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:مسئولان همايش
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) دبير اجرايي همايش( آقاي دكتر حسينعلي قبادي -3

مسئولان كميته هاي اجرايي همايش 
مسئول كميته اجرايي و دبيرخانهآقاي مهندس حسين مرادي .  1

پذيرش و اسكانمسئول كميتهي شكري آقاي عل. 2
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:مقدمه
به فضل الهي و بـه همـت مـسئولان دانـشگاه تربيـت مـدرس و حمايـت مـسئولان                

امـه ريـزي    توسـعه آمـوزش و برن     «وزارت علوم، تحقيقات و فنĤوري، دومـين همـايش        

1386 تيرمـاه    21 لغايـت    20با تأكيد بر دوره هاي تحصيلات تكميلي از تاريخ          » درسي

. در دانشگاه تربيت مدرس برگزار شد

بي گمان، در مسير بالندگي آموزش عالي، ساختارمندي، غنا، روشمندي و 

روزآمدي سرفصلهاي برنامه هاي دانشگاهي يكي از اركان مهم توسعه به شمار مي 

د؛ دركشور سربلند ايران با تمدني درخشان و كهن و پيشينه آموزشي شكوهمند و آي

فرهنگي قدسي و الهي، پويايي آموزش عالي مستلزم حركت مستمر برنامه مدار و 

دومين همايش ملي . دانش محور و تعاملي فزاينده و بهره گيري از خرد جمعي است

 در بستر چنين فضاي تعاملي به توسعه آموزش و برنامه ريزي درسي در دانشگاهها

بار نشست و خوشحاليم كه دانشگاه تربيت مدرس به پشتوانه بيش از ربع قرن 

فعاليت روشمند در حوزه برنامه ريزي آموزشي و درسي بويژه در ده سال اخير به 

مرحله اي از بلوغ دست يافته است كه قادر است در تعالي مثبت با مجموعه آموزشي 

فرايند توسعه آموزش بويژه در سطوح تحصيلات تكميلي نقش عالي كشور در 

.محوري ايفا نمايد

طراحي، پيشنهاد و برگزاري اين همايش در سطح ملي از سوي اين دانشگاه در 

برگزاري اين همايشها علاوه بر كمك به تبادل . راستاي ايجاد تعامل ياد شده است

ردهاي علمي را نيز در فرايند برنامه ريزي تجربيات، امكان بهره مندي از دستاو

بنابراين با عنايت به اهميت موضوع همايش و . آموزشي و درسي فراهم خواهد نمود

نيز مباحث مهم و كاربردي علمي، مديريتي و اجرايي مطرح شده در بخشهاي مختلف 

برنامه مربوط، تصميم بر آن شد كه كليه مباحث همايش مذكور در قالب مجموعه 

يش رو مستند گردد تا بدين وسيله زمينه بهره برداري بيشتر آحاد دانشگاهيان و پ

.دست اندركاران برنامه ريزي آموزش عالي از مباحث ياد شده فراهم گردد



ج

ايجاد شده به ) زمان نشر(فاصله اي كه ميان تاريخ برگزاري اين همايش تاكنون 

مربوطه استخراج، تايپ و فرصتي مربوط مي شود كه كليه مباحث از فيلمهاي 

ويرايش اوليه شدند و سپس از سوي سخنرانان بازبيني و در ادامه ويراست علمي و 

.نهايي شدند

مجموعه تهيه شده يقيناً به دليل تدوين آن در كثرت فعاليتهاي مديران و 

كارشناسان دست اندركار، بي عيب و نقص نيست و اين معاونت پذيراي اظهارنظر، 

.نمايي صاحبنظران آموزش عالي در اين زمينه خواهد بودنقد و راه

در پايان فرض است از كليه شركت كنندگان معزز؛ مديران حوزه معاونت 

آموزشي وزارت علوم، تحقيقات و فناوري بويژه جناب آقاي دكتر برزويي مدير كل 

محترم دفتر گسترش آموزش عالي، معاونان آموزشي و مديران برنامه ريزي 

شي دانشگاهها، اعضاي ميرگزدها، سخنرانان و عموم دست اندركاران بويژه آموز

جناب آقاي دكتر فرهاد دانشجو رئيس محترم دانشگاه، آقاي دكتر محمود مهرمحمدي 

دبير علمي، دكتر حسينعلي قبادي دبير اجرايي و  آقاي دكتر كرد نائيج كه تقبل 

 ريزي، گسترش و بازنگري دانشگاه  مسئوليت ادامه كار و مديريت را در دفتر برنامه

نمودند و همچنين از همكاران اين مديريت از جمله آقاي مهندس حسين مرادي، علي 

شكري، رسول اندايش، بهروز قلي پور و خانمها آذردخت زاهدي و طاهره حسيني 

كارشناسان دفتر و خانم قمر فرهادي در تهيه و تدوين اين مجموعه قدرشناسي و 

.تشكر كنم

التوفيق... و من ا

دكتر حسين نادري منش

معاون آموزشي و

رئيس همايش
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منش آقاي دكتر نادريسخنان

رئيس همايشمعاون آموزشي دانشگاه تربيت مدرس و

معاونان آموزشي و مديران ضمن عرض خيرمقدم خدمت منش دكتر نادري

صحبتدر همايش،حاضر متخصصان  و استادانبرنامه ريزي آموزشي دانشگاهها، 

 تربيت مدرس و در ادامه اشاره اي به تحولات آموزش در خود را با معرفي دانشگاه

.ندنمودهزاره سوم آغاز 

دانشگاه تربيت مدرس  نزديك به ربع قرن از عمر )ايشان اظهار داشتند... (

مي گذرد و در حال حاضر براساس تمام شاخصهاي داخلي و جهان اسلام و 

ده است، جزء سه دانشگاه شاخصهايي كه وزارت علوم، تحقيقات و فناوري اعلام كر

اين دانشگاه به .  حجم توليد علم را دارديشترينبرتر كشور در توليد علم است و ب

ه است كه در ادامه ضمن عنوان تنها دانشگاه تحصيلات تكميلي كشور تأسيس شد

.توضيح چشم انداز و رسالت دانشگاه، گزارش مختصري ارائه مي گردد

:چشم انداز
درس دانشگاهي پيشرو در آموزش، توليد و ترويج علم نافع، دانشگاه تربيت م

، با جهان دانشگاه برتر 200گسترش مرزهاي دانش و فناوري در مقياس جهاني و 

ملي مرجعيت علمي در كشور و در تعاملي پويا و سازنده با مراكز علمي ملي و فرا

.است

چشم انداز بيست اين چشم انداز با محوريت برنامه چهارم و پنجم توسعه و 

. ساله تنظيم شده است

:)مأموريت(رسالت 
دانشگاه تربيت مدرس برخاسته از انقلاب شكوهمند اسلامي به عنوان يك 

دانشگاه منحصر به تحصيلات تكميلي تلاش  مي كند در آموزش، توليد و ترويج علم 
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لمي و و پاسخگويي به نيازهاي جامعه دانش محور و بويژه تربيت اعضاي هيات ع

محققان مومن و متعهد به انقلاب اسلامي متخصص در رشته هاي علمي مورد نياز 

ما نيروي انساني . دانشگاهها و مراكز آموزش عالي و تحقيقاتي كشور سرآمد باشد

و با بهره گيري از دستاوردهاي نوين به ارائه خدمات را سرمايه اصلي خود دانسته 

به جامعه علمي، متقاضيان آموزش عالي، آموزشي، پژوهشي، فناوري و مشاوره 

صنعت و حوزه هاي فرهنگي و اجتماعي در سطح ملي، منطقه اي و بين المللي 

ايجاد فضاي رقابتي علمي در دانشگاه تعالي و بالندگي خود را در . مي پردازيم

. مي بيندكشور و جهان با رعايت عدالت محوري و اخلاق  اسلامي

دانشگاه داير رشته هاي تحصيلي

131كارشناسي ارشد

92دكتري

دانشكده ها
علوم پايهعلوم انساني

فني و مهندسيعلوم پزشكي

منابع طبيعي و علوم درياييكشاورزي

هنر

نماي آماري دانشكده كشاورزي
گروههاي 

آموزشي
اعضاي هيأت علميدانشجوياندانش آموختگان

ارشد. ككتريدارشد. كدكتريارشد. كدكتري

1214 2301457157209
56
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دانشكده كشاورزيگروههاي آموزشي 

پرورش و توليد طيور)8باغباني)1

مكانيك ماشينهاي كشاورزي)9اقتصاد كشاورزي)2

اصلاح نباتات)10كشاورزيو آموزش ترويج )3

بيماري شناسي گياهي) 11علوم دامي)4

خاكشناسي) 12ي كشاورزيحشره شناس)5

آبياري و زهكشي) 13علوم و صنايع غذايي)6

زراعت) 14سازه هاي آبي)7

نماي آماري دانشكده هنر

اعضاي هيأت علميدانشجوياندانش آموختگانگروههاي آموزشي

ارشد. كدكتريارشد. كدكتريارشد. كدكتري

391362123263
24 

دانشكده هنري گروههاي آموزش

مديريت پروژه و ساخت) 6)پويا نمايي(انيميشن ) 1

كارگرداني) 7پژوهش هنر) 2

شهرسازي) 8ادبيات نمايشي) 3

 معماري)9)ارتباط تصويري(گرافيك ) 4

نقاشي) 5
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نماي آماري دانشكده علوم پايه

اعضاي هيأت علميدانشجوياندانش آموختگانگروههاي آموزشي

ارشد. كدكتريارشد. كدكتريارشد. كدكتري

16161271172178170
59

دانشكده علوم پايهگروههاي آموزشي 

شيمي تجزيه) 9بيوفيزيك) 1

شيمي معدني) 10بيوشيمي) 2

شيمي آلي) 11ژنتيك) 3

شيمي فيزيك) 12علوم گياهي) 4

ي كاربرديرياض) 13زمين شناسي اقتصادي ) 5

رياضي محض) 14زمين شناسي پترولوژي) 6

 فيزيك)15زمين شناسي مهندسي) 7

 آمار)16 زمين شناسي تكتونيك)8

نماي آماري دانشكده فني و مهندسي

اعضاي هيأت علميدانشجوياندانش آموختگانگروههاي آموزشي

ارشد. كدكتريارشد. كدكتريارشد. كدكتري

2431 2142327286775
123
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دانشكده فني و مهندسيگروههاي آموزشي 

مهندسي مواد، شناسايي)17مهندسي شيمي )1

مهندسي مواد، خوردگي)18مهندسي پليمر) 2

مهندسي مواد، سراميك)19مهندسي شيمي ، بيوتكنولوژي) 3

نانوفناوري، نانومواد)20مهندسي معدن، استخراج معدن) 4

مهندسي هوا فضا)21ندسي معدن، مكانيك سنگمه) 5

مهندسي مكانيك، طراحي كاربردي)22مهندسي معدن،فرآوري موادمعدني) 6

مهندسي مكانيك، تبديل انرژي)23مهندسي برق ، الكترونيك) 7

مهندسي مكانيك، ساخت و توليد)24مهندسي برق، قدرت) 8

ندسي عمران، سازهمه)25مهندسي برق، مخابرات) 9

مهندسي عمران، سازه هاي هيدروليكي)26مهندسي برق، كنترل) 10

مهندسي عمران، زلزله) 27مهندسي پزشكي) 11

مهندسي عمران، آب) 28مهندسي كامپيوتر) 12

مهندسي عمران، مكانيك خاك و پي) 29مهندسي صنايع) 13

ي عمران، راه و ترابري مهندس)30مديريت سيستم و بهره وري) 14

 مهندسي عمران، محيط زيست)31مهندسي فناوري اطلاعات     ) 15

سيستم هاي اقتصادي و اجتماعي) 16

نماي آماري دانشكده علوم انساني

اعضاي هيأت علميدانشجوياندانش آموختگانگروههاي آموزشي

ارشد. كدكتريارشد. كدكتريارشد. كدكتري

20257472981274674
108
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دانشكده علوم انسانيگروههاي آموزشي 

حسابداري) 14مديريت)1

 زبان و ادبيات عرب)15زبان و ادبيات فارسي) 2

 باستانشناسي)16فلسفه) 3

 اقتصاد)17تربيت بدني) 4

 علوم تربيتي)18علوم سياسي) 5

 زبان انگليسي)19روانشناسي) 6

بان فرانسهز)20وم كتابداريعل) 7

 دروس مدرسي)21زبانشناسي) 8

جغرافيا)22علوم قرآن و حديث) 9

 تاريخ)23نجش از دورس) 10

مديريت فناوري اطلاعات)24آموزش زبان روسي) 11

حقوق)25جامعه شناسي) 12

مطالعات زنان) 13

نماي آماري دانشكده علوم پزشكي

گروههاي 

آموزشي

اعضاي هيأت علميدانشجوياندانش آموختگان

ارشد. كدكتريارشد. كدكتريارشد. كدكتري

17183041797259150
76
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گروههاي آموزشي دانشكده علوم پزشكي

فيزيك پزشكي) 10ايمني شناسي پزشكي) 1

 علوم تشريحي)11ويروس شناسي) 2

باكتري شناسي)12مامايي) 3

 آمار زيستي)13 و انگل شناسيقارچ شناسي) 4

بيوتكنولوژي پزشكي)14پرستاري) 5

 بيوشيمي باليني)15 و محيطبهداشت حرفه اي) 6

حشره شناسي پزشكي)16فيزيولوژي.) 7

 آموزش بهداشت)17يپفيزيوترا) 8

 خون شناسي)18ژنتيك پزشكي) 9

منابع طبيعي و علوم درياييشكده داننماي آماري 

اعضاي هيأت علميدانشجوياندانش آموختگانگروههاي آموزشي

ارشد. كدكتريارشد. كدكتريارشد. كدكتري

3848 65917140
26

طبيعي و علوم درياييدانشكده منابع گروههاي آموزشي 

فيزيك دريا) 5محيط زيست)1

مرتعداري) 6يلاتش)2

آبخيزداري) 7شناسي دريازيست )3

علوم و صنايع چوب و كاغذ) 8نگلداريج)4
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مراكز پژوهشي
مركز مطالعات آفريقا�

مركز مطالعات و برنامه ريزي شبكه هاي قدرت�

مركز تحقيقات چابهار�

پژوهشكده اقتصاد�

)مركز رايانه(مركز مديريت فناوري اطلاعات �

مركز تحقيقات زبان و ادبيات فارسي�

ه فناوري اطلاعات پژوهشكد�

مركز بين المللي پژوهش و توسعه زيست فناوري�

پارك علم و فناوري�

پژوهشكده فرهنگ و انديشه ديني�

پژوهشكده مهندسي آب�

مركز مطالعات و تحقيقات كيفيت زندگي�

مركز مطالعات مديريت و (مركز مطالعات مديريت و توسعه فناوري �

)بهره وري

زيرؤساو نگهداري مركز تحقيقات مديريت تعمير �

پژوهشكده محيط زيست�

يكي از نقاط قوت تربيت مدرس، وجود پارك علم و فناوري است كه در شرق 

تهران قرار دارد و ما انتظار داريم كه يكي از مراكز توليد علم نافع باشد و مراكز رشد 

. و نهايتاً شركتهاي دانشجومحور در آنجا شكل بگيرد
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تاكنون1375لفعاليتهاي پژوهشي از سا

5846تعداد مقالات منتشر شده در مجلات بين المللي

8359تعداد مقالات ارائه شده در كنفرانس هاي بين المللي و داخلي

607تعداد طرحهاي تحقيقاتي

58فرصتهاي مطالعاتي

283دوره هاي شش ماهه دانشجويي

75ثبت اختراع

8873دفاع شدههايپايان نامه و رساله

 تاكنون75فعاليتهاي پژوهشي از سال

تعداد جوايزقطبهاي علمي
مجلات دانشگاه 

)عنوان(
تعداد كتاب

4698783

اختراعات ثبت شده  داخلي و بين المللي
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 دانشگاه تربيت مدرسديگرامكانات و مراكز
 بين المللي–همكاريهاي علمي �

مركز آموزش الكترونيكي و مجازي �

ابخانه مركزي كت�

مركز مشاوره �

مركز بهداشت و درمان �

دفتر فني و عمراني �

مركز نشر�

مركز توسعه كسب و كارهاي كوچك �

سالن ورزش �

مركز رايانه �

مركز توسعه كارآفريني�

)متر مربع(فضاي آموزشي و كمك آموزشي  
67220فضاي آموزشي

16/14سرانه فضاي آموزشي

129300فضاي كمك آموزشي

25/27سرانه فضاي كمك آموزشي

37470فضاي آموزشي و كمك آموزشي در دست احداث
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)متر مربع(فضاي خوابگاهي 

23651مجردي

20895متأهلي

3000در دست احداث

47546كل

) نفر مدعو400 نفر ثابت و 472(اعضاي هيأت علمي دانشگاه

49استاد

141دانشيار

248استاديار
اعضاي هيأت علمي ثابت

34مربي

400اعضاي هيأت علمي مدعو

  پيماني و قراردادي،كاركنان رسمي

475كاركنان رسمي، پيماني

276كاركنان قراردادي

دانشجويانكل آمار 

3885كارشناسي ارشد

1631دكتري

5516كل
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آمار دانشجويان غير ايراني

39كارشناسي ارشد

29دكتري

68كل

آمار  دانش آموختگان

:مديريت تغيير
منش در ادامه با عنايت به اهميت مديريت تغيير در فرايند آقاي دكتر نادري

:ريزي و توسعه آموزشي اظهار داشتندبرنامه

 سال از راغيير اهميت تغيير و مديريت ت،در يك نظرسنجي مديريتي در غرب

 كه يكي از مباحث بسيار مهم مديريت، توجه به كنند اينگونه بيان مي2008 تا 2003

هاي مذكور نمودار زير بيانگر نتايج نظرسنجي. اصل تغيير و مديريت تغيير است

.است

12152كارشناسي ارشد

1985دكتري

14137كل
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:(CM)تعاريف مديريت تغيير
در ادامهگرشهاي مختلفي بيان شده است كه مديريت تغيير و تعاريف مختلف با ن

:به آنها اشاره مي شود

ير يك فرايند برنامه ريزي شده در جهت تغيير غي مديريت ت:ريزي گرانگاه برنامه)1

% 31. استيك سازمان

به سازندهتعاملبرخورد سيستماتيك و سازمان دهي شده با : گراتعاملنگاه )2

% 17. استذي نفعو سازمانهاي طرز تلقي تمام افراد عنوان 

. استمديريت فرايندهاي تغيير در جهت نيل به اهداف سازمان:نگاه نتيجه گرا)3

20 %

در جهت )  تحقق، پايدارسازي، كنترل–برنامه ريزي (فرايند دائمي :نگاه فرايندگرا)4

% 15. استتغيير سازمان

ير برنامه ريزي شده غيست تا تتجمع اطلاعات و فرايندهايي ا:نگاه سيستم گرا)5

%10. بوجود آيد

% 7.ير استغيحذف كننده مقاومت به ت:نگاه علت گرا)6

در هر حال هدف از مديريت تغيير يك تغيير سازمان يافته دائمي در تمام جهات 

.و اركان سازمان است

0% 20% 40% 60% 80%
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آموزش عالي در هزاره سوم

ي در هزاره سوم،  آموزش عاليكي از مهمترين شاخص هاي تعريف شده 

: سه اصل زير مد نظر قرار گرفته استكه در اين جهت است » تغيير «شاخص

مديريت تغيير . 1

تغيير در جهت بهبود كيفيت . 2

تغيير در راستاي افزايش كارايي . 3

،توانايي تغييرپذيري. در واقع اين سه اصل بصورت جدي مطرح هستند

100 از به عنوان مثال يك گزارش آماريوفق  استبنيادي ترين توانايي هر سيستم م

مورد47 فقط 1967 تا 1917 سالس نشان داد ازب مجله فوردرشركت برتر آمريكا 

 مستمري در اگر برنامه ريزي بنابراين .اندحفظ موقعيت بالاي خود بودهآنها قادر به 

را) بالا(اي اول ، امكان حفظ موقعيت خود در رده ه نداشته باشيمفعاليتهاي سازمان

زيرا در ميدان رقابت، رقبا بيكار نخواهند نشست، لذا حفظ . از دست خواهيم داد

.موقعيت حاصل به مراتب سخت تر از تلاش براي ارتقاء است

:يل شكست مديريت ضعيف دلا
در حال تغيير بيروني عدم پاسخ مناسب به محيط �

افزايش دائمي سرعت تغيير�

د به مشتري مداريپارادايم توليتغيير �

اشباع شدن بازار �

جهاني شدن �

 در توسعه فناوري در دهه هاي اخير Quantum Leapپرش كوانتمي �



17سخنراني ها: فصل اول

:گيرندموتورها و يا نيروهاي تغيير از كجا سرچشمه ميسرچشمه 

:نيروهاي مؤثر در تغيير
فناوريهاي جديد�

دهتغيير قيمت كار ارائه ش�

خلق دانش جديد با روش جديد �

تنوع طلبي و تغيير �
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:نيروهاي محيطي
رقابت �

تغيير در درخواست مشتري�

منابع در دسترس�

 سياسي-تغييرات اجتماعي �

عواملي به  موتور تغيير هستند و در مقابل  به عنواندر مقابل هر تغيير عواملي

:وجود دارند مانع عنوان

:هاموتور
پاداشهاي مادي�

 مديريتيفشار از بالا�

اي درونيغنرضايتمندي و ا�

:عموان
خستگي فيزيكي�

هامقاومت قديمي�

مشكلات مكانيكي�

، به اين نتيجه مي رسيم كه ه شدمطرحمباحث به مجموعه  با نگاهيدر حقيقت

ي موفقيت در ابرنابراين ب.اكثر برنامه هاي تغيير با شكست روبرو مي شود80%

:غيير بايستي پارامترهاي زير را در نظر داشتبرنامه هاي ت

منطق روشن و شفاف�

اهداف مشخص�
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دار و با مفهوم براي نيروهاي اصلي سازمان معني(چارچوب تعريف شده �

).باشد

ريزي درسي بايد عوض شود؟ چرا بايديعني اگر ما نگوييم چرا برنامه

ايرشتهبيناي ه رشته چرا بايد رويفرايند سيستمها نوآوري شود؟ 

.اً ضعف خواهيم داشتتگذاري كنيم، طبيعسرمايه

:كنندگذاري ميبه همين دليل معمولا افراد موفق در چهار زمينه زير سرمايه

هاي برنامه موجود و تعيين اهداف جديد شناسايي خلاء:درك نياز به تغيير)1

ز تغييرات كه منافع اي ابرنامه:انداز هماهنگ براي تغييرشمچايجاد يك )2

.نفعان به همراه داشته باشدبيشتري براي ذي

 راهبردهاي مناسب تغيير در مقابل مقاومت د ايجا:يافتن بهترين مسير تغيير)3

.پيش روها و مخالفتهاي

 هزينه ها و منافع تغيير بررسي و :ايجاد يك مدل موفق اقتصادي براي تغيير)4

. ارائه شود
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دكتر خالقيآقايانسخن

معاون آموزشي وزارت علوم، تحقيقات و فناوري

درسي دانشگاهي در عين حـال كـه از عناصـر اصـلي تـضمين كيفيـت         هاي  برنامه

سـاز  آموزش عالي و تناسب آن با نيازهاي جامعه به شمار مي رود، بطور كلي زمينـه           

را بـه عنـوان   از اين رو مي توان برنامه هاي درسـي     . تحقق اهداف آموزش عالي است    

تربيت نيـروي   اگر  . گاه اهداف نظام آموزش عالي در نظر گرفت       منعكس كننده و تجلي   

بنـابراين  ،  انساني متخصص مورد نياز كشور از جمله اهداف نظام آموزش عالي است           

برنامه هاي درسي در هر رشته نيـز بايـستي قابليتهـايي را داشـته باشـند كـه زمينـه                     

اگـر پاسـخگويي بـه    . در دانـشگاه را فـراهم سـازد     پرورش نيروي انساني متخـصص      

نيازهاي اجتماعي و حـل مـسائل جامعـه، هـدف آمـوزش عـالي را تـشكيل مـي دهـد،                      

گيري برنامه هاي درسي بايد معطوف به شناخت و حـل مـسائل جامعـه توسـط                 جهت

 اثرگــذاري ســطح ازتوجــه بــه ايــن . آموختگــان آمــوزش عــالي كــشور باشــد دانــش

 در برونداد نظام آموزش عالي، جايگاه برنامه ريـزي درسـي را در     برنامه هاي درسي  

.اين نظام به خوبي آشكار مي كند

در جمع متخصصان اين رشته ضرورتي ندارد بيش از ايـن بـر اهميـت و جايگـاه        

برنامه ريزي درسي در نظام آموزش عالي و نقش آن در توسعه علمـي كـشور تأكيـد              

مـه ريـزي درسـي قبـل از پيـروزي انقـلاب اسـلامي،               ، اما در ميان تاريخچه برنا     گردد

اشاره به اين نكته كفايت مي كنـد كـه بـه رغـم اسـتقلال نـسبي دانـشگاهها در زمينـه                       

ريزي درسي، اين مهم هيچگاه به صورت دانش سازمان يافته مورد توجه قـرار             برنامه

 درسي شـايد    به بياني ديگر قبل از پيروزي انقلاب اسلامي، برنامه ريزي         . نگرفته است 

. به دليل اين كه بر پايه فرهنگ ملي ما شكل نگرفتـه بـود، در دانـشگاهها نهادينـه نـشد          

خوشبختانه بعد از پيـروزي انقـلاب اسـلامي، نهـاد برنامـه ريـزي درسـي بـا فرمـان                     

داير و با تشكيل سـتاد انقـلاب فرهنگـي موجوديـت يافـت تـا بـراي                  ) ره(حضرت امام   

 و خط مشي فرهنگي آينده دانشگاهها براساس فرهنگ         ريزي رشته هاي مختلف   برنامه
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 شايسته، متعهـد و آگـاه همـت    استاداناسلامي عمل نمايد و به انتخاب و آماده سازي    

با تشكيل شوراي عالي انقلاب فرهنگي، بخش برنامه ريزي درسـي دانـشگاهي             . گمارد

نقـلاب فرهنگـي    بنابر مصوبه شوراي عالي ا    . در ستاد انقلاب فرهنگي آغاز به كار كرد       

:اهم وظايف شوراي عالي برنامه ريزي به شرح زير تعيين گرديد

برنامه ريزي آموزشي و پژوهشي در تمام سطوح آموزش عالي�

پيشنهاد خط مشي كلي و سياستهاي آموزشي و پژوهشي �

برنامه ريزي درسي�

اصلاح، تغيير و بازنگري برنامه هاي مصوب�

شي و پژوهشي تهيه و تصويب آيين نامه هاي آموز�

تدوين ضوابط براي صلاحيت علمي داوطلبان عضويت در هيأت علمي�

تعيين ضوابط گزينش علمي و شرايط اختصاصي در آزمونهاي ورودي �

دانشگاهها

تعيين عناوين رشته ها و مقاطع تحصيلي�

حذف يا ادغام رشته ها و گرايشهاي تحصيلي�

شگاههابررسي و تصويب برنامه هاي آموزشي پيشنهادي دان�

تدوين و تصويب ضوابط نظارت بر حسن اجراي مصوبات�

براساس شرح وظايف ياد شده، شوراي عالي برنامه ريزي طي دو دهه فعاليت با 

 كميته 70 گروه برنامه ريزي و 9 عضو هيأت علمي در 600سازماندهي بيش از 

 برنامه درسي اقدام1200تخصصي موفق شد نسبت به تدوين و تصويب بيش از 

نمايد، كه اين در حد خود كاري بسيار ارزشمند و قابل توجه است، مخصوصاً كه از 

.  برنامه درسي مربوط به دوره هاي تحصيلات تكميلي است450اين مجموعه، حدود 

ريزي درسي متمركز با هدف ايجاد وحدت و يكپارچگي در نظام بدين ترتيب برنامه

نامه ريزي آموزشي، درسي و پژوهشي آموزش عالي، رعايت كليه قواعد و اصول بر

و ايجاد هماهنگي در برنامه هاي درسي و مقررات آموزشي به مدت يك دهه با 
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دستاوردهاي ستودني توسط شوراي عالي برنامه ريزي به انجام رسيد تا آنجا كه 

براي هر يك از رشته هاي درسي دانشگاهي، تعريف، هدف، سرفصل و برنامه 

.به تمامي دانشگاههاي مجري جهت اجرا ابلاغ شدمشخصي تدوين گرديد و 

چنين اقدامي كه در آن زمان توسط هيچ يك از دانشگاههاي كشور نه به تنهايي و 

همه، برنامه ريزي درسي متمركز به رغم با اين. نه بصورت گروهي امكانپذير نبود

 كه از آن بروز چالشهايي بودر كارنامه خود ثبت كرده است، منشأ همه محاسني كه د

:جمله مي توان به موارد زير اشاره كرد

ناديده گرفته شدن نيازهاي منطقه اي در برنامه هاي درسي�

عدم مشاركت اكثريت اعضاي هيأت علمي در تدوين برنامه ها�

بركنار بودن دانشگاهها از فعاليت در زمينه برنامه ريزي درسي �

ايجاد نهاد برنامه ريزي درسي در دانشگاهها�

 امكان تغيير و تحول در برنامه هاي مصوب در كوتاه مدتعدم�

عدم امكان نظارت كامل بر اجرا�

بروز چالشها از يك سو و تقويت و تثبيت موقعيت دانشگاهها از سوي ديگر، 

كرد كه ريزي درسي به دانشگاهها را ايجاب ميواگذاري پاره اي از اختيارات برنامه

به موجب آن، تهيه .  اتفاق افتاد1369ماه سال اين مهم اولين بار در ارديبهشت 

هاي درسي دوره كارشناسي ه دكتري به طور كامل و برنامهرهاي درسي دوبرنامه

هاي درسي دوره كارشناسي مازاد بر  واحد درسي و برنامه18 تا 12ارشد، مازاد بر 

ن در اما تصويب آنها همچنا.  واحد به دانشگاههاي مجري واگذار شد124 تا 120

در دومين دهه از فعاليت شوراي عالي . ريزي باقي مانداختيار شوراي عالي برنامه

ريزي، الزامات استفاده از برنامه هاي درسي پويا و تحول گرا بيش از پيش برنامه

حتي امكانات . بخصوص كه رسالت و مأموريت دانشگاهها متفاوت بود. احساس شد

در عين حال محدود . درسي نيز يكسان نبوددانشگاهها براي اجراي برنامه هاي 

كردن گروههاي آموزشي به اجراي يك برنامه مشخص نيز به نوبه خود، توقف در 
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توليد علم و عدم مشاركت همه صاحبنظران در توسعه علمي كشور را به دنبال 

تحقيقات انجام شده در اين دوره نشان داد كه برنامه هاي درسي دانشگاهي از . داشت

 با پيشرفتهاي علمي و از سوي ديگر با اهداف مندرج در برنامه هاي توسعه يك سو

اقتصادي، اجتماعي و فرهنگي كشور هماهنگ نبود و بين محتواي برنامه ها و 

ضمن اينكه همين برنامه ها نيز از جمله . نيازهاي جامعه ارتباط معقولي وجود نداشت

ر تدوين آنها عملاً در اجرا دچار به دليل عدم مشاركت اكثريت اعضاي هيأت علمي د

در چنين شرايطي وزارت علوم، تحقيقات و فناوري در ارديبهشت ماه . مشكل مي شد

 با هدف هماهنگ كردن هر چه بيشتر برنامه هاي درسي با نيازهاي جامعه، 1379

نهادينه كردن برنامه ريزي درسي در دانشگاهها، روزآمد شدن برنامه ها با توجه به 

 دانش بشري و تناسب بيشتر برنامه هاي درسي با امكانات و تواناييهاي تحولات

.  بزرگ كشور واگذار كرديدانشگاهها، اختيارات برنامه ريزي درسي را به دانشگاهها

به موجب اين مصوبه، دانشگاههاي داراي هيأت مميزه امكان يافتند نسبت به 

ه هاي موجود در دانشگاهها بازنگري، حذف، ادغام و جايگزيني و تغيير دروس رشت

 همچنين به دانشگاههاي مذكور اختيار داده شد تا با توجه به نيازهاي .اقدام كنند

جامعه و تحولات علمي روز، رشته هاي جديدي را تأسيس و به شوراي عالي 

ريزي پيشنهاد كنند و در صورت تصويب عنوان رشته جديد، برنامه درسي آن برنامه

ريزي درسي جديد در عين آيين نامه واگذاري اختيارات برنامه. ايندرشته را تدوين نم

بدين معنا كه در . حال محدوديتهايي را نيز بر برنامه ريزان دانشگاهي تحميل كرد

 معيار به شرح 6طراحي، ارزيابي و تصويب برنامه درسي، دانشگاهها ملزم بودند كه 

:زير را مورد توجه قرار دهند

، هدفها و راهبردهاي كلي كشوراحترام به ارزشها)1

پاسخگويي به نيازهاي جامعه)2

هماهنگي با تغييرات علمي روز دنيا)3

گسترش و تعميق فرهنگ پژوهش)4

ايجاد روحيه خلاقيت و كارآفريني در دانش آموختگان)5
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ايجاد قابليت و مهارتهاي لازم براي ورود به جامعه و بازار كار)6

يارات برنامه ريزي درسي در دانشگاهها به البته اجراي آيين نامه واگذاري اخت

جهت آماده نبودن زيرساختهاي لازم، كمبود نيروهاي متخصص و منابع علمي، فقدان 

الگوي مشخص براي برنامه ريزي درسي، عدم انگيزه و بعضاً مقاومت اعضاء هيأت 

علمي و نبود سازوكارهاي لازم براي نظارت و ارزيابي، با مشكلات و چالشهايي 

اما خوشبختانه اين حركت برآمده از نياز به تدريج در دانشگاههاي بزرگ . اجه شدمو

كشور قوت گرفت، و برحسب آن، تعداد قابل توجهي از اعضاء هيأت علمي فرصت 

. يافتند تا در تدوين برنامه هاي درسي دانشگاهي، مشاركت جدي و فعال داشته باشند

تار و تشكيلات برنامه ريزي درسي از اين طريق اولاً نوآوري درفرايند، ساخ

دانشگاهها بروز كرد، ثانياً با توجه به مشاركت اعضاء هيأت علمي در تدوين برنامه 

همزمان با واگذاري اختيارات برنامه ريزي . ها، قابليت اجرايي آنها افزايش يافت

درسي به دانشگاهها، ايجاد انگيزه و ترغيب اعضاي هيأت علمي براي بازنگري در 

از اين طريق بخشي از كمبودهاي . رنامه هاي درسي مورد حمايت مالي قرار گرفتب

5تا آنجا كه طي برنامه . دانشگاهها در عملياتي كردن تفويض اختيار منتفي گرديد

 برنامه درسي مورد بازنگري قرار گرفت كه از اين تعداد 400ساله سوم نزديك به 

از اين . لات تكميلي اختصاص داشتبه برنامه هاي دوره هاي تحصي% 60نزديك 

بقيه توسط % 70از برنامه ها توسط دانشگاههاي شهرستانها و % 30تعداد در مجموع 

دانشگاههاي تهران مورد بازنگري قرار گرفت كه در اين ميان سهم دانشگاه تربيت 

بيشترين تعداد برنامه هاي بازنگري شده مربوط به گروه .  برنامه رسيد25مدرس به 

، %15، علوم پايه با %29و پس از آن به ترتيب فني و مهندسي با % 36م انساني با علو

بدين ترتيب با واگذاري اختيار . قرار گرفت% 7و هنر با % 13كشاورزي با 

ريزي درسي، سازوكارهاي مربوط تكميل شده و اين امر تحقق، پويايي و برنامه

. زش عالي كشور به ارمغان آوردنوآوري در برنامه ريزي درسي را براي نظام آمو

اما رسيدن به اين مرحله به معني پايان كار نيست، بلكه تحولات علم و فناوري 

بخصوص در عرصه فناوري اطلاعات و ارتباطات، افقهاي جديد را بر توسعه علمي 
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گشوده است كه برنامه ريزان درسي دانشگاهي را به تلاش و كوشش بيشتر ملزم 

ايطي كه محتواي دروس به سرعت در حال تغيير است و اين امكان در شر.  نمايدمي

برنامه هاي درسي بزرگترين و برترين براي دانشجويان نيز فراهم است كه از

دانشگاههاي جهان مطلع شده و حتي در كلاسهاي درس آنها شركت كنند، همچنين در 

ر تمامي  دانشگاهي با ديگر همكاران خود داستادانشرايطي كه تبادل نظر 

 مسلماً برنامه درسي دانشگاههاي ايران ،دانشگاههاي بزرگ دنيا امكانپذير مي باشد

نمي تواند و نبايد به اين حد از پيشرفت رضايت داده، بلكه بايد جايگاه برآمده از اين 

تفويض اختيار را به سكوي پرشي تبديل كند تا بتواند حداكثر نقش خود را در تأمين 

 در سند چشم انداز، تحقق بخشد و ايران اسلامي را از نظر علمي و اهداف اعلام شده

اين اتفاق علمي جز با . به تبع آن اقتصادي در جايگاه اول كشورهاي منطقه قرار دهد

ريزي استفاده حداكثري و حساب شده از فناوري اطلاعات و ارتباطات در برنامه

ه حائز اهميت ديگر، اثرپذيري نكت. درسي و تهيه زيرساختهاي لازم ميسر نخواهد شد

از آنجا كه محتواي . هاي درسي از اعضاي هيأت علمي استمحتواي برنامه

هاي درسي به سرعت در حال تغيير و تحول است، مسلماً همواره تعدادي از برنامه

اعضاي هيأت علمي به دلايل مختلف، توان تطبيق خود با تحولات جديد را نخواهند 

ه طور طبيعي مي كوشند تا محتوا را با توان علمي خود تطبيق دهند، بنابراين ب. داشت

براي . كه اين يكي از چالشهاي عمده بر سر راه تضمين كيفيت در آموزش عالي است

مقابله با اين مشكل، نظارت دانشگاه بر عملكرد اعضاي هيأت علمي در اجراي 

،كندويت و تضمين مياما آنچه اين نظارت را تق. هاي مصوب ضروري استبرنامه

هاي تحصيلات هوشياري، آمادگي و مطالعه دانشجويان، بخصوص دانشجويان دوره

 خود بخواهند كه همواره محتواي دروس استادانتكميلي است كه بايد متوقعانه از 

نكته مهم ديگر . خود را با آخرين دستاوردهاي علمي در رشته مربوط هماهنگ كنند

 رشته 100به اي است كه اخيراً تعداد آنهارسي ميان رشتههاي دمربوط به برنامه

هاي رشد و اي كه با توجه به زمينههاي ميان رشتهطراحي رشته. بالغ شده است

توسعه دانش بشري روز به روز بر تعداد آنها افزوده مي گردد، مستلزم طراحي 

ديشمندان اي كه امكان ارتباط و تعامل انبه گونه. باشدساختاري منعطف مي
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ها نه در برنامه درسي اين رشته. هاي مختلف با يكديگر را به آساني فراهم آوردرشته

هاي فضايي مكانيكي بلكه بايد در بستر تعامل، همزباني و همدلي متخصصين شاخه

هايي شتهراي، لازم است به هاي ميان رشتهعلاوه بر رشته. مختلف علوم، توليد شود

اي برخوردار است و از اين ه آنها براي كشور از اهميت ويژهاشاره كرد كه توسع

در اين خصوص مي . لحاظ توجه بيش از پيش دانشگاههاي بزرگ كشور را مي طلبد

توان به رشته هاي نوپايي همچون فناوري اطلاعات و ارتباطات، زيست فناوري، 

آن اشاره نانوفناوري، مهندسي ژنتيك، مهندسي پزشكي، حقوق هسته اي و نظاير 

كرد كه طي چند سال اخير به خوبي باليده اند و مي توانند براي آموزش عالي كشور 

توجه بيشتر به برنامه هاي درسي اين رشته ها به ويژه در مقاطع . افتخارآفرين باشند

كارشناسي ارشد و دكتري مسلماً نيل به دستاوردهاي علمي بيشتري را امكانپذير 

ت با دانشمندان كشورهاي پيشرفته را براي دانشمندان خواهد كرد و امكان رقاب

سخن آخر اينكه برنامه ريزي درسي در دانشگاهها و . كشورمان فراهم خواهد ساخت

موسسه هاي آموزش عالي، زماني مي تواند به توسعه علمي بيانجامد و تأمين كننده 

زوكارهاي لازم اهداف سند چشم انداز و برنامه هاي توسعه كشور باشد كه بتواند سا

عملكرد انفرادي ما . براي جلب مشاركت همه دانشگاهها و دانشگاهيان را فراهم سازد

دراين زمينه هر چند مي تواند در حد خود ارزشمند تلقي شود، ليكن نتايج چشمگيري 

اما اگردر دانشگاهها اراده اي . در محدوده پيشرفتهاي بين المللي در بر نخواهد داشت

بوجود آيد، به گمان من فرايند تفكر، انديشه و خلاقيت اعضاي هيأت براي همكاري 

علمي و امكانات نرم افزاري و سخت افزاري دانشگاههاي كشور در حدي است كه 

در پايان . مي تواند ما را در بسياري از حوزه هاي علمي در سطح جهاني مطرح نمايد

 و دست در دست هم در تحول اميدوارم كه همه ما با تلاشهاي بي وقفه در كنار هم

علمي بزرگي كه در كشور عزيزمان در شرف وقوع است، نقشي هر چند كوچك 

.داشته باشيم تا بدين وسيله دين خود را به شهداي گلگون كفن ايران اسلامي ادا كنيم



ريزي درسي دانشگاههاهمايش ملي توسعه آموزش و برنامه28



29سخنراني ها: فصل اول

 دكتر برزوييان آقايسخن

 آموزش عالي برنامه ريزيمدير كل دفتر گسترش

موزش عالي از وضعيتگزارش دفتر گسترش آ

 برنامه هاي تصويب شده

 در حوزه معاونت آموزشي و بويژه در دفتر گسترش  عمدهيكي از اهداف

آموزش عالي، توسعه آموزش عالي هدفمند در كشور مي باشد كه به عنوان يك 

در حقيقت آموزش عالي هدفمند، تربيت نيروي . محور اصلي محسوب مي شود

يعني ما بايد براي رسيدن به اين هدف به . عه را به عهده داردانساني مورد نياز جام

. سمتي حركت كنيم كه بتوانيم نيروهاي مورد نياز را با تخصصهاي لازم تربيت كنيم

البته برنامه هاي موجود و تصويب شده در كشور بخشي از اين نيازها را برآورده 

 نشده است و جا دارد كه اين اما بخش ديگري از اين نيازها تاكنون تأمين. مي سازند

:به همين دليل دو برنامه در دستور كار قرار دارد. توسعه انجام گيرد

بحث تعريف برنامه هاي آموزشي جديد در راستاي رسيدن به اين هدف-1

بازنگري برنامه هاي موجود با هدف تخصصي تر كردن و رفع نيازهاي -2

موجود

رورتهايي ضاي هاي ميان رشتهوان برنامهيا به عبارتي عنوهاي جديدبحث برنامه

براي مثال در . ما در حوزه هاي مختلف كارهاي زيادي براي انجام دادن داريم. دارد

بايد برنامه هايي ... حوزه هاي علوم دريايي، حمل و نقل، قضاوت، فناوريهاي نوين و

زافزون داشته باشيم كه نيازهاي جامعه ي در حال رشد را با توجه به پيشرفت رو

لذا بحث رشته هاي ميان رشته اي خود داراي . علم در دنيا برآورده سازد

. ساختارهاي اساسي است كه در جلسات مختلف مورد بررسي قرار گرفته است

مباني علمي، نظري و فلسفي ميان رشته ها وجود دارد كه بايد مطالعاتي بر روي آنها 
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نده يك علم است و بايد اين علم به نوعي بحث ميان رشته ايها به اعتقاد ب. انجام شود

براي رسيدن به اين هدف، در حال حاضر . معرفي شود و در مسير خود حركت كند

با عنايت به تفويض اختيارهايي كه به دانشگاهها ابلاغ . دو برنامه را در پيش داريم

شده و به طور جدي به آنها تأكيد داريم و همچنين تأكيد بر استفاده حداكثري 

با اين هدف . ريزي را احياء كرديمهاي  برنامهدانشگاهها از اين تفويض اختيار، كميته

ها  اين كميته.كه بتواند كمك موثري به دانشگاهها در راستاي اهداف تعيين شده باشد

همچنين شوراي عالي . در حال حاضر در شرف ترميم و احياء شدن است

با ... اين گام اول است كه ان شاءا.  استريزي مجدداً ترميم و احياء شدهبرنامه

ريزي خواهند داشت فعاليتي كه آغاز شده و پيشنهادهايي كه دانشگاهها در امر برنامه

از طرف ديگر ما كاري . و با كمك نيروهاي جديد و خبره، بتواند با سرعت پيش بروند

شگاه اصفهان اين كار از دان. ايمرا از سال  گذشته به كمك دانشگاهها شروع كرده

 برنامه درسي بازنگري شده بود و در جريان 70در اين دانشگاه بيش از . شروع شد

ها نهايي و به وزارت علوم ارسال شد كه بعد از اتمام يك همايش دو روزه اين برنامه

هاي جديد در هاي بازنگري شده به عنوان برنامههاي تخصصي اين برنامهكار كميته

تلاش كرديم اين روند ادامه پيدا كند كه دانشگاه . رار خواهد گرفتاختيار دانشگاهها ق

تربيت مدرس چنين دعوتي را لبيك گفت و در واقع مسئوليتي را در قبال آموزش 

عالي پذيرفت كه اين مسير را ادامه دهد و همانطور كه ملاحظه مي كنيد تا اين لحظه 

نامه به خوبي پيش خواهد رفت و تا پايان بر... كار بسيار خوب پيش رفته و ان شاءا

تمام تلاش ما اين است كه راهي . قطعاً مورد استفاده همه عزيزان قرار خواهد گرفت

را كه آغاز نموده ايم ادامه پيدا كند و در اين راه البته بايد يكسري اهداف مشخص هم 

پيشنهاد ما اين است كه يك. بايد چارچوب و مباني آن تعريف شود. داشته باشيم

قاعدتاً ما در ابتداي راهيم و هنوز . كميته دائمي براي اين همايشها در نظر گرفته شود

مشكلات و نارسايي هايي وجود دارد ولي هر بار اميدواريم كه با نقطه نظراتي كه از 

دانشجويان، صاحبنظران و متخصصين عزيز دريافت خواهيم كرد، بتوانيم اين مسير 

در راستاي ارتقاي آموزش عالي كشور و رفع نيازهاي را به يك مسير هدفمندتر و 

. كشور پيش ببريم
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.ذيلاً به برخي فعاليتهاي دفتر گسترش آموزش عالي اشاره خواهيم كرد
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ممتازمنش نادر  دكتر ان آقايسخن

رمان و آموزش   دمطالعات و توسعه آموزش پزشكي وزارت بهداشت،      رئيس مركز 

پزشكي

دانشگاههاي درسي درروند توسعه آموزش و برنامه ريزي

علوم پزشكي

بخش اول نگاهي است به توسعه . اين بحث را مي توان در دو بخش ارائه كرد

 بويژه با توجه به اينكه در عنوان همايش تأكيد بر آموزش پزشكي در كشور،

در . تحصيلات تكميلي شده است،  نگاه ويژه اي بر تحصيلات تكميلي خواهيم داشت

قسمت دوم اشاره اي به مراكز توسعه مطالعات و آموزش پزشكي در دانشگاههاي 

نگاهي . علوم پزشكي كشور مي گردد كه متولي توسعه آموزش پزشكي هستند

الي به سير آموزش پزشكي در كشور نمايانگر آن است كه قبل از ظهور اسلام در اجم

دنيا، ايران دانشگاهي در جندي شاپور داشت كه در اين دانشگاه آموزش پزشكي 

انجام مي شد و برنامه ريزي درسي آموزش آن از يونان باستان گرفته شده بود و 

اسلام ما شاهد شكوفايي عجيبي در كل بعد از ظهور . بعداً دانشكده پزشكي بغداد بود

دانشمنداني مثل رازي، جرجاني، ابوعلي سينا در ايران . علوم و به ويژه طب بوديم

ها برنامه ريزي درسي آموزش پزشكي در اروپا ظهور كردند و سالها يا شايد سده

حمله متأسفانه بعد از . برگرفته از كتابهايي بود كه اين دانشمندان تأليف كرده بودند

مغول يك غفلت طولاني در زمينه پيشرفت تمام علوم از جمله توسعه طب اتفاق افتاد، 

تا قبل از تأسيس دارالفنون كه . ولي پس از آن اين قضيه مجدداً شروع به توسعه كرد

– آموزش طب در ايران به صورت استاد ،با همت مرحوم اميركبير انجام شد

. زش طب يا برنامه ريزي در اين زمينه نبودشاگردي بود و مركز خاصي متولي آمو

با تأسيس دارالفنون و بعد تأسيس دفاتر شاخه طب در دارالفنون، كساني كه در اروپا 
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با تدبير اميركبير، برنامه ريزي درسي در دارالفنون . تحصيل كرده بودند، بازگشتند

ر ايران بود، بصورت تلفيقي از علوم روز اروپا و هر آنچه كه به عنوان طب سنتي د

. درآمد

سال اخير را مي توان اينگونه 150سير تاريخي آموزش عالي پزشكي ايران در

:بيان كرد

: خوريم از جمله در امر برنامه ريزي درسي به نكاتي بر مي1357در سالهاي پس از 

ريزي درسي در دانشگاهها به صورت متمركز نبوده و هر دانشگاهي برنامه.1

 خود و دانشگاه محل تحصيل آنها برنامه مختص خود استادانبا توجه به 

سال تاسيسسازمان متولي آموزش پزشكي

1228دارالفنون

1232وزارت  علوم 

1288اوقاف و صنايع مستظرفهوزارت معارف،

1297ايجاد مدرسه عالي طب

1313تاسيس دانشگاه تهران

1317تاسيس دانشكده پزشكي دانشگاه تهران 

1319وزارت فرهنگ 

1343وزارت آموزش و پرورش

1346وزارت علوم و آموزش عالي 

1357وزارت فرهنگ و آموزش عالي

1364وزارت بهداشت، درمان و آموزش پزشكي 
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همچنين پذيرش دانشجو تا آن سال متمركز نبود و يك نهاد واحدي . داشتند

.براي نظارت بر برنامه ريزي درسي وجود نداشت

ته ديگر اينكه به نظر مي رسد در بومي سازي دانش پزشكي و تلفيق آن با نك.2

.طب سنتي و سوابق ملي كم توجهي بسياري شده است

 و بعد از تأسيس ستاد انقلاب فرهنگي، شاخه پزشكي ستاد انقلاب 1357در سال 

فرهنگي مسئول امر برنامه ريزي درسي آموزش پزشگي كشور شد و تدبيرهاي 

ها ن زمان هم در محتواي برنامه هاي درسي و هم در نحوه ارائه دورهخوبي در آ

ما درسال . صورت پذيرفت و يك برنامه سراسري به تمام دانشگاهها اعلام شد

 دانشكده افزايش 14 به 1358 دانشكده پزشكي در كشور داشتيم و در سال 7، 1348

. يافت

1364-ماده يك قانون تشكيل وزارت بهداشت
ر استفاده مطلوب و هماهنگ از امكانات پزشكي كشور در جهت تامين و به منظو

، 4بهزيستي، آموزش و پژوهش پزشكي و تحقق بندهاي ، درمانتعميم بهداشت،

 قانون اساسي جمهوري اسلامي كه 29 اصل سوم و آن قسمت از اصل 13 و 12

ويب اين تاريخ تص و بهزيستي مي باشد، ازيمربوط به خدمات بهداشتي، درمان

.قانون، وزارت بهداشت، درمان وآموزش پزشكي تشكيل مي گردد

 در پي سه سال بحث و گفتگو بين دولت و مجلس در 1364بالاخره در سال 

 با توجه به مشكلاتي كه در تأمين نيروي انساني مورد نياز كشور و ،سطوح مختلف

اعي وجود داشت، نيازي كه براي هماهنگي برنامه ريزي درسي با نيازهاي اجتم

وزارت بهداشت، درمان و آموزش پزشكي شكل گرفت و از آن پس اين وزارتخانه 

بعد از اين تغييرات ما در طي چند . متولي آموزش پزشكي و توسعه آن در كشور شد

كه بين نحوي ب. سال شاهد توسعه كمي آموزش پزشكي به صورت چشمگيري بوديم

11بعد .  دانشگاه علوم پزشكي تأسيس شد15 ، در حدود 68 تا 62 سال از سال 7

طوري كه در حال .  سال پس از آن اضافه گرديد6دانشگاه علوم پزشكي در مدت 
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 دانشگاه و دانشكده علوم پزشكي وابسته به وزارت بهداشت مسئول تربيت 41حاضر 

. نيروي انساني مورد نياز در كشور هستند

 توسعه آموزش و برنامه ريزي درسي در اينجا به اجمال مرور كوتاهي بر روند

:در دانشگاههاي علوم پزشكي خواهيم كرد

ايجاد و توسعه دوره هاي تحصيلات تكميلي

با گذر از برنامه اول و دوم توسعه اقتصادي اجتماعي كشور كه كليه سياستها 

مبتني بر افزايش كمي در بخش آموزش پزشكي از طريق تاسيس مراكز و افزايش 

مين نيروي انساني مورد نياز بخش سلامت كشور، أدنبال ته د و بظرفيت بو

سياستهاي برنامه سوم توسعه در تربيت نيروي انساني بر اساس توسعه تحصيلات 

23تكميلي قرارگرفت به نحوي كه هم اكنون آموزش دوره هاي تحصيلات تكميلي در 

. ابسته برقرار است  مركز غير و7دانشگاه علوم پزشكي وابسته به وزارت بهداشت و 

ضمنا تعداد رشته مقاطع دوره هاي تحصيلات تكميلي طي دو دهه افزايشي به شرح 

.زير داشته است

1385سال 1367 سال مقاطع تحصيلي 

540كارشناسي ارشد

Ph.D.443)(دكتراي تخصصي

2025تخصص باليني پزشكي  

711تخصص دندانپزشكي      

021فوق تخصص                       

025فلوشيپ                     

38165جمع كل رشته هاي تحصيلي   

 رشته مقطع دكتراي تخصصي مربوط به تخصصهاي 8يادآور مي شود كه 

.زي مي باشدساوردا
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ساختار بخش تحصيلات تكميلي

به لحاظ اهميت نقش دوره هاي تحصيلات تكميلي در آمـوزش گـروه پزشـكي در                

 دبيرخانـه برحـسب موضـوع مـسئوليت راهبـري           4ضر در سـتاد وزارتخانـه       حال حا 

:رشته هاي مختلف تحصيلات تكميلي به شرح زير را بر عهده دارند

دوره هاي تخصصي باليني،    : بير خانه شوراي آموزش پزشكي و تخصصي      د�

فوق تخصصي و فلوشيپ

 هـاي  رشـته : دبير خانه شوراي علـوم پايـه پزشـكي، بهداشـت و تخصـصي             �

).PH.D(مقاطع كارشناسي ارشد و دكتراي تخصصي

دوره هـاي دسـتياري     : دبير خانه شوراي آموزش دندانپزشكي و تخصـصي       �

دندانپزشكي

دوره هـاي تخصـصي     : زي و تخصـصي   سـا وردبير خانه شوراي آموزش دا    �

زيساوردا

هـاي  هـاي بـورد در دبيرخانـه      هاي جديد توسط هيأت   هاي درسي در رشته   برنامه

زي مدون شده و يا بازنگري مي گردند و بعـد بـراي    ساوري، علوم پايه و دا    دندانپزشك

هـا  ريزي ارجاع شـده و پـس از تـصويب، ايـن برنامـه       تصويب به شوراي عالي برنامه    

 سال اخير كميته هاي راهبردي براي رشته هـاي پزشـكي            2طي  . دنالاجرا مي گرد  لازم

هـاي   دارنـد و كميتـه     ايتخصصي تأسـيس شـده كـه شـرح وظـايف بـسيار گـسترده              

ريزي درسي كه عمدتاً متشكل از مديران گروههاي آموزشي در كشور هـستند،             برنامه

كنند و  هاي درسي را بازنگري و طراحي مي      با كار كارشناسي و بررسي علمي، برنامه      

ريزي درسي مصوب شده و نهايتاً توسط دبيرخانه به شـوراي عـالي             در كميته برنامه  

.ئه مي شودريزي ارابرنامه
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توسعه كمي و كيفي دوره هاي تحصيلات تكميلي

هاي تحصيلات تكميلي در گروه پزشكي علاوه بر به منظور تقويت و گسترش دوره

 ، با 385 نفر در سال 2883 به 1382 نفر در سال 2464افزايش ظرفيتهاي موجود از 

ايجاد تأسيس وهاي تحصيلي جديدي نيز به شرح زير توجه به نياز جامعه رشته

. گرديده است

 ) :  Ph.D(مقطع دكتري 
رشته هاي بيوشيمي باليني ، بهداشت باروري ، مددكاري اجتماعي ، زيست فناوري 

پزشكي ، پزشكي مولكولي، نانو فناوري پزشكي ، مواد دنداني، آمار زيستي

:مقطع تخصصي
طب اورژانس ، طب هوا و فضا ، طب كار ، پزشكي ورزشي 

:  مقطع كارشناسي ارشد
شناسي ، آمار زيستي ، راديولوژي و حفاظت پرتوييسم

: دوره هاي فلوشيپ
د كبد ، اينترنشنال كارديولوژي  مراقبتهاي ويژه پزشكي ، پيون

هاي تحصيلي مقاطع تحصيلي كارشناسي ارشـد و دكتـراي   در حال حاضرتعداد رشته   

هـاي  همچنـين تعـداد رشـته     . باشـد  رشـته مـي    43 و   40 به ترتيـب     (Ph.D)تخصصي  

  مقطـع فـوق      ،11 تخـصص دندانپزشـكي بـه        ،25تحصيلي مقطع تخصصي پزشكي به      
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 رشــته در سـطح دانـشگاههاي علــوم   25هــاي فلوشـيپ بـه    و دوره21تخصـصي بـه   

رسد پزشكي مي

هاي تحصيلات تكميلي گروه اي ظرفيت پذيرش دورهجدول مقايسه

پزشكي وساير مقاطع

روند افزايش دوره هاي تحصيلات تكميلي طي پنج سال

 دوره تحصيلات تكميلي در  دانشگاههاي علوم پزشكي كشوربه شرح 107مجموعا  

.زير  ايجاد شده است

 مورد50:    دوره هاي كارشناسي ارشد�

 مورد24: دوره هاي دكتراي تخصصي�

 مورد8:  تخصص دندانپزشكي�

سال تحصيلي

دوره
درصد افزايش85-138486-1385

7779708/24كارشناسي ارشد

149119133/28دكتراي تخصصي

226828831/27جمع تحصيلات تكميلي

3142411831دكتري حرفه اي

791881023/2كارشناسي پيوسته و ناپيوسته

---100268592كارداني

23354240663مع كل ظرفيتج
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 مورد25:   تخصص باليني �

 مورد107: جمع پنج سال�

1385آمار ايجاد دوره هاي تحصيلات تكميلي در سال 

 مورد20: دوره هاي كارشناسي ارشد�

 مورد14: دوره هاي دكتراي تخصصي�

 مورد15دوره هاي تخصصي باليني   �

 مورد8:   خصصي دوره هاي فوق ت�

 مورد8:  دوره هاي  تخصصي دندانپزشكي �

 مورد1:  زي رؤسا دوره هاي تخصصي دا�

 مورد46:                      1385جمع سال �

شروع فعاليت هاي توسعه آموزش پزشكي در ايران و جهان

دانشگاه بوفالو1955

دانشگاه وسترن ريزرو1958

دانشگاه ايلي نويز شيكاگو1959

دانشگاه شيراز1351

پزشكيدرمان و آموزشمعاونت آموزشي وزارت بهداشت،1368
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شروع فعاليت هاي توسعه آموزش در دانشگاهها و دانشكده هاي 

علوم پزشكي كشور

1374اراك

1378اردبيل

1375اروميه

1369اصفهان

1375اهواز

1370ايران

1376ايلام

1377بابل

1374بندرعباس

1374بوشهر

1375بيرجند

1371تبريز

1372تهران

1378جهرم

1385خراسان شمالي

1375رفسنجان

1385زابل

1378زاهدان
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1374زنجان

1378سبزوار

1375سمنان

1378شاهرود

1378شهركرد

1369شهيدبهشتي

1371شيراز

1378فسا

1374قزوين

1378قم

1374كاشان

١٣٧٧آ�د�
�ن

١٣٧١آ���ن

١٣٧٧آ�������

���١٣٧٥
�ن

��د���١٣٧٣

�١٣٧٤ �ن

١٣٧٧"��
�ن

�١٣٧٤�ز�%ران

%'��١٣٧٥
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ي كشو ر دانشگاههاي علوم پزشكEDCتعداد پست هاي مصوب 

١٣٧٣ه(%ان

١٣٧٥-��,ج

١٣٧٠-.د

كل پست هاپست هيات علمينام دانشگاه

420ايران

525اصفهان

521شهيد بهشتي

525تهران

619تبريز

622مشهد

524شيراز

15بندرعباس
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كل پست هاپست هيات علمينام دانشگاه

14اردبيل

14بابل

25بوشهر

36لرستان

410گيلان

3-رفسنجان

5-زاهدان

6-زنجان

4-مازندران

4-سمنان

36كردستان

15همدان

3-شهركرد

24ياسوج

14قم

15قزوين

4-مازندران

4-سمنان
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كل پست هاپست هيات علمينام دانشگاه

36كردستان

15همدان

3-شهركرد

24ياسوج

14قم

15قزوين

5-كرمانشاه

210كرمان

13كاشان

28گلستان

4-يزد

36اراك

3-بيرجند

516اهواز

39اروميه

25ايلام

در خصوص بحث رشد و شكوفايي اعضاي هيأت علمي لازم به يادآوري است 

بازنگري برنامه هاي . كه اين مهم با برگزاري كارگاههاي آموزشي عملي مي گردد

كه توسط رئيس دانشگاه انجام مي شود اغلب طبق روال ... بي وآموزشي، ارزشيا



ريزي درسي دانشگاههاهمايش ملي توسعه آموزش و برنامه48

ازدانشگاهها مي توانند برنامه آموزشي را بسته %  10يعني . خاصي صورت مي گيرد

مثلاً اگر روي بيماري خاصي بخواهند بيشتر كار . به نياز منطقه خودشان تغيير دهند

، % 10قه است، ولي بيش از آموزشي انجام دهند، اين مربوط به خود دانشگاه آن منط

بايد پيشنهادهاي خود را به دبيرخانه هاي مربوطه عرضه كرده و پس از طي مراحل 

 دانشجو نيز جزء –همچنين بحث ارزشيابي استاد . قانوني اين امر صورت پذيرد

در خصوص . وظايف مركز مطالعات و توسعه آموزش پزشكي دانشگاهها است

موزش پزشكي بايد به اطلاع رساند كه اين مهم پژوهش در زمينه هاي مختلف آ

خوشبختانه با شركت در كنگره هاي آموزش پزشكي بين المللي و ارائه تعدادزيادي 

مقاله آموزشي با كيفيت بالا از ايران در طي سالهاي اخير و شركت بسيار گسترده 

در علاوه بر آن چاپ مقالات . پژوهشگران در اين عرصه به خوبي عملي شده است

برگزاري دوره هاي آموزش . مجلات معتبر آموزش پزشكي دنيا نيز انجام شده است

مداوم و چاپ مجلات آموزش پزشكي، مهارتهاي باليني، دفتر استعدادهاي درخشان و 

دفاتر توسعه آموزش پزشكي در دانشكده ها زير نظر مركز مطالعات كل دانشگاه 

ا در دانشكده ها اجرايي مي كنند و فعاليت مي كنند، يعني به نوعي آن اهداف ر

مثلاً چند سال است كه دانشگاه شهيد . فعاليتهاي ابتكاري جديد را پيشنهاد مي كنند

بهشتي طرح جديدي در برنامه ريزي درسي و نحوه ارائه آموزش پزشكي در كشور 

ارائه كرده است كه در حال حاضر اين طرح در دست بررسي است كه اگر مفيد و 

ع گردد آنها را به صورت عمومي در همه برنامه هاي درسي پزشكي عمومي موثر واق

 مراكز مطالعاتي، ، اثربخشيNetworkingهمچنين در زمينه هاي . اجرا خواهيم كرد

برنامه ها، طرحها و هدفهايي براي آينده به شرح ...  تأكيد بر آموزش از راه دور و

:زير متصور است
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دانشگاهها و دانشكده هاي EDCاهم برنامه هاي فعلي 

علوم پزشكي كشور

برگزاري كارگاههاي آموزش پزشكي�

بازنگري برنامه هاي آموزشي�

برنامهدانشجو،ارزشيابي استاد،�

پژوهش در زمينه هاي مختلف آموزش پزشكي�

برگزاري دوره هاي آموزش مداوم�

انتشار سه مجله آموزش پزشكي در اصفهان،كرمان و شهيد بهشتي�

 و دفتر استعدادهاي درخشانSKILL Lab بخش هاي جديد مانند ايجاد�

 در دانشكده ها وبيمارستانهاي آموزشيEDOايجاد �

اجراي اصلاحات در دوره پزشكي عمومي شهيد بهشتي�

راه اندازي دوره كارشناسي ارشد آموزش پزشكي در دانشگاههاي شهيد �

 و اصفهان ، تهرانبهشتي ، ايران

EDCبرنامه هاي آينده 

� Ranking
� Networking
� DLN

EDCنقش هاي آينده 

� Academic Leadership
� Academic Policy Making
� Academic Capacity Building
� Academic Governmance
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 دكتر قبادي آقايسخنان

دبير اجرايي همايش

. عليهاللهم اجعلني من المومنين رجال صدقوا ما عاهدواالله. بسم االله الرحمن الرحيم

با سلام به محضر حاضران فرهيخته و عرض خيرمقدم به قدوم انديشمندان و 

 آموزش عالي كشور بزرگ و ريزي آموزشي در نظامبرنامهداران عرصه دغدغه

همچنين از بذل . تاريخي و سرشار از ميراثهاي فرهنگي، علمي و آموزشي ايران

ران خوبم در دفتر مساعي، معاضدت و همدلي همه حاضران محترم و همكا

.ريزي، نظارت و ارزيابي و حوزه آموزش سپاسگزاري داشته باشمبرنامه

وقتي به . باشندهمانطور كه استحضار داريد، محيطهاي علمي نمي توانند ايستا 

به سازماني آموزشي و پژوهشي مجموعه اي صفت علمي اطلاق مي شود و آن را

از جمله مهمترين . متصف مي كنيم، خود به خود و في حد ذاته استلزاماتي دارد

 به محوريت خردورزي، مديريت دانش مدار، قهاي اين پيش شرطها مي توانمصدا

پويايي دائمي، ارتباط دروني و زنده و ارگانيك، تعامل خردمندانه، پذيرش اصول 

يافته و  و مهيا ساختن زمنيه هاي ظهور و تقويت انسانهاي توسعهمدنيت، اخلاق علمي

همراه ساختن كسب علم با اندوختن معرفت، حركت به سوي تعالي فردي و سازماني، 

داشتن چشم اندازي از تحقق حكمت و درون بيني، داشتن دغدغه هاي فرهنگي و 

 مĤلاً توجه به اصل مصالح بومي و منافع ملي و خدمت به اجتماع و آرمانهاي ملي و

.اصيل تضمين كيفيت در آموزش را بايد نام برد

در طول ساليان گذشته براساس و ارزيابي  نظارت ،خط مشي دفتر برنامه ريزي

معيارهاي ياد شده بود و پيشنهاد طراحي چنين همايشي و اقدام به برگزاري شايسته 

جناب آقاي دكتر خالقي آن در همين چهارچوب صورت گرفته است و جا دارد كه از 

و جناب آقاي دكتر برزويي براي موافقت با اين پيشنهاد و حمايتهاي معنوي و مادي 

.حوزه معاونت آموزشي وزارتخانه سپاسگزاري كنم
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 تاكنون خلاصه اقدامات دانشگاه 1376بر مبناي رهيافت فوق الذكر از سال 

.تربيت مدرس را ابتدا به استحضار مي رسانم

تربيت مدرس بعد از ابلاغ قانون واگذاري اختيارات برنامه ريزي درسي ه دانشگا

به دانشگاهها، برخورد بسيار فعالي در اين زمينه داشت تا بتواند از اين فرصت ملي 

نهايت استفاده را داشته باشد و با ظرفيت سازي به سوي توسعه آموزش عالي و 

لذا دانشگاه در يك . گام برداردسرعت در چرخه تحول و ارتقاء نظام آموزش عالي 

، نهادسازي جامعي را در اين ارتباط انجام داد تا بتواند از 80نگاه نظام مند در سال 

ظرفيت قانون واگذاري اختيارات، حداكثر بهره برداري را داشته باشد و در مسير 

. شكوفايي كشور حركت كند

، نظارت و ارزيابي در شوراي دانشگاه به پيشنهاد دفتر برنامه ريزي آموزشي

ريزي  تحت عنوان كميسيون برنامه،اولين فرصت، كميسيوني به منظور نهادسازي

 به بعد ساختارهاي لازم را 1380جامع آموزشي تأسيس كرده به نحوي كه از سال 

با توجه به تجربيات ارزشمند اعضاي محترم هيأت علمي در عرصه آموزش عالي 

ا از شخصيتهايي مانند استاد بزرگوار دكتر توكلي كه فرض است در اينج. ايجاد كرد

سالها معاون آموزشي وزير و رئيس كميته هاي تخصص در آموزش عالي بودند و 

ساير دوستان بزرگوار كه از تجربيات آنها در اين سالها استفاده شده است، قدرداني 

. و تشكر به عمل بيايد

فاف، روان و كارآمد و تسريع بي گمان هدف همه عزيزان تحقق يك ساختار ش

براي اينكه . كننده در دانشگاه براي ساماندهي و ارتقاء برنامه هاي آموزشي بود

تشكلي مجرب و متخصص بتواند اهداف غايي قانون واگذاري اختيارات را محقق كند، 

پيش بيني شد كه كميسيون مذكور مركب از نمايندگان شوراي دانشگاه، شوراي 

، علاوه  نفر از اعضاي هيأت علمي خارج از دانشگاه2پژوهشي و آموزشي، شوراي 

تقاضا دارم دانشگاههاي ديگر هم به .  تشكيل شود دانشكده دانشگاه7 نماينده از 7بر 

فوايد اين كار در نظام برنامه ريزي توجه بيشتري كنند و از استادان بنام، مجرب و 

. متخصص ديگر دانشگاهها بهره مند شوند
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.  خصوص سعي شده است كه امانتدار خوبي براي ايفاي تعهد ملي باشيمدر اين

همچنين . ما همواره مجري بوده ايم و خواسته ايم كه ديگران بر كار ما نظارت كنند

ها نيز در اين روند با يك چيدمان كاملاً آكادميك و دمكراتيك، نمايندگان تمام دانشكده

 ريزي درسي و تعليم و تربيت هم، فردي حتي از حوزه برنامه. صاحب رأي شده اند

متخصص به عنون مشاور دائمي در اين كميسيون حضور دارند كه از خدمات 

.مشاوره اي ايشان بهره مند هستيم

:اهداف تشكيل كميسيون برنامه ريزي جامع آموزشي عبارتند از

نظام مند ساختن فرايند برنامه ريزي درسي دانشگاه�

ان محتواي دروس با نيازهاي اساسي جامعهايجاد تناسب بيشتر مي�

تقويت، تعميق و نهادينه كردن برنامه ريزي درسي متناسب با تواناييهاي �

دانشگاه

تاسيس رشته ها و گرايشهاي جديد متناسب با نيازهاي كشور�

طراحي برنامه جامع آموزشي دانشگاه�

ه به ويژگي با توجه به اهداف كميسيون برنامه ريزي جامع آموزشي و با توج

منحصر به فرد دانشگاه تربيت مدرس و مقتضيات ملي سعي شده است كه اين مسئله 

بر اين اساس، وظايفي براي كميسيون پيش بيني . بومي گردد تا بتواند كارآمدتر باشد

گرديد كه اين وظايف، ويژگي ممتازي دارد يعني با آرمان خواهي در عرصه آموزش 

ريزي جامع اهم وظايف كميسيون برنامه. ه استگرايي عجين شدواقععالي و 

:آموزشي به شرح زير است

مسأله يابي، موضوع شناسي و تعيين راهبردها �

بررسي برنامه هاي بلند مدت و ميان مدت  حوزه  آموزشي دانشگاه�

هاي درسي رشته هابرنامهدربازنگريوتدوينشاخصهايتعيينواصولتدوين�

يس، حذف يا ادغام رشته ها بررسي درخواستهاي تاس�

پيشنهاد وتصويب ضوابط و شيوه نامه هاي  امور برنامه ريزي آموزشي �

دانشگاه 
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در اين زمينه براي حركت اصولي تر، با استفاده از متخصصان بنام دانشگاه و 

بيرون از دانشگاه  و با روش پيمايشي طرح جامع آموزشي دهساله دانشگاه اجرا شد 

يجي كه از اين طرح استخراج شد در حال حاضر سرلوحه، الگو و و شاخصها و نتا

 محور اساسي به چهارهمچنين تاكنون براي حفظ كارآمدي، . معيارهاي كار ما است

شرح زير در دستور كار دائم و سرلوحه برنامه كميسيون جامع آموزشي بوده كه 

.تاكنون هم بر اين اساس عمل شده است

تهاي كميسيون برنامه ريزي جامع آموزشي محورهاي چهارگانه فعالي

دانشگاه و دستور كارهاي كلان آن
)برگرفته از نتايج طرح آموزشي دهساله دانشگاه(

بهينه سازي رشته هاي داير از طريق بازنگري  در محتواي برنامه هاي ) 1محور 

درسي 

تقويت دانش و رويكردها و جلب توجه گروههاي آموزشي به مسئله محتوا �

 ساختار سرفصل ها و برنامه هاي آموزشيو

سوق دادن گروههاي آموزشي به مسئله بسيار مهم بازنگري و غني سازي �

رشته ها

همپايي و توجه به توسعه دانش در سطح بين الملل�

همگامي با تحولات علمي در سطح بين المللي و پاسخگويي به نياز بازار ) 2محور 

)ا و گرايشهاي جديدتأسيس رشته ه(كار دانش آموختگان 

انجام مطالعات ميان رشته اي و تأسيس (ايجاد رشته هاي ميان رشته اي ) 3محور 

)برخي رشته هاي ميان رشته اي

واگذاري (تغيير ساختار و روانسازي برنامه ريزي آموزشي در دانشگاه ) 4محور 

و برخي اختيارات برنامه ريزي درسي به كميسيون برنامه ريزي جامع آموزشي 

)گروههاي آموزشي
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آمار بازنگري در برنامه هاي درسي، تدوين برنامه و تأسيس رشته از 

)محقق شده (86 لغايت  80سال 

تأسيس رشته تدوين برنامه بازنگري دانشكده

7 5 12 علوم انساني

3 1 2 علوم پايه

2 -- -- علوم پزشكي

7 4 6 فني و مهندسي

2 1 1 كشاورزي

1 -- 1 يعيمنابع طب

4 2 3 هنر

26 13 25 جمع

آمار بازنگري در برنامه هاي درسي، تدوين برنامه و تأسيس رشته از 

)در حال انجام (86 لغايت  80سال 

تأسيس رشته تدوين برنامه بازنگري دانشكده

6 3 10 علوم انساني

1 1 1 علوم پايه

3 1 -- علوم پزشكي

4 1 1 فني و مهندسي
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تأسيس رشته تدوين برنامه بازنگري دانشكده

1 -- -- كشاورزي

4 -- -- منابع طبيعي

1 1 1 هنر

20 7 13 جمع

ارشـد و  .مقـاطع ك (بازنگري در برنامه هاي درسي رشته هاي داير   )1

)دكتري

رشته هاي بازنگري شده درمقطع كارشناسي ارشد

 دانشكده علوم انساني-الف

 زبان - تربيت بدني- زبانشناسي همگاني-) ه گرايشهاكلي( فلسفه -جغرافياي سياسي

- آموزش زبان انگليسي-موزش زبان فرانسهآ- مطالعات زنان -و ادبيات عرب 

 سنجش از دور– علوم سياسي - مديريت فناوري اطلاعات -آموزش زبان روسي

 دانشكده علوم پايه-ب

 زمين شناسي تكتونيك-آمار

 دانشكده فني و مهندسي-ج

ساخت وتوليد، طراحي ( مهندسي مكانيك - مهندسي برق، كنترل-هندسي هوافضام

 مهندسي شيمي، بيوتكنولوژي – مهندسي  مواد، شناسايي -)كاربردي
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 دانشكده هنر-د

 انيميشن- معماري-پژوهش هنر

 دانشكده منابع طبيعي-ه

زيست شناسي دريا

رشته هاي بازنگري شده در مقطع دكتري
ه علوم انساني دانشكد-الف

 تربيت بدني-) كليه گرايشها( فلسفه – حقوق خصوصي -جغرافياي طبيعي

 دانشكده فني و مهندسي-ب

 مهندسي عمران، محيط زيست –مهندسي مكانيك، تبديل انرژي 

براي اولين بار   (تدوين برنامه هاي درسي رشته هاي تازه تاسيس         ) 2

)در  سطح كشور

مقطع كارشناسي ارشد�

- مهندسي فناوري اطلاعات- نانوفناوري،نانو مواد-يابي و تجارت الكترونيكبازار

 گرايش فني اقتصادي در – پرورش و توليد طيور –حقوق گرايش مالكيت فكري 

 گرايش معماري منظر–رشته استخراج معدن 

مقطع دكتري�

 نانو -)دكتري پيوسته(زبان و ادبيات فارسي ويژه دانشجويان غير ايراني  

 آموزش زبان - مديريت پروژه و ساخت- سياستگذاري علم و فناوري-يوتكنولوژيب

 اقتصاد سلامت –فرانسه 
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تأسيس رشته ها و گرايشهاي جديد) 3

)پس از تشكيل كميسيون برنامه ريزي جامع آموزشي (

رشته هاي تأسيس شده در مقطع كارشناسي ارشد
  زمين شناسي -وري اطلاعات مديريت فنا- آموزش زبان روسي-مطالعات زنان

- بازاريابي و تجارت الكترونيك- نانو مواد-مهندسي فناوري اطلاعات -پترولوژي

 مهندسي - بيوتكنولوژي كشاورزي-گرايش فني اقتصادي در رشته استخراج معدن

 حقوق – هنر اسلامي – سم شناسي – معماري، گرايش طراحي منظر -منابع آب

مالكيت فكري

أسيس شده در مقطع دكتريرشته هاي ت
- فيزيولوژي گياهي- فلسفه، منطق -زبان و ادبيات فارسي ويژه غير ايرانيان 

– ژنتيك پزشكي -مهندسي معدن - مهندسي پليمر-مهندسي عمران، راه و ترابري

 نانوبيوتكنولوژي –) منابع طبيعي( محيط زيست – مديريت پروژه و ساخت -معماري 

سي آموزش زبان انگلي–

تغييرات و اصلاحات در بخشهايي از برنامه هاي درسي رشته ها) 3

) واحد درسي 6حداكثر تا سقف (

 رشته درمقطع كارشناسي ارشد51

 رشته درمقطع دكتري29

 براي اينكه كاركرد جامعي  آموزشيجامعبرنامه ريزي  كميسيون ،در اين مقطع

به شناسايي خلاءها و چالشهاي داشته باشد و با يك نگاه سيستمي حركت كند، 

فراروي نظام برنامه ريزي آموزشي در دانشگاه همت گمارد و با توجه به وظايفي كه 

از جمله اين اقدامات . شوراي دانشگاه به آن محول كرده بود، اقداماتي را انجام داد
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توان به تعريف و تأييد فرايندها، تدوين شاخصها، تصويب تعاريف نظام و ساختارمي

در زمينه ساماندهي وضعيت بعضي رشته . و نهادهاي آموزشي دانشگاه اشاره كرد

ها كه از اين جهت هم تجربه نو و موفقي بود كه ما با تركيبي از متخصصان خارج و 

 هيأت 28داخل دانشگاه، هيأتهايي را به گروهها اعزام كرده ايم به نحوي كه تاكنون 

ام شده اند و موفق شده ايم از ديدگاهها و نقطه براي بازديد از امكانات گروهها اعز

 نفر از استادان ساير دانشگاهها در بررسي وضعيت 140نظرات و تجربيات بيش از 

من فكر مي كنم دانشگاه تربيت مدرس از اين . هاي اين دانشگاه بهره مند شويمرشته

تانداردهاي جهت امانتدار بسيار خوبي براي وزارت علوم بوده و سعي كرده تمام اس

مورد نظر وزارتخانه را رعايت كند و خوشبختانه به همين دليل غالب برنامه هايي كه 

به وزارتخانه ارسال شده است، در وزارتخانه نيز تصويب شده و بصورت برنامه 

از ديگر فعاليتهاي كميسيون جامع . هاي ملي ثبت شده و به دانشگاه ارجاع شده است

:اره كردمي توان به موارد زير اش

ساير فعاليتهاي كميسيون

»طرح  جامع آموزشي دهساله دانشگاه«طراحي و نظارت بر تدوين و اجراي �

تعيين فرايندهاي مربوط به امور برنامه ريزي آموزشي و بروشورهاي �

راهنما

ويژگيهاي برنامه درسي مطلوبو تدوين شاخصهاي استاندارد �

زشي دانشگاهتصويب تعاريف نظام،ساختارونهادهاي آمو�

ارزيابي رشته هاي تحصيلي داير�

تأسيس شوراي دبيرخانه كميسيون بعنوان نهاد مشاوره تخصصي �

كميسيون و به منظور تعامل مستمر و نهادينه با دانشكده ها و گروههاي ذي 

ربط و آماده سازي پرونده ها براي طرح موضوع در كميسيون

هاي متقاضي تأسيس رشته اعزام هيأت متخصص براي بازديد از دانشكده �

) هيأت اعزامي28(
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تعامل با متخصصان ساير دانشگاهها در بازنگري برنامه هاي درسي و �

 مورد تعامل و رايزني و بهره مندي از 140(تأسيس رشته هاي جديد 

)متخصصان چندين دانشگاه

 نظام و ساختار تعاريف
لوم فعاليت دارد و حداقل  واحدي از دانشگاه است كه در حوزه خاصي از ع:دانشكده

.  شود گروه آموزشي مي3شامل 

واحدي از يك دانشكده است كه در يك رشته خاص يا چند رشته و : گروه آموزشي

.گرايش متجانس فعاليت دارد

اين ساختار . (باشداي از چند گروه آموزشي همگن و هم خانواده ميمجموعه: بخش

.) و علوم پايه موجود استهاي فني و مهندسيصرفاً در دانشكده

در نظام آموزش عالي، مدت زماني است » دوره« منظور از ):مقطع(دوره آموزشي 

كه دانشجو در يك سطح معين وارد دانشگاه شده و در يك رشته خاص تحصيل 

آموخته خواهد شد، مانند دوره آميز اين مقطع، دانشكند و پس از طي موفقيتمي

.ره دكتريدوره كارشناسي ارشد، دو

هاي علم متمايز اي از دانش است كه از ساير حوزهرشته، شاخه: رشته تحصيلي

شود و در دانشگاه، يا به عنوان بوده و حداقل يك تخصص مشخص را شامل مي

زيرمجموعه گروههاي آموزشي داير خواهد بود يا مستقلاً در حكم يك گروه 

.كندآموزشي فعاليت مي

هر يك از شعب يك رشته كه ناظر بر يك : اخه، زمينهگرايش، رشته فرعي، ش

.)در اين مجموعه، هر چهار اصطلاح حكم واحد دارند. (تخصص متمايز باشد
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 دكتر تيمور توكليان آقايسخن

عضو هيأت علمي دانشگاه تربيت مدرس

برنامه ريزي درسي رشته هاي كشاورزي در آموزش عالي بعد از انقلاب در سه 

. جام گرفتمرحله ان

1359-1365مرحله اول .1

1365-1377مرحله .2

1377-1381مرحله .3

، از بنده هم دعوت شد كه 62در مرحله اول بعد از برنامه ريزي درسي در سال 

بنابراين در برنامه ريزي مرحله . در گروه كشاورزي ستاد انقلاب فرهنگي شركت كنم

تاد انقلاب فرهنگي در سال به لحاظ تاريخي، گروه كشاورزي س. اول حضور نداشتم

اين گروه برنامه آموزش كشاورزي را از دوره دبيرستان آغاز .  تشكيل شد1359

دبيرستان هاي كشاورزي، در آن زمان زير نظر وزارت كشاورزي و آموزش و . كرد

. پرورش بود، كه البته شايد در حال حاضر نيز به همين صورت باشد

سپس اينها . شدند مييدر حقيقت كشاورزان ماهر اين دبيرستانها، انگآموختدانش

دو سال . در كنكور سراسري شركت مي كردند و در آموزشكده ها پذيرفته مي شدند

بعد بايد در مزارع .  سال كاردان كشاورزي مي شدند2ادامه تحصيل مي دادند، بعد از 

سته توانستند در كارشناسي ناپيو آن وقت مي.خصوصي يا دولتي كار مي كردند

در آن زمان فقط گروه . شركت كنند و در دانشكده هاي كشاورزي پذيرفته شوند

اما متأسفانه اين برنامه ريزي دچار مشكل شد . كشاورزي در كشور اين كار را كرد

اول اينكه همه اين كاردانها مي خواستند در دانشگاه درس . كه ناشي از دو مسئله بود

رشناسي ارشد و دكتري ادامه تحصيل دهند و از بخوانند و در مقاطع كارشناسي، كا

لذا .  دچار مشكل شد،طرفي چون اين برنامه با برنامه هاي ديگر گروهها هماهنگ نبود

ديگر اينكه در مقطع كارشناسي . اين تجربه در ايران با شكست مواجه شد

دانشجوياني در رشته هاي كشاورزي پذيرفته مي شدند كه اغلب از لحاظ علوم پايه
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در سطح بالايي نبودند، در حاليكه اغلب دانشجويان قوي جذب رشته هاي پزشكي و 

. مهندسي مي شدند

 مجدداً برنامه ريزي جديد صورت 77 لغايت 65در مرحله دوم يعني از سال 

گرفت و از اين مقطع به بعد مسئوليت كميته ماشينهاي كشاورزي به عهده اينجانب 

ميته تشكيل داد كه هر گروه زير نظر يك كميته بود و  ك15گروه برنامه ريزي . بود

اعضاي كميته هم با تأييد رئيس گروه انتخاب مي شدند و عملاً دانشكده ها هيچ 

دخالتي در انتخاب اعضاي كميته ها نداشتند و اين امر باعث گلايه دانشكده ها 

ي نداشتند و تنها ها هيچ نقشبدين ترتيب دانشكده ها در تهيه و تدوين برنامه. شدمي

.مجري اين برنامه ها بودند و اين مسئله دومين مشكل برنامه ريزي بود

ي دانشكده هاي كشاورزي در اروميه، وزير رؤسا در اجلاس 1375در سال 

، وزير كشاورزي و رئيس گروه كشاورزي شركت  سازندگيجهادوزير علوم، 

ه انتقاد از برنامه هاي ي دانشكده هاي كشاورزي برؤسادر آن اجلاس . داشتند

. حتي وزارتخانه ها هم از برنامه موجود راضي نبودند. درسي كشاورزي پرداختند

چون هيچ گونه مشاركتي در اين خصوص نداشتند و نظرات آنها اصلاً مد نظر قرار 

نهايتاً اين برنامه ريزي به صورت يك طرح پژوهشي با عنوان بررسي و . نمي گرفت

الي كشاورزي و منابع طبيعي كشور و مقايسه آن با آموزش ارزشيابي آموزش ع

عالي چند كشور جهان به منظور نيل به راهكارهاي مناسب جهت ارتقاء كيفيت 

40بودجه اي در حدود . آموزش عالي كشاورزي و منابع طبيعي به تصويب رسيد

ه بنده ميليون تومان به اين امر اختصاص يافت و مسئوليت اين طرح تحقيقاتي نيز ب

:در آن زمان پروژه هايي به شرح زير انجام گرفت. واگذار گرديد

بررسي وضعيت آموزش عالي كشاورزي و منابع طبيعي در آن زمان�

بررسي مشكلات پژوهش در گروههاي كشاورزي و منابع طبيعي�

بررسي آموزش عالي كشاورزي و منابع طبيعي در برخي از كشورهاي �

.) پروژه بررسي شدند كشور دراين32حدود (جهان 

سپس به دانشكده ها و وزارتخانه ها نامه اي نوشتيم كه هركدام از هر يك از 

 كميته از اعضايي كه 15بدين ترتيب . گروههاي آموزشي خود نماينده اي اعزام كنند



63سخنراني ها: فصل اول

مسئول كميته را نيز رئيس . نمايندگان دانشكده ها و وزارتخانه ها بودند تشكيل گرديد

 شروع شد و در 79بدين ترتيب برنامه ريزي از اواخر سال . كردگروه تعيين 

 برنامه 18 در مجموع، 81در سال .  به تصويب وزارت علوم رسيد81ارديبهشت سال 

 برنامه دكتري به تصويب رسيد كه هم 28 برنامه كارشناسي ارشد و 35كارشناسي، 

.  اجراي آن هستنداكنون نيز دانشكده هاي كشاورزي و منابع طبيعي كشور در حال

البته دانشگاههايي كه داراي هيأت مميزه هستند، مي توانند برنامه ها را خودشان 

در آن زمان ما توانستيم با بودجه اي در . تدوين كرده و پس از تصويب اجرا نمايند

اما در حال حاضر به نظر مي رسد .  برنامه را تدوين كنيم86، ميليون تومان40حدود 

.فرا رسيده باشد كه اين برنامه ها مورد بازنگري قرار بگيرندكه زمان آن 
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سخنان دكتر محمود مهرمحمدي

دبير علمي همايش

ريزي درسي در آموزش از برنامهتحليلي بر سياست كاهش تمركز

هاها و فرصتضرورت:عالي ايران

مقدمه

آموزشـي بـه   هـاي  هـاي تحـصيلي در نظـام   آموزش عالي به عنوان يكـي از دوره       

ريـزي درسـي    هاي تحصيلي ماقبل دانشگاه توجه متخصصان برنامـه       ميزاني كه دوره  

هـاي  پـردازي و پـژوهش  در سطح جهان را به خود جلب كرده اسـت، موضـوع نظريـه           

اين وضعيت با يك نظر اجمالي بـه منـابع علمـي و تخصـصي               . علمي قرار نگرفته است   

 چـاپ شـده در      يقـالات علمـي و پژوهـش      درسي و همچنين م   موجود در قلمرو برنامه   

شايد يكي از دلائل اين توجـه غيـر متـوازن    . رشته به روشني قابل احراز و اثبات است    

درسـي  هاي تحصيلي ما قبل دانشگاه در مقايسه بـا برنامـه          هاي درسي دوره  به برنامه 

 ريـزي  در سطح آموزش عالي را بتوان در زمينـه و خاسـتگاه تـاريخي رشـته برنامـه      

در دهه هاي آغازين قرن بيستم كه مـصادف بـا پيـدايش رشـته               . ي جستجو كرد  درس

اي تقريباً بـه شـكل   ها و اقدامات عملي و حرفهپردازي درسي است، نظريه  ريزي برنامه

و به عنوان مثـال بابيـت  . انحصاري معطوف به آموزش و پرورش عمومي بوده است

آينـد، كـانون     رشـته بـه شـمار مـي        هاي شاخص و اثرگذار بر تكوين     تايلر كه از چهره   

هـا قـرار    ريزي درسي در سطح مدارس و نـه دانـشگاه         هاي خود را برنامه   توجه نظريه 

ريزي درسي كه آنان مسئوليت آن را برعهده گرفته و تلاش           هاي برنامه پروژه. اندداده

ن اند در جريان اجراي آن نظريات خود را به كار بندند نيز، همگي معطوف بـه اي ـ                كرده

درهـاي تـاريخي   جسي نيولن  هم كه براساس برخي روايت. سطح آموزش بوده است  
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نقش اساسي داشته است، مسئوليت آموزش درسيگيري رشته برنامهچگونگي شكل

بنـابراين  .  ايالـت كلـرادو در آمريكـا را برعهـده داشـته اسـت              -و پرورش منطقة دنور   

رشته برنامه درسي و فقر منابع      ضعف توجه به مباحث و اقتضائات آموزش عالي در          

علمي و تخصصي در اين زمينه را بايد يك پديدة تاريخي دانست كه تا اين زمان يعنـي         

.آغاز سدة جديد نيز استمرار يافته است

به آمـوزش عـالي مطـرح شـد،     برنامه ريزي درسي  توجهي رشته   آنچه دربارة بي  

هـاي  قطعـاً دلائـل و زمينـه      . رائـه دهـد   تواند تفسير و تحليل كاملي از اين پديده را ا         نمي

اند كـه پـرداختن بـه    گيري اين وضعيت و استمرار آن مدخليت داشتهديگر نيز در شكل  

توجهي اما بايد دانست كه اين بي     . تواند موضوع يك پژوهش علمي مستقل باشد      آن مي 

ا توان و نبايد به عـدم نيـاز آمـوزش عـالي بـه ايـن مباحـث نـسبت داده و آن ر             را نمي 

 ارزيـابي  ، بايد يك غفلت تاريخياينجانباين رخداد به زعم    . طبيعي و قابل دفاع دانست    

كشور مـا  . كندشود كه اهتمام متخصصان برنامه درسي براي مقابله با آن را طلب مي        

هاي علمي، از انـواع مختلـف،       نيز از اين قاعدة كلي مستثني نبوده و حجم ناچيز فعاليت          

 شـاهد   ،حوزة آموزش و پـرورش عمـومي اتفـاق افتـاده اسـت            در مقايسه با آنچه در      

اين در شرايطي است كه نظـام آمـوزش عـالي ايـران بـدون               . روشني بر اين مدعاست   

ناپـذير  اتكاء به پشتوانة علمي لازم و البته برحسب تكـاليف و وظـايف ذاتـي و اجتنـاب         

 تحـصيلي   ريزي در صدها رشتة   گذاري در حوزة برنامه درسي و برنامه      خود سياست 

 بـه مـورد اجـرا       1379هـاي مهـم كـه از سـال          يكي از اين سياست   . مشغول بوده است  

گيري دربارة برنامه هـاي درسـي   گذاشته شده، سياست ناظر به اعطاي اختيار تصميم       

 آمـوزش عـالي   اين تصميم منشأ تحركات مثبت و مباركي در محيط. هاستبه دانشگاه 

ها و دستاوردهاي نظري، دامنه ايـن    از بصيرت كشور شده است، اما برخوردار نبودن       

اين نوشـتار بـه تحليـل ايـن         . آثار را بسيار محدودتر از آنچه متصور بود نموده است         

ريزي درسي آموزش عالي پرداخته و كوشش خواهد كرد بـا اتكـاء             سياست در برنامه  

هاي نظري مطرح شـده در رشـته، ضـرورت روي آوردن            به پشتوانه مباحث و ديدگاه    

ريــزي درســي آمــوزش عــالي ايــران و بــه سياســت كــاهش تمركــز در نظــام برنامــه

 بحـث   ،امـا پـيش از ورود بـه مباحـث اصـلي           . هاي مترتب برآن را تبيين نمايـد      فرصت



67سخنراني ها: فصل اول

اميد است كه   . كوتاهي دربارة ماهيت و مأموريت رشته برنامه درسي ارائه خواهد شد          

عـالي از سـوي متخصـصان     به سهم خود موجب اقبال بيشتر بـه آمـوزش            مبحثاين  

.برنامه درسي كشور شده و به رفع تدريجي اين مهجوريت تاريخي كمك نمايد

درسي ريزي ماهيت و مأموريت رشته برنامه

هـاي   و معـرف يكـي از رشـته        curriculumبرنامه درسـي معـادل فارسـي واژه         

 اينكه   درسي و   ريزي براي شناخت رشته برنامه   . تخصصي حوزة تعليم و تربيت است     

تـوان بـه    تند، مـي  سدار چه مأموريتي ه   آموختگان و متخصصان اين رشته عهده     دانش

. استناد كـرد  ) curriculumيعني(شود  اي كه رشته با آن شناخته مي      تحليل ريشه واژه  

ميـداني  «، »ميـدان مـسابقه  « دارد كه بـه معنـاي   currereاين واژه ريشه در واژة لاتين  

اينكه اسـتفاده از تمثيـل يـا اسـتعاره ميـدان            .  است »ابه راني ميدان ار « يا   »براي دويدن 

در منـابع تخصـصي مـورد    گذاري يك رشته علمي چـه وجهـي دارد،  مسابقه براي نام

گـذاري كـه منجـر بـه دو تلقـي از            در اينجا دو تلقي از ايـن نـام        . بحث قرار گرفته است   

توضـيح داده شـده   شود به اختصار ماهيت رشته و مأموريت دانش آموختگان نيز مي       

منـد را بــه منـابعي كـه بــه شـكل تفـصيلي تــر بـه ايـن موضــوع        ه و خواننـدگان علاق ـ 

. دهم ارجاع ميند اپرداخته

بگيـريم، يعنـي همـان ميـدان     نظر را به عنوان يك اسم در Currereچنانچه واژة 

كند كه همان   درسي به عنوان يك رشته موضوع خاصي پيدا مي          ريزي مسابقه، برنامه 

اي اسـت كـه داراي ويژگـي    طراحي و تدوين برنامه درسـي بـه منزلـه ميـدان مـسابقه          

براسـاس ايـن تلقـي،      . يا مشخص بودن ابتـدا، فراينـد و انتهـاي آن اسـت            تعين يافتگي 

آموختگان نيز تدوين سندي است كـه در حكـم نقـشه راه، ابعـاد       مأموريت اصلي دانش  

هـاي  ها يـا فرصـت    موده و حاوي فعاليت   را ترسيم ن  ) مقصد و انتهاي حركت   (يادگيري  

اين تلقـي از رشـته البتـه    . باشدشود مييادگيري كه به تحقق اهداف يادگيري منجر مي      
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دانـد كـه    آموختگان را برخـورداري از دانـش و مهارتهـايي مـي           ترين قابليت دانش  مهم

.ردتر قرار گيتر و اثربخشتواند در خدمت طراحي و تدوين اسناد برنامه علميمي

آموختگان آن خصوص ماهيت رشته و مأموريت دانش چرخشي در70از دهة 

تحولات شگرفي را در اين پديدار شد كه به چرخش پديدارشناختي معروف شده و

اين چرخش مبين تلقي متفاوتي از رشته .رشته علمي به همراه داشته است

اما حاميان اين . دارد Currereريشه در واژة درسي است كه باز همريزي برنامه

 مشهور شده است، تلقي فعلي، نه اسمي را »گرايينومفهوم«ديدگاه، كه به ديدگاه 

»طي طريق كردن« و »شدن«، »دويدن«دارند كهمبناي نگاه خود قرار داده و اظهار مي

براين . بايد وجه معتبر و اصيل اين تمثيل يا استعاره در ناميدن رشته دانسته شود

درسي تدارك برنامه يا ترسيم مختصات ميدان مسابقه مأموريت رشته برنامهاساس 

شناخت و فهم هرچه دقيقتر جريان دويدن يا طي طريق كردن نبوده، بلكه هدف آن 

به ديگر سخن مأموريت . آحاد كساني است كه در اين ميدان به دويدن مشغول هستند

درسي، برخورداري ريزينامهمتخصصان رشته را به جاي برخورداري از قابليت بر

هايي است كه پويندگان يا كساني كه در برخي  كيفيت تجربه»فهم «آنان از قابليت

توان به عبارت آخري مي. كنندگيرند كسب ميهاي تدارك ديده شده قرار ميبرنامه

آموختگان آن را پايش فرايند پويش قلمداد كرد و توجهات رسالت اين رشته و دانش

ابعاد ايستا، متكي به تلقي نخست، به ابعاد پويا و متغير فرايند كسب تجربه را از 

.معطوف ساخت

توان گفت كه اين دو تلقي از  و در مقام جمع بندي اين بحث مياينجانببه اعتقاد 

درسي را بايد مكمل يكديگر تلقي كرد و برخلاف تصور برخي  ريزيرشته برنامه

ريزي برنامه«كرد يا مأموريت سنتي رشته كه ناظر به گرايان افراطي، كارنومفهوم

. است را نبايد منتفي دانست»درسي

، كمك گرفتن از ادامه ملاحظه خواهيد نمودچنانچه در بحثتمركز اين 

درسي در درسي براي ارائه طريق در زمينه برنامهستاوردهاي مفهومي رشته برنامهد

گرايي چندان مورد  ترتيب تلقي نومفهومبدين. استههموزش عالي و توسط دانشگاآ

هاي نومفهوم گرايي كه حقيقتاً هاي ناشي از طرح ديدگاهاما از بصيرت. توجه نيست
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آينده

كلان

حال

خرد

پوشي نمود وبه تحولات ارزشمندي در رشته منجر شده است، نبايد چشم

البته و (يريزي درسي بايد علاوه بر وجه ايستا به وجه پويااندركاران برنامهستد

مسئوليت خود توجه ويژه مبذول نموده و پايش فرايند پويش بر مبناي ) وارتردش

.هاي تدارك ديده شده را هرگز از نظر دور ندارندبرنامه

هاضرورت
از منظر دانش برنامه : توان چنين بيان كردپرسش اساسي اين بخش را مي

سي در ريزي دردرسي چه ضرورتهايي اتخاذ سياست كاهش تمركز در برنامه

اً ناظر به اصولي استحسازد؟ به ديگر سخن اين بخش تلويآموزش عالي را مدلل مي

ريزي درسي در اندركاران برنامهدرسي و به ويژه دستريزيكه كل نظام برنامه

.هاي كشور بايد به آنها وفادار بماننددانشگاه

گيري، ساختار توزيع قدرت و مرجعيت در هاي تصميم نظام)الف

هاي درسيليد برنامهتو
بدون ترديد سياست موردنظر اقدامي است در جهت كاهش تمركز و آزادسازي 

 با الهام .گيري از قبضة تشكيلات مستقر در وزارت علوم، تحقيقات و فناوريتصميم

گيري را در هاي تصميمتوان ساختار توزيع قدرت يا نظاممياز مباحث آيزنر

:هاي ذيل تصور كردحالت

گيريهاي كلان و خرد هر دو معطوف به ن تصميمآ كه در :مركز مطلقت.1

ها براي كاربرد در محيط) نامحدود(زمان آينده بوده و در طول زمان 

.مختلف اعتبار دارند) هايآموزشگاه(
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حال

خرد

آينده

كلان

حالآينده

خرد

خرد و كلان هر دو معطوف به گيريهاي  كه در آن تصميم:عدم تمركز مطلق.2

زمان حال بوده و منحصراً براي كاربرد در موقعيت و محيطي كه خاستگاه 

.اعتبار دارد) حال(تصميم است
كلان

ن آينده بوده و گيريهاي كلان معطوف به زمان تصميمآكه در :نيمه متمركز.3

هاي مختلف اعتبار دارند و براي كاربرد در محيط) نامحدود(در طول زمان

گيريهاي خرد معطوف به زمان حال بوده و منحصراً براي كاربرد در تصميم

.موقعيت و محيطي كه خاستگاه تصميم است اعتبار دارد

ست اخير را بايد بدون گيري، سياهاي تصميمدر قالب اين تحليل و تبيين از نظام

شك در جهت نيل به وضعيت نيمه متمركز كه معرف وضعيت تعادلي، يعني بين 

اما بايد پذيرفت اين وضعيت . تمركز مطلق و عدم تمركز مطلق است ارزيابي نمود

هاي كلان و هاي مختلفي داشته باشد و بسته به اينكه تصميم گونه،تواند در عملمي

ها دچار تعريف شوند، دامنة اختيارات وزارت و دانشگاههاي خرد چگونه تصميم

آنچه مهم است اين كه براي صيانت از انديشه . قبض و بسط خواهد شد

نيمه «تمركززدائي و استقلال عمل دانشگاهها هرچه سريعتر الگوي مناسب 

 به شكل دقيق براي آموزش عالي ايران تعريف شود و دانشگاهها از آفات »متمركز

 كه مي تواند در چارچوب همين »زيگ زاگي«هاي به اصطلاح  و تصميمهاحركت

هاي متفاوت نسبت سياست توسط مديران ستادي در دوره هاي مختلف و با نگاه
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 شاهد اين نگراني اينكه اخيراً شاهد احياي .به موضوع اتخاذ شود، در امان باشند

يزي كه نماد تمركز در رعالي برنامهريزي، زيرمجموعة شورايهاي برنامهكميته

. ايمموزش عالي در وزارت علوم، تحقيقات و فناوري است بودهآبرنامه ريزي درسي 

هاي مديران كنوني آموزش عالي است كه البته اي نگرانيثر از پارهأاين اقدام ظاهرا مت

ترجيح .  بايد ارزيابي شود»نيمه متمركز« در چارچوب الگوي »انقباضي«يك اقدام 

 بايستي توسط دستگاه مركزي براي هاي كلاني كه ضرورتاً در زمينه تصميماينجانب

هاي خرد، به ها به عنوان تصميمو در نتيجه ساير تصميم(آن ها تعيين تكليف شده 

:است قرار از اين) دانشگاهها واگذار شود

سياستهاي كلان ناظر به توسعة علمي كشور�

هاي تحصيلي در آموزش عاليساختار دوره�

هاي تحصيليطول دوره�

قواعد و نظامات كلي ارزشيابي�

 محلي- هاي درسي مبتني بر اقتضائات بومي طراحي برنامه)ب
گرچه در كشور اژوزف شوآب واضع نظرية عملي در حوزة برنامه درسي است 

اي بر نده توانسته اثر تعيين كنندهبما چندان مورد عنايت قرار نگرفته، ليكن به اعتقاد 

وي معتقد بود كه حذف . گذاردبريزي درسي در جهان از خود به جاي هبرنام

هاي درسي هاي مهم ملي كه توليد برنامهدرسي از موقعيتمتخصصان رشته برنامه

 در ايالات متحده آمريكا نشانة 1960مانند دهة جديد در دستور كار بوده است

  تئوري زدگي و عدم شدن متخصصان اين رشته بوده و دليل آن را دراعتباربي

) عملي(هاي خاص هاي درسي پاسخگو به موقعيتتوانايي آنان در طراحي برنامه

هاي  ترتيب او پيشنهادهاي متعددي براي برخورداري برنامهبدين. جستجو كرد

هاي ترين آن به مشاركت نمايندگان گروهدرسي از اين كيفيت ارائه نمود كه مهم

معلم : تند ازرها عبااين گروه. شوددرسي مربوط ميمهپنج گانه در ساختار برنا
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، متخصص رشته علمي، افراد آشنا به شرايط )ياندانشجو(آموزان ، دانش)استاد(

.ريزي درسيمحيطي و محلي و بالاخره متخصص برنامه

هاي خاص خود از جمله ها و قوتها لازم است براساس شناخت فرصتدانشگاه

هاي رهاي فرهنگي و وضعيت اقتصادي دست به طراحي برنامهاستاد، امكانات، بست

هاي درسي از تنوع و درسي متفاوت در يك رشته خاص بزنند و بدين ترتيب برنامه

تواند هاي علوم انساني مياين مهم خصوصاً در رشته. هويت محلي برخوردار شود

اقتضائات محلي به ناگفته پيداست توجه به . از اهميت و نمود بيشتري برخوردار باشد

آنچه بايد در انتظار تحقق آن بود . قيمت فراموش كردن اقتضائات ملي در نظر نيست

 در يك رشتة تحصيلي پديده اي قابل دفاع »درسي مليّيك برنامه«اين است كه ديگر 

هاي برنامه«گيري توان در انتظار شكلبه ديگر سخن در اين شرايط مي. تلقي نشود

تواند راز مليّ ميتهاي درسي برنامه.  در يك رشته خاص بود»ي ملّترازدرسي 

ريزي توسط دانشگاههايي كه به دلائل مختلف امكان ورود مستقيم به صحنه برنامه

هاي لازم مورد مورد ارزيابي قرار گرفته و پس از دخل و تصرف. درسي را ندارند

.استفاده قرار گيرد

د شده و اجرا شدهدرسي قص كم كردن فاصله برنامه)ج
متون تخصصي برنامه درسي حاوي مباحث و مفاهيمي است كه از آن به عنوان 

اين مفاهيم نخستين . شود نام برده مي»گيري دربارة برنامه درسيسطوح تصميم«

 به »اينظام آموزش مدرسه«بار توسط جان گودلد مطرح شده و سپس در الگوي 

نظران برنامه درسي كه برخي از صاحب) سطوح (اين مفاهيم. شكل كاملتري تبيين شد

موارد اين اند شامل ترين دستاوردهاي مفهومي رشته قلمداد نمودهآن را در زمرة مهم

:است

)آلايده(برنامه درسي آكادميك �

)قصد شده( برنامه درسي رسمي�

برنامه درسي اجتماعي�
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برنامه درسي نهادي�

برنامه درسي آموزشي�

)اجرا شده(تي شدهبرنامه درسي عمليا�

برنامه درسي تجربه شده�

توانند از مندان ميه پذير نيست، علاقشرح بيشتر اين مفاهيم در اين مجال امكان

».ه درسيمدر تصميم گيري هاي برناكاربرد يك مدل تحقيقاتي«جمله به مقالة 

. مراجعه نماينداينجانب

ري و اجرا، يا برنامه گيدر سايه سياست كاهش تمركز، قطعاً فاصلة تصميم

كم شدن اين . شودكم مي) عملياتي شده(و اجرا شده ) رسمي(درسي قصد شده 

هاي مربوط به ايجاد شكاف ميان ليكن بايد دانست كه نگراني. فاصله اتفاق مهمي است

برنامه درسي رسمي و برنامه درسي عملياتي شده در شرايط جديد نيز كاملاً منتفي 

تواند به اي درسي طراحي شده در سطح دانشگاه نيز كماكان ميهبرنامه. شودنمي

صور مختلف توسط استاداني كه آن را به اجرا مي گذارند بكار گرفته شده و براي 

ها و تجارب متفاوتي به همراه تواند يادگيريها نيز ميمخاطبان متفاوت اين برنامه

درسي اجرا شده يا رنامهاي به نام بلذا توجه به موضوعيت پديده. داشته باشد

عملياتي شده بايد استمرار يافته و توجه به كيفيت اجراي برنامه از گذشته بيشتر 

 در بخش آغازين "پايش فرايند پويش"به عبارت ديگر آنچه از آن با عنوان .شود

.تواند مورد تأكيد قرار گيرددر اينجا ميكردم  مطرح سخنراني

گيرييستم تصميم ايجاد چابكي و چالاكي در س)د
بودن برنامه ند متوجهي به ويژگي زماننظران برنامه درسي بيبرخي صاحب

 وجه ايجابي اين سخن به .اندها تلقي نمودهدرسي را از جملة دلائل افول كيفيت برنامه

گويي به هاي درسي براي پاسخ ايجاد ظرفيت چابكي و چالاكي در برنامهاينجانبزعم 

تواند برنامه درسي را به روز نگاه داشته و كارآئي و  است كه ميتغيير و تحولاتي

آيزنر نيز مفهومي به . آموختگان را افزايش دهدتناسب آن با تقاضاي محيط از دانش
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توان با تفسيري باز و موسع از آن، نام برنامه درسي پوچ را مطرح ساخته كه مي

نگي، اقتصادي، اجتماعي و هاي درسي كه تناسب با شرايط حادث شده فرهبرنامه

.تكنولوژيك ندارند را از مصاديق برنامه درسي پوچ به حساب آورد

ريزي درسي طبعاً و ذاتاً لخت و كند هستند و از هاي متمركز برنامهسيستم

در جريان كاهش تمركز از جمله موضوعات . باشنداينرسي بالائي برخوردار مي

هاي درسي ظرفيت چابكي و چالاكي در برنامهمحوري اين است كه با اغتنام فرصت، 

در غير اينصورت بايد گفت سياست تمركز زدائي، اصطلاحات يك . نمودار شود

اين . ريزي درسي بوده استسياست تهي يا يك حركت غير مؤثر در نظام برنامه

ريزي درسي در اندركاران برنامهمبحث داراي دلالتهاي روشن و مهمي براي دست

هاي دائر با باشد كه اولاً بازنگري مستمر در تناسب رشتهاهها ميسطح دانشگ

هاي تحصيلي نيازهاي متحول را در كانون توجه قرار دهند و ثانياً تأسيس رشته

.جديد متناسب با اين تحولات را از نظر دور ندارند

هافرصت
از منظر دانش برنامة: توان چنين بيان كردپرسش اساسي اين بخش را مي

تواند مورد توجه قرار گيرد تا درسي چه اصول و سياستهايي با اغتنام فرصت مي

هاي ريزي درسي آموزش عالي، به قابليتاجراي سياست كاهش تمركز در برنامه

حداكثري دست يابد؟ به ديگر سخن اگر ويژگي مباحث مطرح شده در بخش 

 در .شدياست مربوط ميدار ماندن اين سها، به شرايط حداقلي معنيپيشين،ضرورت

ها، ويژگي شرايط حداكثري براي همراه نمودن اين سياست با ارزش بخش فرصت

.گيردافزوده هرچه بيشتر مورد بحث قرار مي

در طراحي برنامه درسي استفاده از رويكرد تلفيقي)الف
درسي هاي اخير با فراواني و شدت بيشتري در حوزة برنامهمبحث تلفيق در دهه

هاي نظري و عملي رشته افزوده رح شده و به عنوان يك متغير جديد بر پيچيدگيمط
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رويكرد تلفيقي گرچه در برابر رويكرد سنتي، يعني ديسيپلين محور، در طراحي . است

برنامه درسي قرار دارد، ليكن بايد از نگاه صفر و يكي به اين دو رويكرد طراحي 

اين مهم . هر يك در جاي مناسب بهره جستپرهيز نموده و تلاش نمود از امتيازات 

خصوصاً با توجه به اين واقعيت كه رويكرد تلفيقي داراي سطوح، مدارج و مراتب 

 شكل يا نوع 10اند تا برخي از نويسندگان توانسته. شودمختلف است بيشتر مدلل مي

فيست كاقسمت در اين . درسي را شناسايي و معرفي نماينداز تلفيق در طراحي برنامه

به برخي اصطلاحات رايج و متنوعي كه همگي متعلق به عرصة تلفيق بوده و از 

 تا تنوع و پيچيدگي مورد نمايمآيد اشاره ها يا اشكال آن به حساب ميزيرمجموعه

:بحث اندكي آشكار شود

ايبرنامه درسي چند رشته�

ايبرنامه درسي ميان رشته�

ايبرنامه درسي فرا رشته�

ايبر رشتهبرنامه درسي ا�

هاي هاي ممتاز اين رويكرد در طراحي برنامهبراي استفاده مطلوب از ظرفيت

درسي آموزش عالي نياز به تيپ شناسي، معناشناسي يا سطح شناسي و معرفي آن 

اين اقدام مطالعاتي و اقدام . هاي كشور استاندركاران امر در سطح دانشگاهبه دست

ار خواهد ساخت كه كاربرد اين رويكرد هرگز ترويجي و آموزشي متعاقب آن آشك

اي نام برده هاي درسي ميان رشتهمحدود و متوقف به آنچه نوعاً با عنوان برنامه

هاي جديد تواند علاوه بر طراحي رشتهرويكرد تلفيقي مي. شود نيستمي

هاي جديد تحصيلي و حتي هاي جديد، گرايشاي، در طراحي درسرشتهميان

هاي درسي موجود مورد استفاده بيني شده در برنامههاي پيش درسسازماندهي

.قرار گيرد
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هاگيري توسعة دامنة مشاركت در تصميم)ب
همانگونه كه قبلاً اشاره شد، شوآب از حضور عناصر آشنا با شرايط محيطي 

گيري دربارة سازي و تصميمدر فرايند تصميم...) تاريخي، فرهنگي، اقتصادي و(

هاي درسي اثربخش يابي به برنامهامة درسي دفاع نموده و آن را از لوازم دستبرن

با فراهم شدن زمينة حضور فعال دانشگاه ها در عرصة . نمايدمعرفي مي) عملي(

اندركاران ريزي درسي در ساية سياست مورد بحث در اين مقاله، دستبرنامه

به نيكوئي در جهت نيل به اين توانند ها ميريزي درسي در سطح دانشگاهبرنامه

نفع، ذي دخل و ذي صلاحي كه هاي ذيبه عبارت ديگر گروه. مطلوب حركت نمايند

گيري غائب بوده و در حاشيه قرار گرفته بودند، لازم است به تاكنون از فرايند تصميم

هاي درسي از كيفيت و ها بازگردند تا بدين ترتيب برنامهگيريصحنه و متن تصميم

آموختگان، از ميان اين گروهها مي توان به دانش. ي بيشتري برخوردار شودغنا

شايد حضور دانشجويان بالقوه و بالفعل . كارفرمايان و دانشجويان اشاره كرد

هاي مختلف در اين فرايند، هم به دليل غيبت محسوس آنان در گذشته و در رشته

مكان دسترسي به آنان در هاي تمركز گرايانه و همچنين به دليل اسايه سياست

دربارة اينكه . هاي دانشگاهي را بايد به شكل ويژه مورد توجه قرار دادمحيط

ها يا ابعاد را گيريهاي برنامه در كدام زمينهدانشجويان امكان ورود به عرصة تصميم

هاي متفاوتي قابل توان از زواياي مختلف بحث كرد و ممكن است ايدهدارا هستند، مي

ليكن آنچه مسلم است، اين ورود در چارچوب نگاه حداقلي . پيگيري باشدطرح و 

ريزي درسي غلبه هاي برنامهدرسي كه تاكنون بر فعاليتبه برنامه) محتوي محوري(

تر جايگزين شود ايتر و حرفهنگاه حداقلي بايد با نگاه دقيق. افتدداشته است اتفاق نمي

با . شودهايي را شامل ميابعاد و زمينهريزي درسي چه تا مشخص گردد برنامه

توان دربارة چگونگي حضور تري ميها به شكل روشنشناخت اين ابعاد و زمينه

.گيريهاي ناظر به توليد برنامه درسي اظهارنظر نموددانشجويان در تصميم
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 تغيير قرائت حداقلي در طراحي سند برنامه درسي)ج 
ري كه بايد در فرايند ساخت برنامه درسي مورد آيزنر در معرفي ابعاد يا عناص

هاي انتخاب محتوا،  كه عبارتند از هدف، ملاكتوجه قرار گيرد، از عناصر هفتگانه

هاي هاي يادگيري، سازماندهي فرصتهاي سازماندهي محتوي، انتخاب فرصتملاك

.بردي، ارزشيابي نام م)يادگيري(و اشكال واكنش ) تدريس(يادگيري، اشكال ارائه 

تواند به شكل موجه و گيري دربارة اهداف و محتوي مينمايد كه تصميموي تأكيد مي

معتبري توسط متخصصان موضوعي تحقق يابد، اما با اتخاذ اين تصميمات ماهيت 

شود كه دربارة  زماني آشكار مي،گوهر برنامه. شودبرنامه درسي آشكار نمي

گيري شود و البته اين مه تصميمهاي يادگيري و عناصر بعدي برنافرصت

) تعليم و تربيت(ها دشوارتر و مستلزم تخصص ويژه برنامه درسي گيريتصميم

ريزي درسي در آموزش عالي توان گفت آنچه در فرايند برنامهبدين ترتيب مي. است

افتاده، آشكار كننده ماهيت و جوهر برنامه درسي نبوده و از آن تاكنون اتفاق مي

گيري به واگذاري اختيار تصميم. به قرائت حداقلي از برنامه تعبير نمودتوان مي

. تر نزديك گردداي و دقيقها فرصتي است تا قرائت حداقلي به قرائتي حرفهدانشگاه

 مبادرت به تدوين چارچوب سند برنامه درسي در آموزش ، در اين جهتاينجانب

 در معرض قضاوت همكاران  ودر ادامه اشاره خواهم نمود كه معالي نموده ا

آنچه . خواهم دادريزي درسي در سطح دانشگاههاي كشور قرار اندركار برنامهدست

ها و اهميت دارد اينكه در اين زمينه تفاهم كلي ميان دانشگاهيان انجام گرفته و فهم

هاي نادرست نسبت به ماهيت ها شخصي و غيرتخصصي موجب تداوم قرائتسليقه

. سند برنامه درسي نگرددبرنامه و ابعاد
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)در آموزش عالي(چارچوب سند برنامه درسي
curriculum Guide (In higher education)

به نظر بنده چارچوب قابل قبول سند برنامه درسي به اين شرح است كه 

.خدمتتان عرض مي نمايم

)كليات(طراحي اجمالي : فصل اول
ي هاقابليت ها ي خروج/ اهداف كلي : الف

دانشي�

گرايشي�

)عملي(مهارتي �

اصول حاكم بر برنامه درسي: ب

روان شناختي�

تربيتي/آموزشي�

جدول ساختار برنامه درسي:  ج

فهرست دروس�

نسبت دروس با اهداف و اصول حاكم بر دوره�

، نظري، يپايه، اختياري، گرايشاصلي،(جايگاه دروس و روابط ميان آن ها �

...)عملي، پيش نياز و

)ارتباط عمودي(  دوره با دوره هاي قبل و بعد نسبت�

صلاحيت ورودي ها: د

ارزشيابي برنامه درسي: ه

الگو�

شاخص ها�

دوره زماني�
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طراحي تفصيلي: فصل دوم
توصيف تصميمات اتخاذ شده درباره هريك از درس ها  با توجه به عناصر ...

:اصلي برنامه شامل

هدف�

رئوس محتوي�

ماهيت درس�

يادگيري/ سرويكرد تدري�

منابع آموزشي�

رويكرد ارزشيابي�

)پژوهشي( برنامه ريزي درسي به مثابه يك پروژه مطالعاتي )د

ريزي درسي، خصوصاً با توجه به چارچوب پيشنهادي فوق و با برنامه

تر مورد بحث قرار گرفت، بايد به عنوان يك پروژة مشاركت گروههايي كه پيش

گاهها به رسميت شناخته و مورد حمايت قرار در سطح دانش) پژوهشي(مطالعاتي 

پژوهش معطوف اين پژوهش البته از نوع خاص است كه بعضاً از آن با عنوان . گيرد

هاي هاي كشورهايي كه پيش از دانشگاه دانشگاه.نام برده شده استبه عمل فكورانه

بيات اند و تجرريزي درسي برخوردار بودهه برنامهينما از استقلال عمل در زم

به عنوان مثال دانشگاه . اندخصوص دارند به اين رويه پايبند بودهمتراكمي در اين

 سال پيش بودجة پژوهش خاص را براي تدوين و 20ايلينوي در امريكا از حدود 

مند به اين فعاليت قرار ه توليد برنامه درسي درنظر گرفته و در اختيار استادان علاق

يافتن اين فعاليت به عنوان يك فعاليت معتبر پژوهشي بدون ترديد، رسميت . دهدمي

تر آنان در اين عرصه را به تواند زمينة اقبال بيشتر استادان و مشاركت جديمي

. همراه داشته باشد
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هاي دانشجوياننوآوري در ارزشيابي از آموخته) ه
مهم برنامه مكانيزم ارزشيابي از عملكرد دانشجويان، كه به عنوان يكي از عناصر 

درسي مورد توجه اكثريت قريب به اتفاق متخصصان اين رشته قرار گرفته است، 

اين نقش . ريزان دارداي در نيل به كيفيت مورد انتظار برنامهنقش بسيار تعيين كننده

 كه توسط آيزنر ايدئولوژي عملياتي شده با الهام از مفهوم اينجانبحدي است كه تا

دهندة اصلي به ايدئولوژي نيزم ارزشيابي به عنوان شكلاز مكا. مطرح شده است

 ايدئولوژي عملياتي شده .برم نام مي)نظام آموزشي(عملياتي شده برنامه درسي

. كندمفهومي است كه در برابر ايدئولوژي صريح برنامه درسي معنا و مفهوم پيدا مي

 حاكم بر يگيريهادر حالي كه ايدئولوژي صريح برنامه درسي، معرف ارزشها و جهت

برنامه درسي يا اهداف اساسي يادگيري مصرح آن است، ايدئولوژي عملياتي شده به 

به . شود اشاره داردبخشي از اين اهداف كه عملياتي شده و زمينه تحقق آن فراهم مي

ديگر سخن بخشي از ايدئولوژي صريح، عملياتي شده و بخش ديگر معطل و معلق 

مكانيزم ارزشيابي از عملكرد دانشجو  كه ه معناي اين گزارتواناكنون مي. باشدمي

ترين عامل شكل دهنده به ايدئولوژي عملياتي شده برنامه درسي مهم) يادگيرنده(

هاي توضيح اينكه براي اهداف متنوع برنامه درسي در حوزه.  را بهتر درك كرداست

 متناسب با اين اهداف شناختي، نگرشي و مهارتي بايد به تدارك راهكارهاي ارزشيابي

در جريان . انديشه و از حاكميت راهكارهاي سنتي به شكل انحصاري پرهيز نمود

هاي نوين و متنوع ارزشيابي از ريزان بايد با شيوهطراحي برنامه درسي، برنامه

ها آشنا بوده و در سند برنامه رهنمودهاي مفهوم را در اين خصوص آموخته

ديد و قابل استناد در حوزة ارزشيابي از عملكرد كه آگاهي يكي از مباحث ج. بگنجانند

مبحث موسوم . گيريهاي مربوطه شودتواند منشأ تحولات مثبت در تصميماز آن مي

رنگ ساختن حدپيام اصلي اين رويكرد ارزشيابي كم. است»ارزشيابي حقيقي«به 

 در يكديگر و  يادگيري و ارزشيابي يا ادغام اين دو-فاصل ميان فرايند ياددهي

.هاي واقعي استها يا موقعيتهاي آزمون با واقعيتهمچنين منطبق ساختن موقعيت
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باشند، اما به منظور جلوگيري گرچه نكات ديگري در بخش فرصت قابل طرح مي

.منماي به همين ميزان بسنده ميسخنرانياز تطويل بيش از اندازة 

بنديجمع
ريزي درسي و تفويض اختيار به رنامهسياست كاهش تمركز از فرايند ب

اي دانشگاهيان و دانشگاهها، به معناي به رسميت شناختن هويت تخصصي و حرفه

از سوي ديگر، اين سياست به معناي دست . آنان است) باقوه(هاي بالفعل ظرفيت

وميتي بوده و زمينه پويايي مكشيدن وزارت علوم، تحقيقات و فناوري از سياست قي

براي . سازد عالي و شتاب گرفتن رشد و توسعة علمي كشور را فراهم مي آموزشرد

افزاري افزاري و سختحسن استفاده از اين فرصت مغتنم لازم است در ابعاد نرم

به ديگر سخن صرف وضع سياستهاي مترقي، . تدابير مورد نياز انديشيده شود

عالي كشور شود نبوده تضمين كننده وقوع اتفاقاتي كه موجب ترقي و تعالي آموزش 

 كوتاه مبحثاين . و بايد به موازات آن درصدد تدارك لوازم اين امر خطير نيز بود

افزاري موفقيت در اجراي سياست گامي است كوچك در جهت تدارك لوازم نرم

.هاي سودمندتر تداوم يابدكاهش تمركز كه اميد است با تلاش



ريزي درسي دانشگاههاهمايش ملي توسعه آموزش و برنامه82



83احث ميزگردهابم: فصل دوم

دومدومدومدومفصل فصل فصل فصل 

مباحث ميزگردهامباحث ميزگردهامباحث ميزگردهامباحث ميزگردها
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85احث ميزگردهابم: فصل دوم

::::ميزگردهاميزگردهاميزگردهاميزگردهاعناوين عناوين عناوين عناوين 

 نوآوري در فرايند، ساختار و  تشكيلات برنامه ريزي درسـي در             )الف

دانشگاهها

وآوري در طراحي رشته هاي جديد با تأكيد بر رشته هاي ميـان   ن )ب

رشته اي

 نوآوري در طراحـي برنامـه هـاي درسـي بـا تأكيـد بـر تغييـر و                    )ج

رشته هاي دايربازسازي 
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87احث ميزگردهابم: فصل دوم

::::ميزگرد اولميزگرد اولميزگرد اولميزگرد اول
نوآوري در فرايند، ساختار و تشكيلات برنامه ريزي درسي نوآوري در فرايند، ساختار و تشكيلات برنامه ريزي درسي نوآوري در فرايند، ساختار و تشكيلات برنامه ريزي درسي نوآوري در فرايند، ساختار و تشكيلات برنامه ريزي درسي 

در دانشگاههادر دانشگاههادر دانشگاههادر دانشگاهها

اعضاي ميزگرد

گاه تربيت  دانش دانشكده فني و مهندسيعضو هيأت علمي(دكتر جعفر توفيقي 

) مسئول ميزگردمدرس و

)موزش عالي آ و برنامه ريزيمديركل دفتر گسترش( برزويي  رجبعليدكتر

)معاون آموزشي دانشگاه اصفهان(ميرباقري فرد علي اصغر دكتر 

)طوسيالدين معاون آموزشي دانشگاه خواجه نصير(كاويان پور محمدرضا دكتر 

 عضو ،ريزي گروه كشاورزي وزارت علومرئيس كميته برنامه(دكتر تيمور توكلي 

)نشگاه تربيت مدرسداريزي جامع آموزشي و عضو كميسيون برنامهعلمي هيأت

عضو كميسيون برنامه ريزي جامع عضو هيأت علمي و (محمدزاده محسن دكتر 

)ي دانشگاه تربيت مدرسشآموز
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:ميزگرد نخست عمدتاً در محورهاي زير به بحث و بررسي خواهد پرداخت

كاهش ديوان سالاري در فرايند تصويب و تصميم گيري �

صلاحافزايش مشاركت بخشهاي ذي نفع و ذي �

نقد ساختار فعلي دانشگاهها�

:توفيقيجعفر دكتر 

موضوع بحث اين ميزگرد، نوآوري در فرايند، ساختار و تشكيلات برنامه ريزي 

 دقيقه مي توانند 4-5 مدت دراعضادر ابتدا هر يك از . دانشگاهها استدرسي در

گوش فرا آنها  نظرات تكميلي به بيان كنند و سپس در ادامه ديدگاههاي خود را

. و سپس نقطه نظرات مدعوين محترم استماع خواهد شدمي دهيم

: دكتر جعفر توفيقيمقدمه

هر نوآوري مستلزم نوآوري در تفكر، باورها و اعتقادات و اساساً نوآوري در 

يعني اگر بينشهاي خود را دگرگون نكنيم، نمي توانيم منشأ . فهم موضوع است

لذا اگر خواهان نوآوري در فرايند، ساختار و . نوآوري در ساير مسائل شويم

ريزي درسي هستيم، اول بايد فهم و باورهاي خود را در خصوص تشكيلات برنامه

همه . ريزي آموزشي متحول كنيم تا بعد بتوانيم يك مجموعه را متحول كنيمبرنامه

مه ريزي  از انقلاب نظام آموزش عالي ما، فرايند برناسال گذشته26دانيم كه در مي

اي از فرايند ما فقط قطعه. آموزشي و درسي را آنگونه كه بايد تجربه نكرده است

به . ريزي آموزشي را در كشورمان تجربه كرده ايم و آن هم تجربه اي ناقصبرنامه

ايند برنامه ريزي درسي مجموعه اي است كه از تغيير محيط، تغيير عبارتي ديگر، فر

ايي ذينفعان آموزش عالي، فلسفه ارزشي، باورها و بازار، تغيير نيازها، شناس

دانش اعتقادات جامعه آغاز شده و به ارزيابي و بازخورد از قابليتها و تواناييهاي 

با عنايت به دوسر اين طيف .  و اثربخشي شان در نظام اجتماعي مي رسدآموختگان

تغيير بازار، از .متوجه خواهيد شد كه چه زير فرايندهايي در اين مجموعه نهفته است

 محلي، شناخت محيط –ير نيازها، شناخت محيط ملي، شناخت محيط ملي يتغ
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گيريهاي اساسي نظام، المللي، سازمان ارزشي حاكم بر جامعه و مردم، جهتبين

ساختار سابقه فرهنگي و تاريخي نظام، نياز كارفرمايان، نياز مشتريان، نياز بنگاههاي 

... حي محتوا، طراحي روشهاي تدريس، روشهاي ارزيابي واقتصادي و فرهنگي تا طرا

 در اين خصوص بايد  در بازار كاردانش آموختگانتا ارزيابي قابليتها و تواناييهاي 

مورد بررسي قرار گرفته تا بتوان نقطه ضعف هاي برنامه درسي را پيدا كرده و 

 مطمئناً هيچ يك .سپس بازخورد لازم را به نظام برنامه ريزي آموزشي و درسي داد

ما تنها قطعه اي از اين تجربه را داريم و آن . از ما تجربه كاملي در اين زمينه نداريم

هم اين است كه وزارت علوم در مقطعي بطور متمركز به امر برنامه ريزي درسي 

اقدام كرده و شايد تعدادي از عزيزان هم به عنوان اعضاي كميته هاي برنامه ريزي 

اما آيا مي دانيد چه حلقه هايي در اين ميان . مر حضور داشته ايددرسي در اين ا

مفقود بوده است؟ آيا ما تأمين بازار كرده ايم؟ آيا نظام ارزشي و آموزشي خود را 

در اين زمينه دخالت داده ايم يا نه؟ آيا برنامه ما رونوشتي از برنامه هاي ديگر 

 ايم؟ آيا از كارفرمايان و بنگاههاي  را ارزيابي كردهدانش آموختگانكشورهاست؟ آيا 

اين همايشها و  شده است؟ سؤالاقتصادي و صنعتي در خصوص اين آموزشها 

چون افرادي كه درون . بحثها، خود نقطه قوتي براي نظام برنامه ريزي درسي است

اين سيستم هستند به نقد از درون مي پردازند و اين نقطه قوت براي اين سيستم 

جه داشته باشيد كه در اين پروسه بلند مدت، حلقه هاي بسيار جدي تو. خواهد بود

مفقود بوده است، لذا ساختار آنگونه كه بايد شكل نگرفته، فرايندها شكل نگرفته و 

دانشگاهها صرفاً عرضه كننده برنامه هاي درسي و آموزشها بوده اند و از متقاضي 

براي اينكه متقاضيان آموزش عالي يعني فرايندهايي . در اين فرايند خبري نبوده است

اين تنها يك نمونه است و به اين معني است كه تا . در آن دخالت داشته باشند نداشتيم

لذا اگر از نوآوري صحبت . زماني كه مفهومي شكل نگيرد، ساختار هم شكل نمي گيرد

ا رسالتها و مأموريته. مي كنيم، بايد تعريف ما از برنامه ريزي درسي مشخص باشد

يعني برنامه درسي سندي نيست كه به . اول بايد اينها را متحول كنيم. مشخص باشد

راحتي بتوان از دانشگاههاي ديگر آورد و مهر ايران روي آن زد و بعد آن را اجرا 

ممكن است در ابتدا مجبور باشيم شروع كنيم ولي قطعاً اين روند نبايد ادامه . كرد
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 خود را با مقتضيات علمي، محيطي و فرهنگي سازگار بايد سريع بتوانيم. داشته باشد

... در پايان لازم است يادآوري كنيم كه اگر باورها، ذهنيتها، تعاريف و مفاهيم و. كنيم

.متحول شود، براحتي مي توانيم ساختارهاي مناسب و تشكيلات را نيز طراحي كنيم

:ميرباقري فردعلي اصغر دكتر 

 و تشكيلات برنامه ريزي درسي مسئله مهمي است نوآوري در فرايند، ساختار

كه ارتباط مستقيم با كيفيت آموزش عالي و سياستهاي وزارت علوم دارد و جا دارد 

كه بوسيله متخصصان و صاحبنظران بررسي شده و به نتايج مطلوب و اهدافي كه 

پيدا  و اميدواريم كه اين حركت تداوم برسيمدست اندركاران همايش در نظر دارند، 

موضوعي با اين گستردگي و اهميت، بايد از ابعاد مختلف و در نشستهاي مختلف . كند

.با اهداف مختلف بررسي شده و به نتيجه برسد

كاهش ديوان سالاري بر فرايند تصويب و تصميم گيري موضوع بسيار مهمي 

ها  ضرورتي كه سبب شد اين كار به دانشگاه. توجه جدي داشت آن كه بايد بهاست

هاي  بايد بازنگري شده و آسيب هايي كه در ايجاد تمركز به برنامهواگذار شود

حتي كاري كه هم اكنون در . درسي وارد شده است بايد مورد توجه قرار گيرد

اهداف برنامه ريزي درسي را . دانشگاهها انجام مي شود بايد آسيب شناسي شود

مل كنند بايد از ديوان سالاري و افزايش  براي اينكه دانشگاهها موفق ع.معين كنيمبايد 

بروكراسي بپرهيزند و از طرفي هم مجال كار كارشناسي لازم را در اين زمينه فراهم 

اين كار ممكن نيست مگر با ايجاد يك سيستم مناسب در دانشگاهها كه بتوانند از . كنند

سي مورد طريق گروههاي آموزشي، دانشكده ها و بالطبع يك ستاد برنامه ريزي در

طبيعي است كاري كه گروهها انجام مي دهند مهمترين كاري . بازنگري قرار بگيرند

است كه بايد صورت پذيرد و گروهها بايد بتوانند از ديگر صاحبنظران در ارتباط با 

اين مهم در دانشگاه اصفهان . رشته تخصصي خود از دانشگاههاي ديگر كمك بگيرند

نامه هايي كه به دانشكده يا دانشگاه ارائه مي كنند عملي شده است و گروهها در بر

نكته مهم اين است كه در دانشكده ها، كاري . زودتر به اهدافشان دست پيدا مي كنند

كه گروهها انجام مي دهند، بايد با يك هدف ديگر نيز بازنگري شود تا كار تكراري  
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اظ شده است يا انجام نگيرد و مشخص شود كه آيا شاخصهاي لازم در برنامه لح

.خير؟ البته دراين خصوص، دانشگاه بايد قبلاً اهداف كلي را تهيه و تدوين كرده باشد

افزايش مشاركت بخشهاي ذي نفع و ذي صلاح، مسئله بسيار مهم ديگري است 

كه اگر بخواهيم فعاليتهاي آموزشي و پژوهشي به صورت انتزاعي در نيايند و 

تنوع جامعه باشند، بايد با كساني كه خريدار و طالب برنامه ها پاسخگوي نيازهاي م

 و از نظرات و ديدگاههاي نيماين فعاليتهاي آموزشي هستند ارتباط مستقيم برقرار ك

هم از خود آنها، هم از . نماييماستفاده ... كارشناسان، كارفرمايان، دانش آموختگان و

در حقيقت . عمل آوردنحوه كارآيي آنها در جامعه مي توان ارزيابي دقيقي به 

توان گفت برنامه ريزي آموزشي و درسي همچون حلقه هاي يك زنجير هستند كه مي

اما به نظر مي رسد كه براي انجام اين كار . بعضي از حلقه ها توجه كافي نشده است

لازم است دانشگاهها، تعريف مناسبي از تواناييهاي خودشان و نيازهاي جامعه داشته 

ه هاي خود را با توجه به مزيتهاي نسبي منطقه اي و بومي خود ارائه باشند و برنام

. كنند و براساس آن تعريف، بتوانند برنامه هاي درسي خود را تنظيم كنند

:توكليتيمور دكتر 

 منابع طبيعي –مشكلي كه در زمان بازنگري در برنامه هاي آموزشي كشاورزي 

در .  اثري كه در برنامه ريزي درسي داردبود و» حق التدريس«با آن روبرو بوديم، 

 دانشكده كشاورزي بودم، استادان تنها درسي را ارائه مي رئيس كه 64 تا 60سالهاي 

اما زماني كه بحث حق التدريس مطرح شد، استادان . كردند كه در تخصصشان بود

درسهاي زيادي ارائه مي دادند و همه كس همه چيز را مي دانست حتي دروسي كه 

اين مسئله تأثير سويي در برنامه ريزي .  تخصصشان هم نبود ارائه مي كردنددر

اغلب آنهامجبور مي شدند چندين درس را در برنامه درسي خود اضافه كنند . داشت

ما بايد از وزارت علوم بخواهيم كه حق التدريس . چون بحث حق التدريس مطرح بود

ت علوم بايد سعي كند كه استادان پژوهش وزار. را كم نكند بلكه آن را كاملاً حذف كند

استاد دانشگاه، . محور باشند و پژوهش محوري در شأن يك استاد دانشگاه است

در دانشگاه زماني كه دانشجويان پايان نامه يا رساله . دبير دبيرستان نيست
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مي گيرند، به تبع آن بايد يكسري درسهاي اختياري هم انتخاب كنند و دانشگاه هم 

 مي گذارد كه اگر كمتر از سه دانشجوي دكتري اين درس را انتخاب كنند، حق قانون

نامه توجه داشته باشيد درسهايي كه براي هر پايان. التدريس به آن تعلق نمي گيرد

نامه مي گذارند نياز به يك تخصص دارد اما تخصصي مطابق با آن رساله يا پايان

التدريس ي شوم كه اين نقص به نظام حقدر پايان مجدداً متذكر م. ايجاد نمي شود

.برمي گردد نه به استادان دانشگاهها

:دكتر محسن محمد زاده

قبل از قانون واگذاري اختيارات به دانشگاهها، همه مجبور به تبعيت از 

ي با توجه به تحولات شتابنده. هايي بوديم كه به صورت متمركز آماده مي شدبرنامه

ها، زماني كه به برنامه ها نگاه مي كنيم مي بينيم كه متناسب با علوم در همه زمينه 

البته . نيازهاي جامعه نبوده و حتي گاهي با اعتراضات دانشجويي هم مواجه شده ايم

ها در آن زمان ملزم به اجراي برنامه هاي مصوب بوديم و تنها در اجراي برنامه

ها و تغييرات بسيار جزئي در برنامهتوانستيم از اختيارات يك معلم استفاده كنيم مي

اما امروز اين اختيار به دانشگاهها واگذار شده و به گونه اي خودباوري . بدهيم

رسيده ايم كه برنامه ها را مورد بازنگري قرار دهيم، برنامه هاي درسي تدوين كنيم 

 سال پيش كه وزارت علوم حمايت از پنج از .و پس از تصويب آنها را اجرا كنيم

دانشگاهها را در اين زمينه آغاز كرده است و حتي اعتباراتي را هم به دانشگاهها براي 

اين امر اختصاص داده است، مي توان گفت تقريباً تمام برنامه هاي درسي موجود 

اكنون در اين همايش به نوآوري در اين فرايندها و . مورد بازنگري قرار گرفته اند

ما بايد از اين .  ارزيابي مجدد از آنها خواهيم پرداختبازنگري روي فرايندهاي قبلي و

فرصتي كه بوجود آمده نهايت استفاده را بكنيم به گونه اي كه اختياري كه به 

لذا . دانشگاهها داده شده و لياقتي كه از خود نشان مي دهيم، اين امر را مخدوش نكند

به . اند با دقت دنبال شودبايد كليه فرايندها آنگونه كه علماي اين رشته مشخص كرده 

 انجام مراحل گوناگون آن بصورت كاملاعتقاد بنده اين امر بايد با دقت و پس از طي 

شود و اين نياز به يك تشكيلات دارد و اين تشكيلات نيز بايد به گونه اي طراحي 
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 تشكيلاتي كه هم .شود كه هم از دقت لازم برخوردار باشد و هم از سرعت لازم

 برنامه ريزي درسي در اين دانشگاه بوجود آمده از زمان تهيه تا تدوين و اكنون براي

تصويب بسيار خوب است اما گاهي احساس مي شود كه از سرعت كافي برخوردار 

ريزي درسي ممكن است گاهي فرايند برنامه. نيست و بعضاً نااميد كننده نيز هست

د كه اين فرايند طولاني شود و يعني نبايد به گونه اي باش. چندين ماه بطول انجامد

نهايتاً با عنايت به رشد شتابنده تحولات در زمينه هاي مختلف، پس از تصويب ببينيم 

اي لذا بحث در خصوص ساختار و تشكيلات بايد بگونه. برنامه كارآيي لازم را ندارد

.باشد كه دقت همراه با سرعت مد نظر قرار گيرد

:كاويان پورمحمد رضا دكتر 

بعاد اقتصادي، فرهنگي واجتماعي در بحث برنامه ريزي آموزشي كاملاً دخيل ا

يعني در . از نظر اقتصادي كشور ما يكي از مراحل گذار را طي كرده است. هستند

 يك دوره زماني را طي كرده و واش، يك مجموعه در اختيارش قرار گرفته بستر اوليه

لي و گرايشهاي جديد پا به عرصه ما زماني به آن رسيده ايم كه تحصيلات تكمي

 و افكار جديد و نو ههاي تحصيلات تكميلي قوت گرفتدوره. آموزش عالي گذاشته اند

البته بحث توسعه كشور منجر به يكسري . ه استوارد عرصه علمي كشور شد

چالشهايي كه دست اندركاران آموزش عالي . ريزي گرديدچالشهايي در نظام برنامه

به آنها تا يكسري اختيارات را با توجه به رشد بلوغ فكري دانشگاهها را بر آن داشت 

البته اين بستر همچنان در حال تغيير هست و با توجه به گسترش . واگذار كند

روزافزون علوم و دانش بشري، به نظر مي آيد كه اين چالشها روز به روز بيشتر و 

چون بعضاً . بسيار مهم استدر اين مقطع زماني، سرعت عمل . تر نيز گرددپيچيده

شوند، خسته شده و اعضاي هيأت علمي كه وارد يك سيستم با بروكراسي پيچيده مي

ريزيها به براي اينكه بحث بدعت نظر در برنامه. شوندپس از مدتي افسرده مي

فراموشي سپرده نشود بايد ميزان بروكراسي اصلاح شود و در اين مسير نيز واقعاً 

. بايد به افكار نو دراين زمينه توجه ويژه اي شود. رداشته شده استگامهاي بزرگي ب

براي اعضاي هيأت علمي جديد كه با دانش جديدي وارد دنياي علم مي شوند، بايد  
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بهايي قائل شويم و در عين حال تجربه گذشتگان كه سالها در اين امر درگير بودند را 

بايد به فال نيك گرفت و از آن حداكثر درحقيقت اين فرصت را . نيز نبايد فراموش كرد

برد تا بتوان نيازهاي واقعي جامعه در حال رشد را تحليل كرده و پاسخگو را بهره 

.بود

 ميزگرد اولپرسش و پاسخ

جنابعالي به عنوان مسئول ميزگرد چه تعريفي از برنامه ريزي آموزشي و :سؤال

درسي داريد؟

: توفيقيجعفر دكتر 

ريزي آموزشي به تشخيص آموزشهاي مورد نياز كشور  برنامه،مدر وزارت علو

مثلاً تشخيص اينكه كشور نياز به آموزشهاي مربوط به جامعه شناسي، .  مي شدگفته

در واقع سازوكارهايي براي اين . دارد... روانشناسي و يا مهندسي در شاخه برق و

ن بررسي، امر وجود داشت و بررسي هايي صورت مي گرفت كه برونداد اي

ه ريزي درسي به طراحي مالبته بحث تعريف برنا. رشته هايي بود كه تأسيس مي شد

اصولاً برنامه ريزي درسي چرخه ايست كه از تحويل بازار . شت گميمحتوا بر

زماني كه مي خواستيم محتوايي . شروع مي شود و به تحويل بازار هم ختم مي شود

 و چه مهارتها، قابليتهادانش آموختهتيم كه را طراحي كنيم، بايد در نظر مي گرف

 هميشه معيار اصلي ما ؟د و چه اثربخشي براي جامعهنبايد داشته باشرا دانشهايي 

زماني كه مي خواهيم براي اين مهارتها .  در جامعه استدانش آموختهاثربخشي 

ته آموخهدفگذاري كنيم، محتوا طراحي مي كنيم و در واقع مشخص مي كنيم كه دانش

در حقيقت . ما در نهايت از چه قابليتها و مهارتهاي نظري و عملي بايد برخوردار باشد

اين تعريف در . برونداد بحث برنامه ريزي درسي همان برنامه هاي درسي است

.وزارت علوم رايج بود و البته بايد حتماً اصلاح و تحليل گردد
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: برزوييرجبعلي دكتر 

ه دكتر توكلي به آن اشاره كردند بايد نكته اي را التدريس كدر خصوص بحث حق

 به يكي از زيانهاي حق التدريس اشاره كردند ولي اين مسئله  ايشان.عرض كنم

 دانشگاه بزرگ كشور را كنار بگذاريم و به 10اگر . زيانهاي بسياري دارد

دانشگاههاي شهرستانها برسيم، مي بينيم كه هرم هيأت علمي ما نسبت به دانشجوي

. التدريس با مشكل مواجه استما در وضعيت خوبي نيست و مسئله سقف حق

نامه ها را در ترم تابستاني ارائه مي كنند تا بطوري كه در خيلي از دانشگاهها پايان

البته اميدوارم كه .اي بتوانند پوشش دهنداين مشكل و وضعيت نامطلوب را به گونه

.اي برسيم كه مشكلات كنوني برطرف شوندها به مرحله برنامهيدر طراحي و اجرا

ايها شويم وضعيت موجود بهتر نيست قبل از اينكه وارد بحث ميان رشته: سؤال

 و آيا فقط دانشگاههاي بزرگ مي توانند در امر بازنگري فعال را بهبود بخشيم؟

باشند، پس تكليف دانشگاههاي كوچك چه مي شود؟

:برزوييرجبعلي دكتر 

بحث ما بازنگري برنامه هاي درسي است و محور دوم، بحث ميان محور اول 

قطعاً اين همايش در راستاي حمايت از بازنگري برنامه هاي درسي . رشته ايها است

لذا بهتر است در چند همايش اول به بحث بازنگري پرداخته شده و استادان . است

ها كه خود بحث و نگاه محترم با اين مقوله آشنا شوند و سپس به بحث ميان رشته اي

بحث ميان رشته ايها اين گونه نيست كه چند رشته را . جديدي است پرداخته شود

.كنار هم بگذاريم و يك رشته ميان رشته اي درست شود

يكي از شرايط .  بايد عرض كنم كه اينطور نيستسؤالدرخصوص قسمت دوم 

آن هم به اين دليل است . تمسئله تفويض اختيار به دانشگاهها داشتن هيأت مميزه اس

كه دانشگاه به آن بلوغ علمي دست يافته باشد كه بتواند از اين فرصت به خوبي 

اما اين به معني اين نيست كه دانشگاههاي كوچك كه هيأت مميزه ندارند . استفاده كند

 بهشان راهايبلكه آنها نيز مي توانند پيشنهاد. نمي توانند به امر بازنگري اقدام نمايند
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تنها تفاوت در اين است كه در صورت اول .  تا بررسي گرددبدهندوزارت علوم 

دانشگاهها خودشان رأساً اقدام كرده و كار توسعه را خود انجام مي دهند ولي در 

البته . مورد دانشگاههاي فاقد هيأت مميزه اين كار در وزارت علوم صورت مي گيرد

كه دكتر محمدزاده فرمودند برنامه ها تا  همانگونه .مشكلي هم در اين ميان هست

براي تصويب به وزارت علوم مي آيد و بر مي گردد اين فرايند بقدري طولاني 

همانطور كه قبلاً هم اشاره . شود كه عملاً برنامه آن كارآيي لازم را نخواهد داشتمي

تا اين كردم تغيير و تحولات اساسي در كميته هاي برنامه ريزي در حال انجام است 

دفتر گسترش ... بازه زماني كوتاه شده و بتواند پاسخگوي دانشگاهها باشد و ان شاءا

. بتواند با سرعت و دقت و يك برنامه زمانبندي شده كار خود را انجام دهد

آيا ضرورت ندارد كه دفتر گسترش آموزش عالي به فعاليتهاي خود در اين : سؤال

سرعت بخشد؟) ه هاي درسيتغيير روند بازنگري برنام(زمينه 

: ميرباقري فردعلي اصغر دكتر 

در باب نقد ساختار دانشگاهها بايد عرض كنم با تجربه اي كه ما در چرخه امور 

دانشگاهها داريم، حقيقتاً ساختار فعلي پاسخگوي تحرك و نشاط لازم و شتابي كه با 

در . ود مي كنداين ضرورت به شدت ابراز و اظهار وج. دقت همراه باشد نيست

خصوص بازنگري در ساختار فعلي دانشگاهها بايد به اين نكته اشاره كرد كه بخشي 

از نهادها و تشكيلات در اين ساختار، نقش واسطه را  دارند و چون ضرورت دارد كه 

به توسعه علمي دانشگاهها يك روند مطلوب و منطقي ببخشيم بايد آن واسطه ها را از 

اگر قرار باشد اين تحرك انجام پذيرد، حتماً بايد به .  حذف كنيمچرخه كار دانشگاهها

البته جزئيات اين . گونه اي اين تغييرات صورت گيرد كه نقش گروهها پررنگ تر شود

طرح مثلاً با ارائه پرديسهاي جديد و اصلاح آيين نامه ها و پررنگ كردن نقش بعضي 

.از واحدها مي تواند صورت پذيرد
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نامه ريزان درسي در زمينه دروس علوم انساني به ويژه چرا بر: سؤال

به تهيه دروسي مبتني ... هايي نظير علوم سياسي، علوم اجتماعي، حقوق ورشته

بر ارزشهاي اسلامي و ملي كشورمان اقدام نكرده اند و هنوز از كتابهايي به عنوان 

منبع درسي استفاده مي كنند كه با فرهنگ ما سنخيت ندارد؟

: ت كنندهشرك

واقعيت اين است كه اين يك آفت جدي در دروس علوم انساني است و بايد اين 

 در قسمت اعظمي از فعاليتهايي كه در حيطه علوم انساني انجام  كهواقعيت را بپذيريم

در حالي كه كم . مي گيرد، دانشگاهها و گروهها عملاً نقش منتقل كننده علوم را دارند

طرح . ي شود كه اين حالت بايد به توليد علم تبديل گرددكم اين ضرورت احساس م

 مطرح نمودند يا مباحثي تحت يمباحثي چون جنبش نرم افزاري كه مقام معظم رهبر

كه درحال حاضر از طريق شوراي عالي انقلاب فرهنگي و » پردازينظريه«عنوان 

واقع فرهنگ  به .وزارت علوم مطرح مي شود همه براي پاسخ گفتن به اين نياز است

بتوانيم اسلامي ما چنان غني، توانمند و پرتوان است كه اگر با يك روش دقيق علمي 

با قالبهاي علمي ارائه كنيم، خيلي از نيازها از اين  نيازهاي جامعه آن را متناسب با

البته به اين نكته با توجه داشت كه ما هيچگاه از . سرچشمه مي تواند برآورده شود

حتماً ضرورت دارد كه با منابع مختلف آشنا شده و ارتباط .  نيستيمتعامل بي نياز

اين مهم وظيفه دانشگاهها را بسيار . برقرار كنيم و از محاسن آنها استفاده كنيم

.سنگين مي كند تا در اين راستا گامهاي جدي بردارند

ريزي درسي است كه بايد در كل دانشگاهها با چه مواردي در برنامه: سؤال

اهنگي انجام شود؟ اين موارد بايد توسط وزارت علوم كنترل شوند، به هم

عبارتي ديگر جايگاه و چارچوبهاي كنترلي وزارت علوم در ساختار و تشكيلات 

رنامه ريزي كجاست؟ب
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:شركت كننده

از مهمترين موضوعاتي كه در اين گونه همايشها بايد به آن پرداخته شود يكي 

از تفويض اختيار به دانشگاهها، شوراي عالي برنامه ريزي پس . همين بحث است

اين مسئله يعني رابطه تفويض اختيار با . مجدداً فعاليت خود راشروع كرده است

ريزي درسي چگونه است؟ هاي برنامهريزي و كميتهفعاليت شواري عالي برنامه

ب آقاي دكتر در كميته دائمي كه به اين منظور تشكيل مي شود و جنا... ان شاءا

برزويي نيز پيگيري مي فرمايند اين مسئله و نوع رابطه بايد به عنوان موضوعي 

در اينجا لازم است به اين نكته اشاره كنم كه به رغم . بسيار جدي در نظر گرفته شود

. اختيارات داده شده به دانشگاهها، اكنون دانشگاهها با معضلاتي هم روبرو هستند

شته ها يا سرفصل ها و ماهيت پايه اي برخي رشته هاي پراكندگي از تعريف ر

در نخستين . تحصيلي ايجاد شده سبب نگراني عده اي از صاحبنظران شده است

هاي همايش در اصفهان نيز اين بحث مطرح شد و پيشنهاد گرديد كه حداقل در رشته

مختلف، دروس پايه يا تنه علمها و رشته هاي مختلف از يك هماهنگي در همه

دانشگاهها برخوردار باشند ولي در شاخ و برگها و گرايشها متفاوت عمل كنند و 

مثلاً آزمون كارشناسي ارشد بصورت . مجال بروز همه استعدادها فراهم گردد

اما دانشجويان با سرفصلها و ) با يك سرفصل معين(متمركز برگزار مي شود 

 موضوعاتي است كه اگر هماهنگي اينها. هاي متفاوت به تحصيل ادامه مي دهندبرنامه

.و انسجام بين آنها بوجود آيد فضاي بهتري در دانشگاهها ايجاد خواهد كرد

براي سرعت بخشيدن به آموزشهاي مورد نياز، بصورت گرايشي در : سؤال

. اي مختلف بهتر است از ارائه دروس الزامي و اختياري اضافي پرهيز گرددهرشته

 كاهش تعداد واحدهاي اختياري و الزامي غيرضروري آيا در اين رابطه يعني

فكري شده است؟
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:شركت كننده

نوع واحدهاي درسي مربوط به هدف يا اهدافي است كه برنامه براي تحقق تعيين 

به همين دليل .  و اجراي برنامه مي تواند آن هدفها را محقق كند تدوين شده استهاآن

 و ضرورتهايي كه وجود دارد، نوع واحدهاي متناسب با ماهيت برنامه ها، اهداف

بجز در مقطع . درسي بايد تعيين گردد و اين تا حد زيادي در اختيار دانشگاههاست

كارشناسي كه درسهاي عمومي جايگاه خاصي دارند، در بقيه موارد دانشگاهها 

.توانند متناسب با اهداف و ماهيت برنامه ها، تعيين تكليف كنندمي

صوص حل مشكل حق التدريس چه پيشنهادي داريد؟ و چرا اعضاي در خ: سؤال

هيأت علمي به فرصتهاي مطالعاتي بسيار دير فرستاده مي شوند؟

: توكليتيمور دكتر 

در خصوص مشكل حق التدريس به نظر بنده با استخدام اعضاي هيأت علمي 

وس و در حال حاضر توزيع در. متخصص در هر زمينه اين مسئله حل خواهد شد

 بعضي از اعضاي هيأت علمي دروس بيشتري .پرداخت حق التدريس ناعادلانه است

بنابراين اگر هيأت علمي . را تدريس كرده و حتي در جاهاي ديگر هم تدريس مي كنند

جديد استخدام كنيم و بر حسب تخصصشان به آنها درس بدهيم اين مشكل تا 

ام به فرصت مطالعاتي كه  ديگر در خصوص اعزسؤالو . حدودي حل خواهد شد

اين موضوع كاملاً درست است چون اساساً هدف از . بسيار دير صورت مي گيرد

فرصت مطالعاتي اين است كه عضو هيأت علمي از موضوعات جديد روز مطلع شده 

البته اعتقاد بنده اين است كه هر عضو هيأت علمي هر سال يا . و با آن هماهنگ شود

.بار بايد بتواند از اين فرصت استفاده كند سال يك هر چهارحداكثر

آيا دانشگاههايي كه داراي هيأت مميزه هستند مي توانند دروس جديد با : سؤال

سرفصل لازم را تعريف كنند؟ و آيا اين امر حتماً بايد در هيأت مميزه مورد 

بررسي قرار بگيرد؟ 
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: شركت كننده

هيأت مميزه داده شد، آن هم بخاطر گاههاي داراي در حقيقت اين اختيار به دانش

البته لازم است در دانشگاه .  دانشگاهها از يك حداقل هايي برخوردار هستند ايناينكه

تشكيلاتي طراحي شود كه مسئوليت تدوين تا تصويب برنامه را به عهده داشته باشد 

.دو نهايتاً هم طبق ضوابط و مقررات، تصويب نهايي در شوراي دانشگاه صورت بگير

با توجه به افزايش تعداد دانشگاههاي داراي هيأت مميزه و اختيار : سؤال

ريزي به آنها، اگر بازنگري رشته هاي يكسان در سطح كشور در برنامه

دانشگاهها، متفاوت از همديگر تعريف شود سرنوشت برگزاري آزمون هاي 

سراسري بويژه در مقطع دكتري براي دانشجويان چگونه خواهد بود؟

:شركت كننده

 يعني .در بازنگري برنامه هاي درسي بايد محتواي اصلي دوره بايد حفظ گردد

مراحل بازنگري چنان با دقت انجام شود كه محتواي رشته تغيير نكند مگر اينكه از 

دروسي حذف يا اضافه گردد كه و لحاظ سيلابس يا سرفصلها بروز رساني شود 

 از اين طريق تأثير زيادي بر درسهايي كه محتواي اصلي رشته تغيير نكند و

.دانشجويان بايد براي آمادگي شركت در آزمونها داشته باشند نخواهد داشت

 نظام برنامه ريزي در دانشگاهها و وزارت علوم، تحقيقات و فناوري ه چرخ:سؤال

هاي چگونه است؟ ارتباط و تعامل آنها چگونه بايد باشد؟ نظام ارزيابي برنامه

 سال از واگذاري پنجي آموزش عالي چگونه است؟ آيا با گذشت بيش از درس

اختيارات، ارزيابي از دانشگاهها صورت گرفته است يا خير؟ و پيامد آن چه بوده 

است؟
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:شركت كننده

 از تدوين شروع شده و به كهقاعدتاً در تشكيلاتي كه در نظر گرفته مي شود 

ه هم بايد براي ارزيابي از برنامه هايي كه تصويب برنامه ختم مي شود يك مرحل

اين مورد را بايد دكتر برزويي .  گذاشته شودتصويب شده و آماده اجرا هستند

توضيح دهند كه آيا هم اكنون در وزارت علوم شرايطي فراهم شده كه از برنامه هاي 

حله اجرا ارزيابي به عمل آيد؟ آيا در مرآنها تدوين شده و يا فرايند تدوين و تصويب 

 هم  ايمورد ارزيابي قرار داده شده اند؟ اما قاعدتاً در اين تشكيلات جديد بايد مرحله

.براي ارزيابي برنامه هاي درسي لحاظ شود

:كاويان پورمحمدرضا دكتر 

بخشي از تجربه . هاي دكتر محمدزاده را توضيح بدهمسؤاليكي دو نكته از 

 در دانشگاه خواجه نصير شوراي .دانشگاه خواجه نصير را عرض مي كنم

ه  و از طرف شوراي دانشگاه به آن تفويض اختيار شدهريزي تشكيل گرديدبرنامه

اند اگر احساس شود كه گروههاي آموزشي به توانمندي و بلوغ خوبي رسيده. است

مي توان ديگر ) انددست يافته...  وشرايط لازم يعني داشتن دانشيار و استاد به مثلاً (

احل داوري و غيره را حذف كرد و نظر گروهها را به عنوان افراد صاحبنظر مد مر

در شوراي برنامه ريزي هم افرادي با تخصصهاي بين رشته اي، تجربه . نظر قرار داد

در حال حاضر اين سيستم به نظر سيستم . بالا و اكثراً دانشيار مشغول به كار هستند

از نظرات صاحبنظران در گروهها هم اده و خوبي است و سرعت كار را هم افزايش د

همچنين در خصوص ارتقاي كيفيت آموزشي، بحث ارزيابي دروني . استفاده مي كنند

از دوستاني هم كه در اين . را آغاز كرده ايم و تجربيات خوبي نيز در اين زمينه داريم

ي پيش رود زمينه فعاليت كرده اند دعوت به همكاري كرده ايم و اگر اين برنامه بخوب

اينكه يك . به ارتقاي سطح علمي رشته ها و گرايشهاي دانشگاه خواهد انجاميد

گرايشي ارزيابي دروني شود و بعد با ساير دانشگاهها مقايسه شود سبب مي شود 

كه گروه از وضعيت خود مطلع شده و تمام تلاش خود را در ارتقاي سطح آموزشي 

.خود بكند
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هاد شده است كه در صورت واگذاري اختيارات بحث ديگر اين است كه پيشن

بازنگري برنامه هاي درسي به دانشگاهها، يك سيستم نظارتي از طرف وزارتخانه 

البته وزارتخانه روند جديدي . آنها را كنترل نمايد تا چندگانگي سليقه اي اعمال نشود

انشجويان مثلاً در ارتباط به دوره هاي دكتري و بحث پذيرش د. را آغاز كرده است

دكتري، عملاً وزارتخانه براي نوشتن آيين نامه ها و اصلاح آنها از دانشگاهها كمك 

اين همايش دوم را بايد به فال نيك گرفت چرا كه حركتي است كه آغاز شده . مي گيرد

و وزارتخانه از همين نظرات دانشگاهيان در اين همايش ها بسيار استفاده خواهد كرد 

در ارتباط با همسان سازي، بايد .  را ساماندهي خواهد كردو بحث برنامه ريزي

. ما در بحث بازنگري بايد روي كل مطالب فكر كنيم نه تغيير يك مبحثعرض كنم كه 

امتحانات سراسري نيز عموماً از دروس پايه گرفته مي شود كه بر روي دروس پايه 

.نيز معمولاً در همه دانشگاهها اتفاق نظر وجود دارد

 ديگري مطرح شده است در ارتباط با اينكه سيستم برنامه ريزي بايد يك سؤال

اين ايده خوب و . تيم برنامه ريزي داشته باشد و اين تيم بايد روانشناس تربيتي باشد

ما در دانشگاه خواجه نصير براي مواردي تيم تكنولوژي آموزشي . بسيار جالب است

شده است و هنوز تجربه اي در اين زمينه البته هنوز به صورت عام ن. در نظر گرفتيم

مثلاً همين تيم تكنولوژي آموزشي مي تواند به . نداريم ولي بايد آن را گسترش داد

.تيم برنامه ريزي آموزشي كمك كند و اين بايد به مرور جاي خود را باز كند

آيا مي توان كار بازنگري در برنامه هاي درسي را به دانشگاههاي فاقد : سؤال

يأت مميزه هم با يك ضوابطي واگذار كرد؟ همچنين اين تفويض اختيار عجولانه ه

و بدون ضابطه بوده و در حال حاضر براي نظارت بر آن چه فكري شده است؟

اي از پيشنهاد مي گردد برنامه هايي كه در يك دانشگاه تصويب مي شود، نسخه

.آن به دانشگاههاي ديگر براي استفاده ارسال گردد
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: توفيقيجعفر كتر د

 را همكاران محترم توضيح دادند ولي لازم دانستم عرض كنم چون سؤالالبته اين 

هيأت مميزه در حقيقت نمادي از توسعه زيرساختهاي آن دانشگاه و هيأت علمي 

است، كار بازنگري در برنامه هاي درسي به اين دانشگاهها واگذار گرديد اما وزارت 

در . فكر كندآن نهاد را مورد بررسي قرار داده و روي علوم مي تواند اين پيش

 مي توان گفت كه شايد اين تفويض اختيار كمي عجولانه سؤالخصوص قسمت دوم 

و شتابزده بوده ولي واقعاً در بعضي موارد به نظر مي آيد كه دير هم شده و بايد با 

هاي خواجه نصير،  امروز در اين همايش از زبان نمايندگان دانشگاه.سرعت اقدام كرد

اين نشان مي دهد كه . شنيديد كه چه قدمهاي بزرگي برداشته شده است... اصفهان و

يعني منتظر نيستند كه وزارت . اين دانشگاهها هم به فكر كيفيت هستند هم نظارت

اين دانشگاهها نشان دادند . علوم بر كار آنها نظارت كند و اين امر دروني شده است

 آنها تفويض اختيار مي شود قطعاً خودشان مراقب هستند و البته زماني كه كاري به

شايان ذكر است كه يكي از . وزارت علوم بايد فقط بر بخشي از برنامه ها نظارت كند

محورهاي ارزيابي همين است كه چقدر برنامه هاي درسي در گروه ارزيابي و 

.بازنگري مي شوند

ي براي ارسال رونوشتي از در خصوص پيشنهاد اعضاي محترم هيأت علم

م كه سابقاً هم اين نبرنامه هاي تصويب شده به ديگر دانشگاهها، بايد به عرض برسا

يعني اگر . كار معمول بوده  و به نظر مي رسد در حال حاضر نيز ادامه دارد

دانشگاهي برنامه اي را تصويب كرد، اين برنامه براي ديگر دانشگاهها هم قابل 

معمولاً هم . خواهد بود و اين برنامه براي همه دانشگاهها مصوب استاستفاده و اجرا 

روال اين است كه پس از تصويب نهايي در وزارت علوم و شوراي گسترش، 

.نسخه اي براي همه دانشگاهها ارسال مي گردد

، چه تأثيري در دانش آموختگانلحاظ نمودن نياز جامعه و قابليت : سؤال

؟تشكيلات فعلي مي گذارد
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: توفيقيجعفر دكتر 

ريزي بسياري از دانشگاههاي بزرگ دنيا، بخشي از ذينفعان در نظام برنامه

اينطور نيست كه .  هم حضور دارند)يعني بخش متقاضي جامعه (آموزش عالي

اولين تحولي كه در اين . اعضاي شوراي برنامه ريزي درسي فقط دانشگاهيان باشند

ه ما مشتريان آموزش عالي را بشناسيم و از آنها براي زمينه بايد رخ دهد اين است ك

دومين تحولي كه بايد اتفاق بيفتد اينست كه بايد . برنامه ريزي دعوت به عمل آوريم

دانش تمهيداتي انديشيده شود كه در ساختار و تشكيلات برنامه ريزي اثربخشي 

يعني هيچ يك . ددر حال حاضر اين اتفاق نمي افت.  در جامعه سنجيده شودآموختگان

 ما در بازار كار نقاط قوت و ضعفشان سنجيده نمي شود تا دانش آموختگاناز 

.بازخورد آن به درون نظام برنامه ريزي برگردانده شود

:  شفاهيسؤالات

)معاون آموزشي دانشگاه صنعتي شاهرود: (دكتر عامري

ن مطالب كيست؟ اما نمي دانم متولي جمع بندي اي. مطالب بسيار خوبي مطرح شد

اميدوارم دكتر برزويي جمع بندي مطالب را داشته باشند و به دانشگاهها هم ابلاغ 

نكته ي ديگر اينكه بازخورد قوه هاي علمي، فرهنگي و اقتصادي . كنند

هيأت رئيسه . آموختگان مشغول به كار، در برنامه ريزي درسي اعمال نمي شوددانش

ريزي اشتن اين بازخورد پيشنهاد مي كنند تا برنامهمحترم چه راهكارهايي را براي د

آموختگان در بازار كار و بحث كارآفريني در جهتي پيش رود كه بر حضور دانش

هاي درسي برتر  برنامه، بحث ديگر اينكه وزارت علوم؟تأثير مثبتي داشته باشد

شگاههاي چون در حال حاضر بعضي از دان. دانشگاهها را در سايت وزارتخانه بگذارد

نكته آخر  و فاقد هيأت مميزه براي دسترسي به اين برنامه ها با مشكل مواجه هستند

ريزي  با پتانسيل بالا در امر برنامهآموختهدانشعدم استفاده از نيروهاي جوان و 

.درسي است
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:شركت كننده

د  سال آينده ايران كشوري خواهد بو20در سند چشم انداز اشاره شده است كه طي 

به هر حال بحث توسعه . كه به لحاظ علمي و فناوري داراي رتبه اول در منطقه است

 كه بصورت كلان ترسيم شده است، يآموزش و برنامه ريزي بايد از چشم انداز

 اين سؤالحال . اما متأسفانه اينها هميشه در حد بحث باقي مي ماند. منشعب گردد

ي توسعه علمي و فناوري كشور چشم است كه آيا در سطح كلان وزارت علوم، برا

اندازي ترسيم شده است؟ اگر چنين چشم اندازي ترسيم شده است متولي پياده 

اگر در حوزه علم و فناوري ما با سه كشور مصر، . سازي آن كدام نهاد وزارتي است

عربستان و تركيه رقابت داريم، در حال حاضر وضعيت و جايگاه ما چگونه است؟ 

مثلاً .  اساسي ما در دانشگاهها به روز نبودن سيلابس آموزشي استيكي از مشكلات

در رشته هاي فني و مهندسي، متأسفانه در خيلي دانشكده ها، سيلابس ما هنوز به 

و نكته مهمتر اينكه هنوز اغلب اعضاي هيأت علمي ما نسبت به .  برمي گردد80دهه 

 برابر دوحجم اطلاعات بشر علي رغم اينكه هر سال . تحولات علمي به روز نيستند

. شود، اما متأسفانه اعضاي هيأت علمي در اين راستا متناسب پيشرفت نكرده اندمي

مثلاً در درس اقتصاد كلان در بعضي از دانشكده ها وقتي استاد مي خواهد مثال 

سطح موازنه تجاري آلمان غربي به اين صورت است و دانشجويان : گويدبزند، مي

خوشبختانه ما در .  سال است كه فروپاشيده است10 كه آلمان غربي دهندتذكر مي

ساختار با دانشگاههاي دنيا تفاوتي نداريم، تفاوت ما در فرايند، استراتژي و 

دانشگاه تربيت مدرس همان ساختار دانشگاه هاروارد و تورنتو را . فناوري است

دنيا مي كند، بحث فرايند، دارد اما چيزي كه ما را متمايز از دانشگاههاي تراز اول 

.استراتژي و فناوري است

)دانشگاه خواجه نصيرالدين طوسي: (دكتر شاهاني

 در كنار بحث برنامه ريزي آموزشي، بايد به مكانيزمهاي اجرا هم توجه اصولاً

سياستها . چيزي كه معمولاً در كشور ما از آن غفلت مي شود همين نكته است. داشت

با  عملاً ،ما معمولاً خوب و بدون اشكال است، ولي در مرحله اجراريزيهاي و برنامه
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ريزي آموزشي، فرض بر اين است در بحث برنامه.روبرو مي گرددمشكلات متعددي 

اما . كه برنامه بسيار خوبي تدوين شده است كه اشكالي هم به لحاظ آموزشي ندارد

 اينست كه چه كسي بايد اين لسؤا.نهايتاً اين برنامه بايد در دانشگاهها اجرا شود

همه . ها را اجرا كند؟ جواب حتماً اين است كه اعضاي هيأت علميبرنامه

از طرفي . دانيم كه تعداد اعضاي هيأت علمي در سطح وزارت بسيار محدود استمي

 كه در بخش آموزش عالي توسعه داشته استبرنامه كلي آموزش عالي بر اين روال 

مثلاً مقرر گرديده است كه تا پايان برنامه . سعه عمدتاً كمي استالبته اين تو. باشيم

چهارم توسعه تعداد دانشجويان ما بايد به تعداد خاصي برسد ولي در كنار آن اصلاً 

به اين مسئله توجه نداريم كه به ازاي اين تعداد دانشجو، بايد چه تعداد عضو هيأت 

 است بحث حق التدريس مجدداً مطرح لذا لازم. علمي ورزيده و كارآمد داشته باشيم

علت اينكه اعضاي هيأت علمي درسهاي . شود و جا دارد كه روي آن بحث گردد

متعددي را مي پذيرند، غير از مسئله مالي آن، مسئله كمبود عضو هيأت علمي 

اما مهمترين . متخصص و جاذبه هايي است كه در جاي خود بايد روي آن بحث كرد

ي است كه در دانشگاههاي دولتي مشغول به كار هستند و اداناستمسئله تعداد كم 

 آنها هم از وقتي درخواست زياد باشد طبيعتاً آنها مي پذيرند با توجه به اينكه درآمد

اين مسئله باعث مي شود كه سياست پژوهش محوري . اين تدريس بالا مي رود

 دانشگاههاي خارج حتي در حال حاضر دوره هاي مشترك با. تحت الشعاع قرار گيرد

از كشور هم هست كه معمولاً پرداختهاي قابل توجهي خواهند داشت و اين يك اشكال 

اگر حقوق اعضاي هيأت علمي به معني واقعي آن ترميم گردد نه اينكه . اساسي است

اگر در حال . به حقوق آنها اضافه گردد، شايد اين مشكل حل شود% 5/5سالانه 

 را افزايش ندهيم، اين استادان كنيم و ساعات موظف حاضر حق التدريس را حذف

اما اگر اين كار بخوبي صورت گرفت و حقوق و . مشكل به خوبي حل نخواهد شد

 منطقي و بين المللي رسيد، آن وقت مي توان مقياسمزاياي اعضاي هيأت علمي به يك 

.حق التدريس را حذف كرد
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:  فردميرباقريعلي اصغر دكتر 

ضوع استفاده از نيروهاي جوان براي برنامه ريزي لازم دانستم در خصوص مو

موضوع مهم اين است كه براي برنامه ريزي، نقد، . كه نكته اي را يادآوري كنم

يكي از مهمترين آنها تخصص . ي و تدوين يك برنامه چند شاخص لازم استربازنگ

 داشته باشد و فردي كه اقدام به برنامه ريزي درسي مي كند بايد هم تخصص. است

دانشگاهها اگر . هم آشنا به اصول برنامه نويسي باشد و هم داراي تجربه باشد

ه را با اين قيد كه حتماً داراي تخصص باشند، ببتوانند تلفيقي از نيروهاي جوان با تجر

البته نيروهاي جوان . بكار گيرد، مي تواند در اين زمينه گامهاي موثري بردارد

اما به تنهايي به نظر .  دارند كه مي توان از كمك آنها بهره گرفتويژگيهاي ديگري هم

.مي رسد كه اين مسئله شايد آسيب هايي به همراه داشته باشد

: برزوييرجبعلي دكتر 

ممكن است اين . حوزه معاونت آموزشي در وزارت علوم فضايي يك سويه نيست

ا چيزي را تصويب كنيم،  ماينكه اما. در بعضي حوزه هاي ديگر باشدبصورت عرف

بعد به دانشگاهها ابلاغ كنيم و آنها هم موظف به اجرا باشند واقعاً اين فضا وجود 

ما هر كاري كه در حوزه معاونت آموزشي انجام مي دهيم، حتماً نظرات . ندارد

اين همايش دقيقاً در همين راستا است كه ما . تخصصي دانشگاهها را جويا مي شويم

درمسير ... هها به يك جمع بندي رسيده و برنامه ريزي ان شاءابه كمك دانشگا

در حقيقت ما با كمك دانشگاهها، به . اين نگاه كاملاً تعاملي است. درستي هدايت گردد

در حال حاضر در وزارت علوم يكسري كميته هاي . كمك دانشگاهها خواهيم رفت

 اين است كه بزودي اين قصد ما بر. برنامه ريزي داريمگسترش و يكسري كميته هاي

كميته ها يكي شوند و در اين صورت اين كميته ها قدرت ويژه اي را در جهت كمك به 

لازم به يادآوري است . دانشگاهها در سياستگذاريها و برنامه ريزيها خواهند داشت

 يكسري يكه بحث تفويض اختيارات كه نقش بسيار خوبي تاكنون ايفا كرده است، گاه

ما در شوراي هماهنگي برنامه ريزي در وزارت . ايي هم ايجاد كرده استنابساماني ه

 يا coreعلوم به اين جمع بندي رسيديم كه در هر يك از رشته هاي كارشناسي يك 
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 را به دانشگاهها اعلام كرده و دانشگاهها coreدر واقع يك رشته تعريف كنيم و اين 

 كنند كه البته تغييرات نبايد اساسي  تغييراتي را ايجادcoreمي توانند در خارج از 

در حال حاضر بعضي دانشگاهها دروس اصلي و پايه و مباني يك رشته را با . باشد

اني نظري آن تعريف بدروس ديگر جايگزين كرده اند و اصلاً ماهيت رشته كه با م

از فاصله همايش اصفهان تاكنون ما . شده بود حالا ديگر با اين دروس هماهنگي ندارد

ها حتي سالي اما واقعيت اينست كه بعضي از اين كميته. به ترميم كميته ها پرداخته ايم

اين . بايد در اين مورد بازنگري صورت گيرد. يكبار هم تشكيل جلسه نمي دهند

هاي  رشتهcoreمأموريت هم به كميته ها داده خواهد شد كه در يك بازه زماني 

. تري در اين مورد صورت گيردتحصيلي تعريف شود و يك ساماندهي جدي

در مورد بحث رشته هاي بازنگري شده كه درخواست شده است كه در سايت 

 برنامه داريم، تمام برنامه ها اسكن شده و 1760قرار بگيرد، در حال حاضر حدود 

آماده است، همچنين در دفتر گسترش بخشهاي ديگري هم آماده شده است كه همه 

 در دسترس عموم دانشگاهيان قرار خواهد پرتالك در يك آنها به صورت الكتروني

به نام ، شددر حقيقت در هر يك از دانشگاهها كه بحث بازنگري رشته ها نهايي . گرفت

سايت قرار خواهد گرفت و دانشگاهها اين اختيار را دارند كه اگر در آن دانشگاه در 

.جايگزين ديگري كننددو دانشگاه رشته اي بازنگري شده است به دلخواه يكي را 

در خصوص تشكيل كميته دائمي همايش برنامه ريزي، بنده نيز معتقدم كه اين 

اين همايش ها حتماً بايد ادامه يابد، اما نه شبيه به هم و نبايد . كار بايد صورت گيرد

برنامه ريزي خواهيم كرد كه اين  كميته ي دائمي ... ان شاءا. تكرار مكررات باشد

مورد ديگر اين بود كه بايد حتماً روي بحثهاي بنيادي در زمينه . تشكيل گردد

در اين خصوص از نظرات صاحبنظران استفاده . برنامه ريزي و بازنگري كار كنيم

خواهيم كرد و بايد يك پژوهش اساسي در خصوص مباني نظري و فلسفي بازنگري 

اي ساختار به گونهبايد اين . برنامه ها  و رشته هاي ميان رشته اي صورت گيرد

اگر . تنظيم شود كه براي دانشگاهها بصورت يك الگوي مشخص و هدفمند قرار گيرد

چنين ساختاري شكل گيرد مي توان نرم افزاري تهيه كرد كه اين الگوها در آن ديده 
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شده باشد و دانشگاهها با پر كردن اطلاعات آن نرم افزار، بتوانند خروجيهاي منسجم 

. ايجاد كنندو كم اشكالي را

: در تفويض اختيار دو بحث وجود دارد

برنامه ريزي درسي)1

برنامه ريزي آموزشي)2

تفويض اختياري كه توسط دكتر توفيقي مطرح شد، تفويض اختيار برنامه ريزي 

اما ايجاد و حذف گرايش، ايجاد برنامه جديد نيز بايد در اختيار دانشگاهها . درسي بود

.آن بايد در شوراي برنامه ريزي تصويب شودباشد اما همچنان عنوان 

:توفيقيجعفر دكتر 

ولي منشأ . وزارت علوم در اين خصوص تمام سعي خود را كرده و خواهد كرد

يعني تا خود به اين باور نرسيم . تحول و نوآوري را بايد در درون خود جستجو كنيم

 تدريس ما بايد هر سال كه برنامه هاي ما هر سال نياز به بازنگري دارند، روشهاي

. ما مهمترين مسئول تضمين كيفيت هستيم. اين كار عملي نيست... بهبود پيدا كند و

بنابراين شما و ما مهمترين منشأ و . نبايد به هيچ عامل بيروني بيش از حد دل بست

وزارت علوم هم نهايت سعي و پشتيباني خود را خواهد  . منبع تحول و نوآوري هستيم

 منطقي نيست  اين كه گاهي مي بينيم عده اي منتظرند تا اتفاقي از بيرون بيفتدكرد، اما

.ما بايد از درون متحول شويم.  سبب عقب افتادگي ما خواهد گرديدو اين امر
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::::دومدومدومدومميزگرد ميزگرد ميزگرد ميزگرد 
طراحي رشته هاي جديد با تأكيد بر رشته هاي ميان رشته ايطراحي رشته هاي جديد با تأكيد بر رشته هاي ميان رشته ايطراحي رشته هاي جديد با تأكيد بر رشته هاي ميان رشته ايطراحي رشته هاي جديد با تأكيد بر رشته هاي ميان رشته اينوآوري در نوآوري در نوآوري در نوآوري در 

اعضاي ميزگرد

وتربيت مدرسمعاون آموزشي دانشگاه (دري منش ناحسين دكتر 

)مسئول ميزگرد

) آموزش عالي و برنامه ريزيمديركل دفتر گسترش(برزويي رجبعلي دكتر 

علوم اجتماعي و مطالعات فرهنگيرئيس پژوهشكده (عليخاني علي اكبر دكتر 

)وزارت علوم

 و مهندسي  دانشكده فنيعضو هيأت علمي(شجاع الساداتي سيد عباس دكتر 

) و رئيس قطب بيوتكنولوژيدانشگاه تربيت مدرس

)عضو هيأت علمي انستيتو پاستور(مهبودي فريدون دكتر 

)مدير گروه نانوتكنولوژي دانشگاه صنعتي شريف (ايرجي زاداعظم خانم دكتر 

)معاون آموزشي دانشگاه علامه طباطبايي (شفيع آباديعبداله دكتر 

)و هيأت علمي دانشگاه تهرانعض(بهشتي محمد رضا دكتر 

معاون گروه غرب شناسي پژوهشگاه علوم انساني و (كلباسي حسين دكتر 

)مطالعات فرهنگي
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: عمدتاً در محورهاي زير به بحث و بررسي پرداختميزگرد دوم

چالشها و راهكارها، دستاوردها و نحوه تعامل گروهها و بخشهاي �

اي رشتهميانهاي  تأسيس رشتهها دردانشكده

):مسئول ميزگرد (نادري منشحسين دكتر 

:مقدمه

در عت تغيير سر. باشيمتوجه داشته  تغييرات آموزش در هزاره سوم بهما بايد 

به . جهان و موضوعات علمي و مطالبات و تعاملهاي دو جانبه بسيار زياد شده است

. استغيير، مديريت ت در شرايط فعليبحثهاي جدي آموزشعبارت ديگر يكي از 

موضوع اين ميزگرد در قالب سه ساختار كلي زير طراحي شده است كه در 

:خصوص هر يك بحث خواهيم نمود

 و هدفتبيين موضوع)1

مباني نظري)2

چالشها، راهكارها، دستاوردها و نحوه تعامل گروهها و دانشكده در اين امر)3

س رشته هاي به چه دليل بحث تأسي كه مطرح مي شود اينست كه سؤالنخستين 

ميان «و » چند«، »بين «واژه ما در اين خصوص سه بين رشته اي مطرح است؟

كم كم ميلادي  اين بحثها از دهه هشتاد (multi, inter, supra)را داريم » ايهارشته

به دليل طرح اين مسئله در دنيا، ما هم نياز به طرح آن در كشور آيا . شروع شد

 در جهت ي است كهعمولاً مطرح مي شود و آن تغييرات دو بحث مداريم؟ در اين رابطه

:گيريهاي موضوعات علمي از دو جهت رخ مي د هد

 علوم مبنا و پايه به داده هاي به نحوي كه يعني اكتشافات :فشار از پايين)١

جديدي مي رسند و فشاري وارد مي كنند كه اتفاقات جديدي در لايه هاي 

.ديد شودافتاده و موجب  طرح مباحث جفناوري 
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ماهيت فناوري هاي نو، ماهيت چند  اخير اينست كه  چند دههديگراتفاقات )٢

.)كشش از بالا (رشته اي است

 رنگ 256 بيش از سه رنگ اصلي در كامپيوتر كه از تركيبدرست همانند رنگها

 زيست و فيزيك ؟آيا واقعاً در بين رشته ايها همين مسئله حاكم است. ايجاد مي شود

 زيست و مهندسي را تركيب مي كنيم و ، بيوفيزيك بدست مي آيد، مي كنيمرا تركيب

فناوري زيستي بدست مي آيد يا اينكه وارد مباني ريزتري مي شويم مثل 

 خصوص رخ مي دهد؟ آيا اينها ماهيتاً بين  اين اتفاقات ديگري دركهنانوتكنولوژي 

يكي بحث .  توان نگريسترشته اي يا گرايشي هستند؟ به اين مسئله از چند جنبه مي

نيازهايي كه در جوامع . ستفشار از پايين است و ديگري بحث  كشش از بالا

 و شرايط Social Economicبخصوص صنعتي وجود دارد، همان نيازهاي 

 اجتماعي است كه باعث مي شود افراد تا حدي قابليت تطابق با شرايط –اقتصادي 

وض مي شود و بايد اين آمادگي وجود داشته شغلها سريع ع. متفاوت را داشته باشند

عده اي معتقدند كه نبايد روي . باشد كه موضوعات مرتبط به آن نيز تغيير كنند

موضوعات خاص خيلي عميق كار كرد و بازار كار سيال، اين نياز را بوجود مي آورد 

.و عده ديگري معتقدند كه آدمها نبايد كم عمق و متنوع روي موضوعات كار كنند

ايها بحث ميان رشتهمجموعه اين بحثها و نياز جامعه، باعث مطرح كردن 

در حال تبديل شدن به يك بازار و تجارت بزرگ » آموزش« با توجه به اينكه ،مي شود

سوي تجاري سازي آموزش است، اگر كشوري توان آن را داشته باشد مي تواند به 

.برود و مثل كالا آن را بفروشد

 سال چين شانس دارد فقط تابه عنوان مثال. حثهاي سني استمسئله ديگر ب

شوند جمعيتش پير ميعمده گروههاي سني  تا آن زمان زيرا.  برترين باشد2020

در موضوع همين .  در حال حاضر فرصت استفاده از نيروي جوانش را داردليكن

ي  در كشور خودمان، بايد هم براي جوانهاما. خصوص پاكستان هم صادق است

بنابراين ما .  سرمايه گذاري كنيم هم براي نيروهايي كه در بيرون كشور هستندداخل

يك فرصت كوتاه براي رسيدن به چشم انداز و بسياري از مقاصد ديگر داريم كه 

 ما را به اين فكر انداخته باحثاين م. بايد از آن به نحو شايسته اي استفاده كنيم
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ر فناوريهاي نو و در جايي كه ارزش افزوده  دبويژهاست كه بايد سرعت خود را 

از طرف ديگر اگر مي خواهيم فرهنگ ساز باشيم، نمي توانيم .  زياد كنيمبالاست

وارد بحث جنبش را بلكه بايد خودمان . در كنار روخانه فكري غرب بنشينيم

ف لذا بايد كم كم به مباني واق.  ساز باشيمجريان. يمكنپردازي افزاري و نظريهنرم

اين مباحث و تحولات است كه ما را به سمت توسعه آموزش و توسعه . شويم

. توسعه علم و دانايي سوق مي دهددر نتيجهاي و رشته هاي ميان رشته

:ايرجي زاداعظم دكتر 

با بحث دكتر نادري منش، فكر نمي كنم شبهه اي بر ضرورت شروع دوره

6 دوره را شروع كنيم، يك دوره مطالعاتي اما قبل از اينكه اين.  باشدنانوتكنولوژي

رت چيست و چگونه وارد اين حوزه جديد و ماهه انجام داديم بر مبناي اينكه ضرو

بسيار سخت كه نياز به تجهيزات، امكانات و نيروي انساني قابل براي ارائه دوره 

دكتري دارد، شويم؟ شروع كار ما مصادف بود با تنظيم سند فناوري نانو براي 

شور و البته مشوقهايي هم از طرف وزارت علوم و ستاد فناوري رياست جمهوري ك

 موج  اين اين مشوقها شامل حال دانشگاههاي ديگر نيز شد ووبراي اين دوره داشتيم 

در اين مقطع لازم .  را براي ارائه دوره ها ايجاد كرده است عطشي،در حال حاضر

حترم كه در آغاز كار هستند قرار دهم و آنها مي دانم تجاربي را در اختيار همكاران م

لذا بسيار كوتاه به . اين كار را با در نظر گرفتن اين مسائل و ابهامات شروع كنند

.چالشها و دستاوردها اشاره خواهم كرد

بسيار تلاش كرديم كه ضرورت آموزش بين رشته اي را به خود به عنوان 

ان و مسئولان بقبولانيم، كه البته كار  و مجريان گروهها و بعد دانشجوياستادان

بعد از تبيين ضرورتها براي كل دانشگاه، بعد اقدام به برنامه ريزي . بسيار سختي بود

برنامه مناسب را اينطور طراحي كرديم كه برنامه براي نيازهاي داخل . مناسب كرديم

آن منافع  خود را جهاني انتخاب كرديم و در targetكشور مناسب باشد چرا كه ما 

ما مروري بر تمام برنامه ها در كل دنيا كرديم، چه اروپا و . داخلي را لحاظ كرديم

مريكا و چه تجارب داخل كشور و سپس متوجه شديم كه اين موضوعات آ
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اي و جديد، نياز به زيرساختها و تجهيزات زيادي دارد كه فراهم كردن آنها رشتهبين

اما .  شديم خودمان را كمي محدود كنيم لذا مجبور.براي كل كشور سخت است

. هاستاي كه هنوز با آن درگير هستيم، تناسب برنامه با وروديها و خروجيمسئله

وروديها يعني اينكه دانشجو بايد آمادگي لازم را داشته باشد و آماده كردن دانشجو 

براي ورود به رشته هاي بين رشته اي يك مسئله است و مسئله ديگر خروجي آن

.مسئله بعد از اين دوره ها هست كه هنوز باز است و بايد روي آن كار شود. است

: عليخانيعلي اكبر دكتر 

علوم اجتماعي و بحث ميان رشته ايها در زمينه علوم انساني به پژوهشكده 

 ميان 180تا به امروز قرارداد حدود .  محول شده استمطالعات فرهنگي وزارت علوم

اين .  كارشناسي ارشد منعقد شده است كه در حال انجام استرشته اي در مقطع

 يكي از اين . فاز در حال اجرا استچندينبحث طبق برنامه ريزيهاي انجام شده در 

 است كه در اين فاز از چند مرحله عبور رشته ها و عناوين رشته هاتعيين هازفا

تخانه هاي كشور بوده است مرحله اول نامه نگاري به تمام سازمانها و وزار. ايمكرده

و از آنها خواسته ايم كه تخصصهاي مورد نياز خود كه در كشور موجود نيست را 

خوشبختانه به دليل خلأيي كه در اين خصوص وجود داشت به سرعت . اعلام نمايند

مثلاً اولين جايي كه پاسخ دادند شهردار محترم تهران . به اين نامه ها پاسخ داده شد

كتر قاليباف بودند كه در مديريت شهري با مشكلات متعددي نظير جناب آقاي د

با  سازمان كشتيراني  و ياروبرو هستند... مباحث حقوق شهروندي، مديريت شهري و

مسائلي نظير حمل و نقل دريايي، مسائل اقيانوس و معضل ارتباط با كشورهاي ديگر 

در مسائل خلاء هستيم والمللي ما دچار  يا در رشته حقوق در خصوص دعاوي بينو

كه با مشكلات عديده اي روبرو بودند به سرعت پاسخ ... و و ترابري راهمربوط به 

هاي مورد نياز  گام بعدي گردآوري درخواستهاي وزارتخانه ها و معرفي رشته.دادند

هاي رشته. مرحله بعدي، استفاده از تجربيات دانشگاههاي دنيا بود. آنها بود

سپس از . موجود در دنيا را جستجو كرده و مورد بررسي قرار داديماي رشتهميان

تجربيات استادان و پژوهشگران داخلي استفاده كرديم و از نظرات آنها در خصوص 
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خلأهاي موجود و تحقيقاتي كه در اين زمينه انجام داده بودند و پيشنهادهاي آنها 

ن فرايند بود كه موفق شديم اين مراحل در حقيقت بخش نيازسنجي اي. استفاده كرديم

گام بعدي عقد قرارداد براي .  موضوع براي رشته هاي ميان رشته اي تعيين كنيم180

عمدتاً .  خبره بوداستادانانجام تحقيق در خصوص ميان رشته ايها با همكاران و 

. بسته شد برجسته و صاحبنظر در كشور بود و با آنها قرارداداستادانتأكيد ما بر 

استادانيعني براي هر رشته دو نفر از . بعدي نظارت بر انجام كار بودمرحله 

برجسته را تعيين كرديم كه پس از تدوين رشته، بازنگري روي آن صورت گيرد و 

تا به امروز در .  عودت داده شود براي اصلاح آن معين شده و به گروه اولهايايراد

بحث تدوين رشته ها، تشكيل مرحله بعدي در .  برنامه  اصلاح شده است50حدود 

شورايي با حضور يك كارشناس از دفتر گسترش بود كه بتواند يكبار ديگر اين 

در اين .  نهايي گرفته شود و اصلاحات انجام شودهايبرنامه ها را مرور كرده و ايراد

. مرحله به لحاظ علمي و پژوهشي كار تدوين رشته و كار پژوهشكده تمام مي شود

.  دفتر گسترش آموزش عالي براي تصويب نهايي ارسال مي گرددسپس برنامه به

البته چون اين پژوهشكده نماينده وزارت علوم بوده و دفتر گسترش هم بخشي از آن 

. بوده است لذا تمام مراحل كار به نوعي با هماهنگي وزارت علوم صورت گرفته است

مهم است و ما هم بايد در حقيقت در هر كاري مباني نظري و بنيانهاي تئوري خيلي 

به عنوان شاگرد آن قدر ياد گرفته باشيم كه هر كاري مي خواهيم انجام دهيم بايد 

همين تحقيقات و پژوهشهايي كه در دنيا انجام شده . ابتدا به مباني نظري آن بپردازيم

بسيار حيرت انگيز بود ومباني نظري و تئوري از ميان صدها هزار مقاله و كتاب در 

يان رشته ايها مورد بررسي قرار گرفت و اين بررسي ها كاملاً لازم و مورد م

ضروري بود تا بتوانيم مباني نظري محكم و قوي براي اين كار تدارك ببينيم و احياناً 

 دچار مشكلات ، بجاي اينكه آموزش عالي ما ارتقاء يابدبه نحوي كهبه خطا نرويم 

ينه انجام شد انجام پروژه هاي تحقيقاتي يكي از كارهايي كه در اين زم. جديدي گردد

استاداندر قالب كتاب و مقاله در خصوص ميان رشته ايها بود و با تعدادي از 

محترم قرارداد همكاري منعقد گرديد حتي در اين خصوص دفتر ترجمه فعالي تشكيل 

ري گام بعدي برگزا. داديم كه بتواندبه سرعت آثار و مقالات مورد نياز را ترجمه كند
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 رشته جويا 180همايش است كه ديدگاههاي ناظران و منتقدان را در خصوص اين 

بيشتر به ... تاكنون دو همايش را برنامه ريزي اوليه كرده ايم كه ان شاء ا. شويم

.مباني نظري و تئوري پرداخته خواهد شد

:شجاع الساداتيسيد عباس دكتر 

. رشته اي بايد بيشتر بحث شودمعتقدم كه روي مفهوم ميان رشته اي و بين 

البته آقاي دكتر عليخاني در خصوص ميان رشته اي هاي علوم انساني حاصل 

زحمات خود را بيان فرمودند ولي احساس مي كنم كه در رشته هاي مختلف اين بحث 

هر كدام بحث خاص ... علوم انساني، فني، كشاورزي و. مي تواند بسيار متفاوت باشد

جمعي از متخصصين از رشته هاي نطور به نظر مي رسد كه اگر اي. خود را دارد

مختلف براي نيل به يك هدف مشترك كاري را انجام دهند اگر بخصوص در بحث 

 ديگر سؤال.مي گوييم»بين رشته اي«آموزش و تحصيلات تكميلي باشد، به آن 

عه و اينست كه جرا بحث بين رشته اي بوجود آمده است؟ يكي دلايل اصلي آن توس

پس اگر رشته اي توسعه پيدا نكند، اين بحث . پيشرفت تكنولوژي و نياز جامعه است

رسيم، ناگر ما در رشته ها در دانشگاهها به بلوغ علمي لازم . خيلي مفهوم نمي يابد

وقتي علوم و . شايد ايجاد رشته هاي بين رشته اي نيز نتواند مشكلي را حل كند

يعني . جايي مي رسيم كه نياز به هم پيدا مي كنيمتكنولوژي پيشرفت مي كنند، به 

به هم نياز پيدا مي كنند و مجبور هستند كه ... علوم پايه، پزشكي، كشاورزي، فني و 

مثلاً در بيولوژي، زماني موجودات را تا . دست به دست هم دهند تا كاري انجام شود

د ديگري مثل  به بعد فهميدند كه سلول موا50حد سلول مي شناختند، از دهه 

 هم مولكول DNA هست، در DNAكروموزوم هم در خود دارد، در كروموزوم هم 

 در آنجا بيولوژي .تشكيل شده است... مهمي كه از مواد شيميايي مثل فسفات و

در فرايند انتقال ژن و فرآورده هاي آن مهندسي . احساس كرد كه به شيمي نياز دارد

همه اينها ناشي از علوم . يل كه بسيار زياد استبه كمك مي آيد و مواردي از اين قب

يك نمونه از بين رشته ايها كه در دانشگاه تربيت مدرس . در حال پيشرفت است

است كه حاصل همكاري » مهندسي پزشكي«بسيار خوب شكل گرفته است 
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دانشكده هاي فني و مهندسي، پزشكي و علوم پايه است يا بيوتكنولوژي و همچنين 

مورد ديگر در . كه خانم دكتر ايرجي زاد به آن اشاره فرمودند» وژينانوتكنول«

است كه حاصل همكاري سه بخش » نانومواد«اي دانشگاه تربيت مدرس بين رشته

.مواد، برق و مهندسي شيمي در دانشكده فني و مهندسي است

:بهشتيمحمدرضا دكتر 

ها اي ابتدا بايد ضرورتقبل از هر گونه اقدام براي تأسيس رشته هاي ميان رشته

يكي از آنها عبارت است . بنده سه پيشنهاد در اين زمينه دارم. و ابهامات آن رفع گردد

بنده . از اجراي طرح پژوهشي جامعي درباره چيستي رشته هاي ميان رشته اي

معتقدم كه ما به سرعت در حال اقدام كردن هستيم و به سمت چيزي مي رويم كه 

در بحث ميان رشته ايها، عده اي از . ي ما خيلي روشن نيستهنوز ابعادش برا

هاي مختلف در رشته اي خاص در يك كار پژوهشي با هم مشاركت مي كنند، رشته

اينگونه نيست كه ما . اما هر كدام روشها، رهيافتها و وسايل سنجش خود را دارند

.  كار خواهد شدادعا كنيم كه رشته اي را تأسيس كرده ايم كه عهده دار تمام اين

معمولاً پژوهشهاي چند رشته اي به اين شكل است كه نتايج آنها كنار هم قرار گرفته 

و نهايتاً جمع زدن در نتايج حاصل كار است بدون اينكه بخواهد تداخلي در حيطه 

اصطلاح ميان رشته اي مفهومي فراتر از اين . متدها، روشها و رهيافتها انجام گيرد

اما اين داد و ستد در كجاست؟ .  كه رشته ها با هم داد و ستد دارندآنجايي است. است

مثلاً در يك حيطه اي كاري انجام مي شود و موضوع جديدي پديد مي آيد كه مي 

تواند براي يك رشته ديگر هم موضوع كار و تحقيق قرار گيرد اين نوعي داد و ستد 

لاً رشته هايي كه در گاهي نيز الگوبرداري صورت مي گيرد مث. در موضوع است

. روش و يا نحوه عمل نزديك به هم هستند مي توانند الگويي براي رشته ديگر شوند

مسئله ديگر كه خيلي . ولي معلوم نيست كه اين براي همه رشته ها صادق باشد

ما نيازمند يك بررسي بسيار عميق و .  است»تمام شمول«پيچيده نيز هست، نگرش 

واقعيت اين است كه . م تا دست به يك اقدام شتابزده نكنيمدقيق در اين زمينه هستي

آنچه به عنوان هشدار . بنيه نظري كشور در بسيار از رشته ها، چندان قوي نيست
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بايد به آن توجه كرد اينست كه زماني كه بحث ميان رشته اي ها مطرح مي شود بايد 

نه مسائل و با نگرش روشن و مباني نظري قوي به سوي آن گام برداريم وگر

من احساس مي كنم كه ما در معرض چنين . مشكلات بعدي ما را محدود خواهند كرد

ها قوت نظري به حد نصاب نرسيده چون متأسفانه در داخل خود رشته. چيزي هستيم

مثلاً در بحث درياها ما با مسائل مختلفي . و هنوز جاي كار بسيار جديتري دارد

ني، اقتصادي و چه به زيستي بيولوژيكي و امثال مواجه هستيم چه به لحاظ بازرگا

فرض كنيم كه . اينها كه بعضاً مي توانند در دايره رشته اي به نام حقوق قرار گيرند

اي به نام حقوق دريايي جمع كرديم بايد معلوم شود كه اين اينها را در زير رشته

ا نيازها پديد ممكن است از رشته هايي كه متناسب ب. اي از حقوق استرشته شاخه

آمده است موضوعات جديدي پديد بيايد كه از جنبه هاي مختلف بتوان به آن 

اي نيست حتي اگر تعدادي از استادان در آن مشاركت داشته اين ميان رشته. نگريست

بنده در يك تجربه . اي به نظر من خود بحث برانگيز استعنوان ميان رشته. باشند

 در خارج از كشور مشاركت داشتم، كار بسيار »بحران طبيعت«عملي در خصوص 

 براي دگرگوني مفاهيمي ي مختلفجالبي راجع به تحول مفاهيم و مشاركت رشته ها

اما در خصوص ميان رشته ايها بنده همچنان معتقدم كه توجه به .  بودهمچون طبيعت

بايد . ردزمينه ها و بنيه ها و مباني نظري قضيه مهمتر است و نياز به گفتگوي جدي دا

يكي ديگر از كارهايي كه در . متوجه باشيم كه بحث فقط تأسيس ميان رشته اي نيست

ها اغلب كشورهاي دنيا انجام مي شود ولي در ايران انجام نشده اينست كه اين رشته

مثلاً در كشور آلمان هيچ كس در رشته . بايد با نظام كشورها بستگي داشته باشند

خواند و نمي شود، بلكه در كنار فلسفه، فيزيك و تاريخ هم ميآموختهدانشفلسفه تنها 

تواند فراتر از رشته اصلي خود اين بستگي به تركيبي دارد كه فرد برگزيده است و مي

ما ظاهراً در اين . روي موضوعات ديگر كار كرده و از منظر ديگري به آنها بنگردبر 

جايگزين اين كار كنيم كه اين اي را خواهيم بحث رشته هاي ميان رشتهخصوص مي

.اي خواهد بودبه نظر بنده قدم شتابزده



همايش ملي توسعه آموزش و برنامه ريزي درسي دانشگاهها120

:شفيع آباديعبداله دكتر 

اصولاً بايد ببينيم كه رشته ها و دانشگاهها براي چه بوجود آمده اند و بعد بحث ميان 

سه نقش عمده براي دانشگاهها مي توان در نظر گرفت و . رشته ايها را مطرح كنيم

.ر جهت نيل به اين اهداف حركت  كنيمهمه بايد د

ارتقاي فرهنگ)1

توسعه جامعه)2

آموزش)3

مسئله اول نظريه پردازي، بيان نظريه ها، افزايش دانش و سواد است كه بحث 

مسئله دوم كه در دانشگاهها با آن مواجه هستيم بحث . تئوري ما را تشكيل مي دهد

مسئله .  جدا از هم نيستندپژوهش است كه قطعاً اين دو بخش به هم كمك كرده و

سوم، آموزش كارهاي عملي و كاربردي است كه اگر سومي نباشد بحثهاي اول و 

فلسفه ايجاد رشته در ارتباط با اين سه . دوم به نتيجه گيري لازم نخواهند رسيد

در گذشته ما در بحث رشته هاي عمومي توفيق خوبي داشتيم چون . مسئله است

ولي امروزه با توجه به تغيير نيازهاي جامعه و .  طلبيدجامعه بيش از آن را نمي

مثلاً در گذشته دكتري رشته . پيشرفت آن، رشته هاي قديمي ديگر پاسخگو نيستند

ولي امروز ديگر اين ). البته در حال حاضر هم داريم(روانشناسي عمومي داشتيم 

... صنعتي و دكتري عمومي پاسخگو نيست و جامعه روانشناسي ترافيك، روانشناسي 

در اينجا بايد تفكيكي صورت پذيرد بين رشته هاي تخصصي كه منشعب . را مي طلبد

از رشته اصلي مي گردند و رشته هايي كه از تلفيق چند رشته تخصصي ايجاد 

رشته اي خواهيم داشت كه قطعاً اين اگر بحث تلفيق مطرح باشد قطعاً ميان. شوندمي

ما به اين قضيه حقيقتاً . ارتباط با نيازهاي جامعه باشدتوسعه ميان رشته اي بايد در 

هاي در دانشگاه علامه طباطبايي پايبنديم و از گروهها هم خواسته ايم كه رشته

 رشته 70ريزي كنند كه تا الان اي در ارتباط با نيازهاي جامعه برنامهميان رشته

يگري هم مطرح است و آن اما در اين ميان بحث د. اي شناسايي كرده ايمميان رشته

اي ها واقعاً در رابطه با نيازهاي البته اميدوارم كه بحث ميان رشته. مسئله رقابت است

جامعه مطرح شوند نه رقابت گروهها با يكديگر و با در نظر گرفتن كليه امكانات اين 
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 رشته 62در حال حاضر نيز در دانشگاه علامه طباطبايي . مسئله انجام شود

.  اي داريمرشته رشته ميان70 رشته دكتري داير و 23 ارشد داير،كارشناسي

.اميدوارم كه بزودي بتوانيم دانشجويان بيشتري گرفته و در خدمت جامعه باشيم

:كلباسيحسين دكتر 

 رشته ميان رشته اي آماده 70 رشته ميان رشته اي در حال مطالعه و 180قطعاً 

اما از اين حيث . اين رشته ها را باقي نمي گذاردراه اندازي جاي ترديد در ضرورت 

هر متعلقي مي تواند «كه بنده معلم فلسفه هستم و در سنت هستي سقراط آمده كه 

 مطرح مي كنم تا حداقل اسباب تأمل را فراهم سؤالچند » مورد پرسش قرار بگيرد

بي و البته تلقي عام و خطا آن است كه وقتي پرسشي مطرح مي شود، بوي سل. كند

بوي منفي مي دهد يعني اگر ما از چرايي چيزي پرسيديم، لابد اراده منفي و سلبي 

اي البته اميدوارم كه پرسشهاي بنده منجر به اين نشود كه بحث ميان رشته. كرده ايم

در فلسفه كلمه اي است به نام . ممدوح نيست، مذموم است يا از اساس اشكال دارد

يعني قبل از اينكه در باب . از چرايي قبل از چگونگييعني همان پرسش » حل وسيطه«

اش كم و كيف چيزي سخن بگوييم، حق داريم و بايسته است كه در مورد چرايي

 بوي چرايي مي دهد بر مصداق كار حرفه اي، تكنيكي و  كه پرسش را7. صحبت كنيم

. كه فلسفه است عرض مي كنمصنفي خود

يان رشته اي بايد پرسيد غير از نياز و در تأسيس و راه اندازي حوزه هاي م)1

ضرورت، دليل ديگري هم وجود دارد يا خير؟ يعني براي اينكه شأني از 

شئون علمي تبديل به يك رشته آموزشي شود، غير از نياز و ضرورت، دليل 

ديگري هم لازم است يا خير؟ يعني مكفي است؟ علت تامه است يا خير؟

 واژه از 2 كلمه و 2عمولاً با اضافه كردن در حوزه هاي ميان رشته اي كه م)2

اي كفايت دو حوزه متفاوت هست، توليد آن فضاي بينابيني و ميان رشته

 يعني صرفاً با افزودن دو كلمه به هم از دو حوزه علمي و آكادميك.كندمي

ها و دلايل اين موضوع وارد شد يا خير؟توانيم در بايستهمي
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، علت كافي راه اندازي و حمايت از يك رشته بر فرض اينكه نياز و ضرورت)3

كه بنابر گفته صاحبنظران، نياز و ضرورت، صفت توسعه نيافتگي  (باشد

يعني معمولاً در كشورهاي توسعه نيافته فقط براساس نياز و ) است

يعني مثل سيلي كه مي آيد و بايد به . ضرورت، تصميم گيري مي شود

 يعني پيش گيري و ضرورت تأسيس و .فقط همين. اي امن منتقل شدنقطه

زند فقط نياز و بيان كردن چيزي مطرح نيست، آنچه حرف اول را مي

در چنين شرايطي اگر نياز و ضرورت را قبول كنيم و فرض . ضرورت است

كنيم كه نياز و ضرورت تنها دليل چنين اقدامي است، تلقي ما به لحاظ 

مفهومي از حوزه هاي ميان رشته اي چيست؟

آن است ) كه در همين همايش هم به عنوان يك لفظ آمده(يا نشانه توسعه آ)4

كه اجرا و تأسيس و راه اندازي حوزه هاي ميان رشته اي، مشابه با آنچه كه 

يعني تلقي . در مراكز آكادميك و پيشرفته دنيا هست،در اين جا هم اجرا شود

كرده است عيناً ما از توسعه اينست كه هر آنچه دنياي توسعه يافته تجربه 

آيا اين نشانه .  البته با مسائل خاص خود،در جاي ديگر هم اجرا شود

توسعه يافتگي است؟ يا به زباني ديگر، اگر فضاي ميان رشته اي را بر فرض 

ماندگي در دانشگاههايمان نداشته باشيم، اين دليل توسعه نيافتگي و عقب

ماست؟

أسيس شده با عمر و تاريخچه نسبتاً هاي داير تارزيابي و نمره ما از رشته)5

قابل قبول چه است؟ چه نمره اي را به رشته هاي دايرمان در فضاي فعلي 

آموزشي مي دهيم؟ اگر مبالغه نكنيم و نخواهيم حق كسي را ضايع كنيم، 

هاي مختلف نمره ما چند است؟ مثلاً در همين حوزه تخصصي فلسفه، رشته

. داريم... فلسفه دين و ) 3لسفه تكويني و ف) 2فلسفه اخلاق، ) 1با عناوين 

ارزيابي ما از همين رشته ها كه با فضاي بينابيني هم درگير است چقدر 

است؟ اصلاً شايسته است كه ما يك ارزيابي از اينها داشته باشيم يا خير؟

و به اين اگر معتقد باشيم كه در كنار آموزش، پژوهش هم بايستي داير شود)6

وان يك ميثاق و يك پيمان ذهني، دروني و عملي پايبند اصل حداقل به عن
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امكانات پژوهشي حوزه هاي مورد نظر را فراهم باشيم، وسايل و مبادي 

كرده ايم؟ يا حداقل اراده چنين چيزي را داريم يا خير؟

آيا طرح نيازهايي مانند استاد، نظم، فضاهاي تحقيق و پژوهش شايسته براي )7

) البته با واقع بيني( پاسخ مثبت داشته باشد؟ چنين رشته هايي مي تواند

كه دكتر نادري منش  مطرح شود، مصداق همان چيزي استسؤال7اگر اين 

هرحال اقتضاي يك كار فلسفي و ورود به مبادي است و من در واقع ه فرمودند كه ب

اگر در واقع اطلاق سلبي دارد، من چنين اراده اي را . توقفم در همين مبادي است

:به قول حافظ. نكردم و اطلاقش التفاتي است

هزار باده ناخورده در رگ تاك استگمان مبر كه به پايان رسيد كار مغان

: مهبودي فريدوندكتر

ي كه مطرح سؤالاولين . دكتر شفيع آبادي فرمودند كه دانشگاه سه رسالت دارد

ما سابقه چندان است اينست كه دانشگاه در خدمت چيست؟ دانشگاه در كشور 

اولين دانشگاه، دانشگاه تهران است كه قدمت آن به يك قرن هم . طولاني اي ندارد

در فاز اول در دانشگاه بحث آموزش مطرح است كه نياز اوليه براي توسعه . رسدنمي

بالطبع بنيان دانشسراهاي راهنمايي و مقدماتي قبل از دانشگاه وجود . جامعه است

 سال باشد كه وارد مرحله پژوهش شده ايم كه آن هم به 20ز شايد كمتر ا. داشت

اگر در مسير توسعه قبول داريم كه . دليل رسيدن به نوعي بلوغ علمي و آكاميك بود

كند دانشگاه بايد در خدمت جامعه قرار بگيرد، اولين چيزي كه به ذهن خطور مي

پس . حركت مي كندر اينست كه در قرن بيست و يكم، دنيا به طرف اقتصاد دانش محو

يعني در حال حاضر زماني . دانشگاه نياز دارد به طرف توسعه تكنولوژي حركت كند

تواند نيست و نمي» علم«تكنولوژي به تنهايي . است كه ما به تخصص نياز داريم

لذا اگر بخواهيم در خدمت توسعه تكنولوژي باشد . باشد، بلكه يك مجموعه است

بايد. برود كه توسعه پايدار را به همراه داشته باشدبايد دانشگاه به سمتي 

لذا براي اينكه دانشگاه تأثيرش را در .  نگاهش از تخصص در يك موضوع فراتر رود

تكنولوژي خود ذاتاً. جامعه نشان دهد بايد وارد توسعه تكنولوژي شويم
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Multi disciplineryاين  است و اگر اين را قبول داشته باشيم، نياز داريم كه 

ها را داير كنيم و نكته آخر اينكه تاكنون رابطه صنعت و دانشگاه بخوبي برقرار رشته

چون نه نگاه دانشگاه به اين بوده كه به توسعه تكنولوژي ختم شود و نه . نشده است

 لذا لازم است كه نگاه ما .بلكه رفع نيازهاي صنعتي، وارداتي بوده است. نگاه جامعه

توسعه تكنولوژي حركت كنيم كه اثرش نيز در جامعه ملموس عوض شده و به سمت 

.باشد

در ادامه صحبتهاي دكتر بهشتي خواستم عرض كنم كه بحث الكتريمس در اينجا 

مطرح است كه در انتخاب واحدها، دانشجويان مي توانند يك ترم بحث اختصاصي را 

 اختصاصي certification، يك  مي شونددانش آموخته انتها كه تاآموزش ببينند 

. براي آن رشته داشته باشند و الزامي هم ندارد كه حتماً بين رشته اي تأسيس كنيم

برنامه ريزي يك نظرخواهي عادي از اعضاي هيأت علمي نيست، بلكه نظرخواهي 

 چند تخصصي را professionمي توان يك . قسمتي از كار برنامه ريزي است

integration قبل از آن مي توان از بحث حتي.  كرددانش آموختهآموزش داد و 

.در تدريس دروس استفاده كرد) تلفيق(

:پرسش و پاسخ

يكي از دوستان اشاره كردند كه اگر بخواهيم رشته اي داير كنيم بايد : سؤال

ببينيم كه نياز جامعه هست يا خير؟ بنده معتقدم كه ما به رشته هايي در زمينه 

در سال .  بهداشت مثل نان شب نياز داريمانرژي هسته اي، محيط زيست و

برنامه اي در دانشكده بهداشت در اين زمينه نوشتيم، پس از چند بار رفت و 1373

چرا . آمد نهايتاً گفتند ضرورت جامعه نيست، در حاليكه اين ضرورت جامعه ماست

يكا كه فاجعه چرنوبيل در كنار گوش ما اتفاق افتاد، جلو آلودگي آن در كانادا وآمر

اين و استراليا گرفته شد و هزاران مقاله، كتاب، همايش و كنفرانس در دنيا در

حالا كه به سمت . هيچ كاري در اين زمينه نكرديمزمينه تشكيل شد، اما ما اصلاً 

استفاده از انرژي هسته اي مي رويم حتماً در اين زمينه نياز به رشته كارشناسي 

.ارشد و دكتري داريم
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 رشته ميان رشته اي در شرف 250كه حدود ان اشاره كردند دوست: سؤال

بنده فكر مي كنم كم كم بايد براي هر مشكلي و . اندازي يا تأسيس شده داريمراه

در حال . يك رشته تأسيس كنيمي كه براي ما مطرح مي شود، بايد سؤالاتبه تعداد 

وت دارند؟ آيا آنقدر در كنار هم قرار دهيم، چقدر با هم تفاها را حاضر اگر رشته

به اعتقاد بنده تا اين حد . تفاوت دارند كه بخواهيم آنها را از هم تفكيك كنيم

اي هر فرد مي تواند بصورت ميان رشته. اي ضروري نيستگسترش ميان رشته

مثلاً ليسانس خود را در رشته فيزيك بگيرد و كارشناسي ارشد خود . تحصيل كند

اي كنيم، به نظر ها را تا اين حد ميان رشتهينكه رشتهرا شيمي يا بيوفيزيك ولي ا

.رسد لزومي نداشته باشدمي

: ايرجي زاد اعظمخانم دكتر

 در زمينه نانوفناوري شده كه به نظر مي رسد هر دو يك مسئله را سؤالدو 

ايجاد رشته هاي جديد ذاتاً كار خوبي است ولي وقتي صحبت از . كنندعنوان مي

خلاصه . آورندشود، عده اي به اين امر روي ميمزايا و امكانات مالي مياستفاده از 

اي در خصوص نانو در مجله مطلب اينكه آيا خوب است كه يك استاد فيزيك مقاله

اي را دانم نكتهدر اينجا لازم مي. شيمي چاپ كند براي اينكه از مزاياي آن استفاده كند

،ام كه نانوفناوري به اين جمع بندي نرسيدهبنده هنوز خود. به عرض دوستان برسانم

اي است؟ واقعيت اينست كه نانو يك رويكرد اي يا چند رشتهاي، بين رشتهميان رشته

جديد است كه از همه رشته ها مي توانند به آن بپردازند و ابعاد نانومتري دنيا را در 

س عمران و يا تواند يك بيولوژيست، شيميست، مهندآن شخص مي. آن جستجو كنند

اينجاست كه مي گويم رويكردي و حوزه اي جديد است كه به . حتي حقوقدان باشد

رسد كه مي تواند براي بشريت مفيد سرعت هم در حال افزايش است و به نظر مي

. باشد و نه تنها درداخل كشور كه در خارج كشور هم به سرعت در حال افزايش است

بخشي . ياست و در جريان اين حركتها قرار مي گيردبه هر حال ايران نيز بخشي از دن

. از تلاش واقعي است و بخشي هم به خاطر منافعي است كه كشورها در نظر دارند
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تجربه هم ثابت كرده كه تا اين جاذبه ها هم نباشد، حركت پژوهشي در كشور وارد 

نكته . تهر جا هزينه شده است، نتيجه اي هم گرفته شده اس. اين حوزه ها نمي شود

ديگري كه بايد عرض كنم اينست كه با اينكه در شروع تشويقهايي صورت گرفت اما 

خوشبختانه با كم شدن حمايتها و منابع مالي در سال جديد، كساني كه واقعاً در اين 

.كار بودند باقي ماندند و بقيه به رشته هاي خودشان برگشتند

ناوري مي شود بايد در يك رشته مسئله ديگر اينست، كسي كه وارد حوزه نانو ف

براي همين اين . مثلاً مهندس عمران باشد ولي با رويكرد نانو. تخصص داشته باشد

 تخصصهاي خاصي را داشته باشند استادانيعني بايد . رشته را از دكترا آغاز كرديم

، اما همچنان آنچه كه ما را وارد اين بحث كرد. تا بتوانند در رويكرد جديد موفق شوند

بطور خلاصه مي توان گفت كه كاربرد است كه ضرورت را ايجاد . نيازها است

توصيه من به دوستان اينست كه براي ايجاد هر رشته جديد ابتدا مطالعه كنيم . مي كند

. و يكي دو دانشگاهي كه كميت و كيفيت مورد نظر را دارند، شروع به تست كردن كنند

س از دو سال ارائه گردد تا اشتباهات و كم كاريها حتماً وزارت علوم بخواهد كه كار پ

در خصوص توصيه دوستان هم . آشكار شده و بعد دانشگاههاي ديگر شروع كنند

موافقم كه بايد با تخصص بيشتري جلو برويم، خصوصاً كه نانوفناوري كاملاً بنده 

و نياز اما رساندن يك مجموعه به سرانجام كار مشكلي است . نياز به تجهيزات دارد

.به همت ويژه اي دارد

:عليخانيعلي اكبر دكتر 

به نظر مي رسد كه طراحي، برنامه ريزي و ) 1:  از بنده شده استسؤالدو 

اجراي رشته هاي ميان رشته اي مي بايستي مبتني بر انجام تاكتيكهاي بين رشته اي 

 مفرط بسر غني و گسترده باشد درحالي كه در اين حوزه، جامعه علمي ما در فقر

 رشته 180آيا در اين صورت سخن از طراحي، برنامه ريزي و تحليل . بردمي

اي، آنهم به صورت متمركز و توسط يك مركز يا موسسه، حكايت از رشتهميان

ناپختگي ندارد؟ اولاً حد فقر كجاست؟ به كجا برسيم مي توان گفت به لحاظ مباني 

يم؟ لطفاً بفرماييد ما در كجا غني هستيم؟ اين نظري فقر داريم و بعد ديگر غني شده ا
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از تمام . در حال حاضر ما توليد مباني نظري را آغاز كرده ايم. امر كاملاً نسبي است

نكته ديگر اينكه بر فرض كه فقر هم وجود .  و محققان هم دعوت كرده ايماستادان

فقيريم، فقيريم يا : گوييمدارد، براي نجات از اين فقر چه بايد كرد؟ آيا بايد بنشينيم و ب

لذا ما منكر فقر نيستم و آن را . اينكه اقدامي در اين زمينه كنيم تا اين فقر جبران شود

پذيرفته ايم، و با علم به اين فقر، در صدد جبران آن هستيم و اقداماتي هم در اين 

.زمينه كرده ايم

بود كه  رشته اي كه بنده عرض كردم، تصميم ما اين 180درخصوص بحث 

اما وقتي نيازسنجي براساس قواعد خود پيش .  رشته را نيازسنجي كنيم40حدود 

.  رشته رسيد و هنوز هم خوشبختانه اين باب بسته نشده است180رفت، اين تعداد به 

راه . مار ملاك نيست كه بگوييم به اين تعداد رسيده ايم و ديگر بس استآپس اصلاً 

ي را تعريف كرده، مباني نظري آن را طراحي درست اينست كه يكسري شاخص هاي

كرده و براساس آن شاخصها مي بينيم كه كدام ميان رشته اي مورد نياز كشور است 

 رشته 200 رشته يا شايد 20ممكن است براساس آن به . و نيازها را برآورده مي كند

.چگونگي انجام كار مهم است نه آمار آن. برسيم

ه آن اشاره كردند اينست كه اين كار بصورت موضوع ديگري كه دوستان ب

 موسسه اين كار دهبر فرض اگر . متمركز و توسط يك موسسه صورت گرفته است

موسسه اين كار را انجام داده و ده  مي شد چرا سؤالرا مي كردند، حتماً امروز 

ما بايد تحت يك مديريت واحد . اينقدر كارها به صورت پراكنده انجام شده است

نكته مهمتر اينكه اگر تدوين اين رشته ها را خود اين موسسه به تنهايي انجام . باشيم

 نفر از 200در حالي كه اين كار توسط بيش از . مي داد فرمايش حضرات درست بود

 كشور در حال انجام است و به تناسب كار و رشته هاي جديد، استادان استادان

راين جمعي كه اين كار را انجام مي دهند، بناب. ديگري هم درگير اين مسئله خواهند شد

.  كل نظام آموزش عالي كشور مي باشدگيبه گسترد

 ديگري كه شده است اين است كه به نظر مي رسد كه رشته هاي ميان سؤال

رشته اي، گرايش است نه يك رشته و ممكن است بتوان مسئله آن را با عنوان گرايش 

شخيص ميدهد كه اينها گرايش هستند؟ و يا  من اينست كه چه كسي تسؤال. حل كرد
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به فرض زماني كه اختلاف نظر در اين خصوص پيدا شد، به چه كسي بايد مراجعه 

 نفر از برجسته ترين افراد حقوقدان نظرخواهي 5كنيم؟ آخرش اين است كه ما از 

به . در حال حاضر هم ما همين كار را كرده ايم. كنيم و آنها به ما جواب مي دهندمي

نظر دوستان ما كار را به كساني داده ايم كه فرق رشته، ميان رشته اي و گرايش را 

ترين آنها در آن ما در هر رشته اي به سراغ خبره. اصلاً اينطور نيست. دانندنمي

.رشته رفته ايم كه هم تجربه دارند و هم افراد مطلعي هستند

 از كشورهايي مانند آمريكا آمده  ايراني كهاستاداننكته آخر اينكه، چند نفر از 

اين بسيار حيرت انگيز بود و . بودند، بسيار ما را در اين خصوص تشويق كردند

 برجسته كشور كه استادانهمچنين تمام . نكاتي گفتند كه راهنماي ما در ادامه كار بود

اين البته اين به معني . اين موضوع را شنيدند، ما را به ادامه اين راه تشويق كردند

طبيعي است كه درصدي خطا در همه . نيست كه كار ما عاري از اشكال و ايراد است

حتي بعد از تصويب در شوراي گسترش ممكن است در حين اجرا . كار وجود دارد

اما در مجموع اين حركت را بايد يك موفقيت . معلوم شود كه داراي اشكالاتي است

 به نظام آموزش عالي تقديم مي كنيم،  رشته را180حتي زماني كه ما . بزرگ دانست

 مورد از آنها اصلاً اشتباه بوده است، اين دليل نمي شود كه 30بعد اگر بفهميم كه 

.  مورد گامهاي بعدي را برنداريم30دست روي دست بگذاريم و بخاطر ترس از آن 

:شجاع الساداتيسيد عباس دكتر 

ها و چون مطمئناً بين اين رشته. هاي تجربي استصحبت بنده بيشتر روي رشته

همه ما بايد اين اعتقاد را داشته باشيم كه . رشته هاي علوم انساني تفاوت وجود دارد

10-15بعضاً ممكن است . رشته هاي ميان رشته اي بعد از تحقيقات بايد شكل بگيرد

لذا بنده نمي توانم به عنوان يك . سال تحقيقات، نياز به يك رشته را مشخص كند

 شوم، بعد بيايم در دانشگاهي مانند تربيت دانش آموختهبيوتكنولوژيست از خارج 

اين مستلزم اين است كه بنده . راه اندازي كنمرا مدرس و يك نفري بخواهم يك رشته 

. چندين سال كار تحقيقاتي انجام بدهم و بعد به ضرورت راه اندازي يك رشته برسم

لوغ علمي و پژوهشي برسم تا اين ضرورت شكل  به حدي از ب.بايد شرايط ايجاب كند
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ها ضروري نيستند، بحثهايي كه اينجا مي شود به اين معني نيست كه اين رشته. بگيرد

بلكه همه معتقدند كه اين رشته ها بايد در آموزش عالي كشور توسعه پيدا كرده و 

. اما در جهت توسعه جامعه و رفع نيازهاي ضروري. شكل بگيرند

يگر اينكه اگر به دانشگاههاي معتبر و كشورهاي پيشرفته نگاه كنيم همه مسئله د

پس اين نشان مي دهد كه جاهايي كه جلو هستند، اين . در اين زمينه جلو هستند

شاخصهايي كه دانشگاهها را ارزيابي . پس اين لازمه پيشرفت است. ها را دارندرشته

ر، در بسياري از بين رشته ايها موفق  دانشگاه برت500مي كنند، نشان داده است كه 

10-15بويژه (نكته مهم ديگر اينكه دستاوردهاي علمي بشر در ساليان اخير . بوده اند

علي رغم تمام بحثهايي كه در اين . همه در گرو بين رشته ايها بوده است) سال اخير

ور زمينه مي شود، ضروري است كه به اين مسئله به طور جدي در آموزش عالي كش

. پرداخته شود

:برزوييرجبعلي دكتر 

40معني آن اينست كه ما . ريزي داريم كميته برنامه40در دفتر گسترش، حدود 

فرض ... مثل شيمي، فيزيك، رياضي، مهندسي مكانيك، عمران و. رشته مادر داريم

 مقطع كارداني، كارشناسي، كارشناسي ارشد و دكتري 4كنيم كه همه اينها را در 

بنده گزارش دادم بيش از .  رشته مادر مي شوند160-200مجموعاً . شته باشيمدا

 اينست كه اينها چه هستند؟ اسم اينها را چه مي گذاريم؟ سؤال.  برنامه داريم1700

، 85چرا تا به حال به اينها اعتراض نشده است؟ در گزارش اعلام كردم كه در سال 

وط به كارشناسي ارشد و دكتري  رشته تصويب شده كه بخش عمده آن مرب108

83سال .  رشته بوده است80 اين رقم 84در سال . يعني تحصيلات تكميلي بوده است

اي هستند پس مي توان گفت بسياري از اينها بين رشته.  رشته بوده است60اين رقم 

30، حدود 86مثلاً در سه ماهه اول سال . و اين روند هم همينطور در حال ادامه است

يعني براساس نياز . ه به كميته هاي شوراي عالي برنامه ريزي رسيده استرشت

ها راه اندازي% 10-20شايد بتوان گفت كه . يكسري رشته در حال راه اندازي هستند

مثلاً دانشگاه . مربوط به مسائل حق التدريس باشد ولي مابقي هدفهاي ديگري دارد
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زي كرده است و اين موضوع را ثابت تعدادي رشته راه اندا  كاربردي -جامع علمي 

چون دقيقاً . كرده كه افرادي را تربيت مي كند كه بيشتر جذب محيطهاي كاري شوند

. را برآورده مي كند... نيروهايي تربيت كرده است كه نيازهاي بخش صنعت و

همانگونه كه گزارش اشاره كردم بايد كار مطالعاتي، پژوهشي و كارهاي نظري و 

 رشته اي كه درحال بررسي داريم، 180مثلاً در خصوص . ه پيدا كندبنيادي ادام

.  برنامه در يك زمان و بدون كار كارشناسي وارد جامعه شود180اينطور نيست كه 

 موضوع اصلي باشد و بعد از اينكه در 30-40 رشته ممكن است در 180اين 

 ممكن است همه پژوهشكده تمام مراحل طي شد به  گروههاي برنامه ريزي مي آيد و

در كميته ها هم . تصويب نشوند و يا داراي مشكلاتي باشند كه بايد اصلاح گردند

اينطور نيست كه هر پيشنهادي آمد . اي از صاحبنظرترين استادان هستندعده

. بلكه بايد پروسه هاي لازم را طي كند. بلافاصله تصويب شده و وارد بازار كار گردد

اگر در اين ميان به . ف، ضرورتها و آينده مشخص باشديك برنامه بايد اهدادر 

اصولي رسيديم كه كار را پخته تر مي كرد، مي توان آن را به عنوان الگو به 

دانشگاهها ارائه كرد تا مد نظر قرارداده و برنامه هاي منطقي تر و درست تري ارائه 

. كنند

لوژي هم در خصوص بحث انرژي هسته اي، مهندسي هسته اي و بيوتكنو

هاي  ديگري هم مطرح شد كه آيا برنامهسؤال. هايي در حال راه اندازي استبرنامه

البته اين قضيه در مورد تمام اي با اولويت در بررسي قرار دارند؟ ميان رشته

ايم با ساختاري كه داريم برنامه ها را با اولويت ها صادق است و ما سعي كردهبرنامه

همه . اي نداريماي و بين رشته اعتقاد دارم كه ميان رشتهچون بنده. پيش ببريم

اما سعي همه ما بايد بر .  رشته مادر داريم40چون ما تنها .  ها، تركيبي هستندرشته

.اين باشد كه در مسير نيازهاي جامعه پيش رويم

: بهشتيمحمدرضا دكتر 

ترم بيان فرمودند كه دوستان مطرح كردند و توضيحاتي كه استادان محسؤالاتي

مقصود از « : درست همانجايي هستيم كه بايد از خودمان بپرسيمنشان مي دهد كه ما
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ست؟ آيا مسئله گرايشهاي بيشتر و تخصصهاي بيشتر است؟ آيا يميان رشته ايها چ

 يا »به جايي رسيده ايم كه فرد در يك دايره خيلي كوچكتري به آموزش نياز دارد؟

 قرار ترم هيأت علمي در جاهايي فراتر از جايي كه هستيمبرعكس بعضي اعضاي مح

. نگاهمان را عوض كنيم،بايد بسته به اينكه چشم انداز تلفيق يا گسترش باشد. دارند

دهد كه ما در اين قضيه نياز به روشن شدن چيزهايي داريم كه اسمش اين نشان مي

كه چه مسئله اين است . تواقعاً نامگذاري مهم نيس. مي گذاريم» ايميان رشته«را 

انجام مي دهيم؟ يعني چه هدفي را داريم دنبال مي كنيم و محملي كه براي آن انتخاب 

ايم، محمل مناسبي است يا خير؟ ممكن است به اين نتيجه برسيم كه اين محمل كرده

خيلي هم مناسب است يا خير؟ البته بنده به هيچ وجه برخورد و نظر منفي روي اين 

به هيچ وجه وقت . ها متمركز باشدم درحال حاضر توجهات بايد روي روشكار ندار

من نه فارابي، نه بوعلي سينا و نه هيچكدام از اينها را كساني . جمع بندي كار نيست

دانم و درست به همين دليل دو باره سؤال مي كنم كه ميان رشته اي كار كرده اند نمي

ميان رشته اي يعني چه ؟

نظر مبحث جديدي مي باشد با توجه به ميان رشته اي كه بهموضوع : سؤال

پيش از اين در علوم شرقي و خاصه در حوزه علوم دنياي آيا  ارائه شده هايكار

؟  استزيستند، وجود نداشتهها و سهروردي ها ميسنتي در زماني كه فارابي

همين است يا نه؟ ها اييا مقصود از ميان رشتهآخواهم اين نكته را عرض كنم كه مي

آنچه كه تحت عنوان مطمئناً اين بحث ما را به جايي خواهد رساند كه قطعاً و

هايي كه دراين زمينه اي در حال حاضر مطرح است و مقالات و نوشتهرشتهميان

ايها  در جريان جستجوي چارچوبهاي روشن نظري براي ميان رشته راوجود دارد ما

ن بحث آايي قدم گذاشتيم كه همين حالا هم در ارتباط با يعني ما در ج. دهدقرار مي

اين بحث نه تنها تمام نشده بلكه . است و اين را به عنوان بحث تمام شده تلقي نكنيم

ايم ما هم به نوعي درگير آن شده. هنوز روي آن كار مي شود و در حال انجام است

به گمان من اگر با . و چون عقب هستيم بايد تلاش مضاعفي در اين خصوص بكنيم

 ديگرسؤال دو .فهميمتر ميديد وسيعتري نگاه كنيم مسئله را قطعاً  عميق تر و روشن
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 كرد و »طرح صورت مسئله« كنم كه بتوان  كردند كه من به زماني محول ميمطرح

شود تصور روشني از آنچه كه تحت عنوان چارچوب براي نظري ببينيم كه آيا مي

 بياوريم يا خير؟بدستگفته مي شود ، 

 مشاركت نيازمندرسد اي به نظر ميهاي بين رشتهماهيت رشته: سؤال

اين . هاستريزي و اجراي اين رشتهتخصصهاي گوناگون در طراحي برنامه

؟ اين نشان عملي گرددتواند اي توسط يك محقق ميچگونه با انجام پروژه

كته مهم ديگر در بحث  داريم و ندهد كه ما نياز به طرح صورت مسئلهمي

متدلوژي را در تركيب چند چگونه مي توان مسئله . ايها، متدلوژيهاسترشتهبين

طلبند، حل كرد؟ كدام متد خاص خود را ميرشته كه هر

 در .ايم كه به نظر من ضرورت هم داشته استما دو سه تا قدم كوچك برداشته

 در گروههاي مختلف هستيم اما دانشكده ما اين مسئله مطرح شد كه ما چند رشته

نمي شناسيم و نمي دانيم چه كسي در  اصلاً همديگر را .نمي بينيماصلاً همديگر را 

در كدام مرحله هستيم و چه بدانيم كجا كار مي كند؟ پس ضرورت دارد 

. هاي بزرگتري برداريمهايي داريم كه بتوانيم قدمهدفگذاري

:  استايها مطرحميان رشته درمسئله سه 

) co- ordination( هماهنگي )1

) (co- operationتشريك مساعي )2

 ) communication(ارتباط )3

توانيم با همديگر ارتباط  بسيار مهم است يعني مي»ارتباط«سومين مسئله يعني 

برقرار كنيم؟ مي توانيم تبادل اطلاعات و ذهنيت با هم داشته باشيم يا خير؟ مسئله 

ر در اين زمينه قدم گذاشتيم و در زمينه گا.  مشترك استديگر حرفهاي پژوهشي

پژوهشي به نيازهايي دست پيدا كرديم و به اين نتيجه رسيديم كه بايد در يك رشته 

. متخصص تربيت كنيم، آن وقت به تأسيس آن رشته اقدام كنيمساني خاص نيروي ان
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د مراحل بعدي كار اگر عادت كنيم قدم به قدم و پله به پله پيش برويم، خود به خو

. براي ما معلوم شده و نتيجه مثبتي خواهيم گرفت

: آباديشفيع عبداله دكتر 

ست،هاايميان رشتهبحثي كه درحال انجام است حاكي از اهميت موضوع 

اول اينكه دانشگاه . دانشگاه به دو صورت مي تواند در جامعه تأثيرگذاري باشد

 اين همان چيزي است كه معمولاً در .ياد بدهد جامعه  بهچيزهايي را كه لازم است

دانشگاه به  دوم اينكه گاهي مواقع اين جامعه است كه . بوده استگذشته هم مرسوم 

.ها، از نوع دوم استبه اعتقاد بنده بحث ميان رشته اي. نيازهاي خود را اعلام مي كند

هندسي چه كمكي م.  جامعه مي گويد اين رشته تخصصي پزشكي كفايت نمي كندمثلاًٌ

 بكند؟ چه ابزاري براي رفع نياز مي تواند طراحي كند؟ بحث ميانمي تواند در اين 

ميان رشته اي ها يك ضرورت اجتماعي است كه اگر از آن غافل شويم، جامعه از ما 

. به عنوان دانشگاه قطع اميد خواهد كرد

نيم، اين مسئله را كريزي ميما بايد به عنوان كساني كه در دانشگاهها برنامه

 قطعاً . و گروههاي مختلف را درگير آن كنيمبه آن توجه كنيمو نظر داشته عميقاً تحت 

در همين جلسه ممكن است برداشتهاي مختلفي از . دراين زمينه ابهاماتي وجود دارد

خود يا ي كه ي وجود داشته باشد كه شايد در آينده با برنامه ريزيهاهاايميان رشته

ه انجام مي دهد و يا خود دانشگاهها در آن پيش قدم مي شوند، تعريف وزارتخان

به نظر من بايستي ابهامات را از يك . مشخص و روشني از ميان رشته ايها ارائه گردد

طرف از بين ببريم و از طرف ديگر اين ضرورت مشخص شده و به دنبال 

.برنامه ريزي مناسب برويم

: كلباسيحسين دكتر 

ل اين گفتگوي كوتاه و فشرده اين باشد كه ميان علوم تجربي، شايد حاص

رهاي ظنر اين اظها. ماهوي تفاوت وجود داردظكاربردي و علوم انساني به لحا

 ماهيت . به ماهيت علوم تجربي، كاربردي و انساني بودن آنها برمي گردد،متفاوت

تجربي، سريعتر به علوم انساني تأملاتي را مي طلبد كه شايد در علوم كاربردي يا 
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اگر به موضوع ميان رشته ايها با دقت بپردازيم مثلاً در عرصه علوم . نتيجه برسد

ضرورتها شكل تجربي و كاربردي، به لحاظ اينكه شأن عيني و خارجي براساس 

اين اما در حوزه علوم انساني . گيرد، طبعاً اجماع در مورد آنها خيلي آسانتر استمي

داير كردن ( شويم  عرصه مي اينحقيقتاً وقتي وارد. گيرد نمياجماع به سرعت شكل

كه بايد آنها را روشن شويم  مواجه ميتأملبا مشكلات نظري و مباني قابل) رشته ها

يق علت«همانطور كه مثلاً عرض كرده ام، يك اصطلاحي در فلسفه است به نام . كرد

تعليق كار نيست، بلكه نوعي دقت يعني ) البته اينجا معني تعليق قطب نمي دهد(» قطبي

كودك، فلسفه و: تعدادي از رشته هايي كه پيشنهاد شده عبارتند از. در كار است

اخلاق حرفه اي، اخلاق زيستي، اخلاق پزشكي، فلسفه ورزش، برنامه ريزي بازي، 

نام همه اينها زيباست و هر يك بخشي از نيازها را برطرف . ..مديريت ماشين و 

مطرح ما وقتي اينها را در حوزه فهم خود قرار مي دهيم، اولين چيزي كهاكند،مي

 و صحيح ما از اين حوزه هاي  نو و جديد شفاف شود اينست كه تلقي درستمي

 گام هاي ،مي و نظري موضوعو لذا بايد براي شفاف سازي و بيان مفه.شود

. موثرتري برداريم

):  منشنادريحسين دكتر ( جمع بندي ميزگرد دوم 

اركي براي آموزش عالي باي شده ايم كه به اعتقاد من دوره ممرحلهما وارد 

 ديگر هيچ چيز مشتري.، صندلي ايجاد مي كنيممتقاضيان كم كم به تعداد  زيرا. است

 و به مرور قدرت انتخاب پيدا انتقاد مي كندو سؤالنمي پذيرد، بلكه به راحتي را 

ارد كه ضمن حركت براساس نياز كشور و علاقه مشتري بنابراين ضرورت د. كندمي

.جذابيت بيشتري ايجاد كنيم

 شروع به تعطيل شدن كردند، 90مان بسياري از دپارتمانهاي شيمي در دهه در آل

 متقاضي بود كه اين قضيه كم تعداد  و در واقع بودركتح اين چون بازار تعيين كننده

رتمانهاي شيمي را به بيوشيمي يا مباحث ديگر  پس مجبور شدند دپا.را تعيين مي كرد

.يمه اما هنوز وارد اين فازها نشد. ، تبديل كنندباشد استفاده قابلكه 

: حركت استدودر اين بحث 
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، آيا ما براساس يك طرح جامع علمي حركت مي كنيم: حركت مبنايي)1

.برد ما را به آن سمت مي، يا اينكه نياز جامعه)2

 به كار وايم ما هم به آن وارد شده كهث در دنيا از مباحث روز استاين مباح

بنده اعتقاد دارم طرح اين مسائل در دانشگاهها و محافل علمي .داردنياز بيشتري هم 

گيريهاي آتي موثر بسيار مهم و ضروري است و يقيناً مباحث مطرح شده در جهت

 جامع علمي كشور بايستي از است و به نظر بنده بحث جنبش نرم افزاري و طرح

.مباحث اين محافل علمي شكل بگيرند
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::::سومسومسومسومميزگرد ميزگرد ميزگرد ميزگرد 
طراحي برنامه هاي درسي با تأكيد بر تغيير و طراحي برنامه هاي درسي با تأكيد بر تغيير و طراحي برنامه هاي درسي با تأكيد بر تغيير و طراحي برنامه هاي درسي با تأكيد بر تغيير و نوآوري در نوآوري در نوآوري در نوآوري در 

بازسازي رشته هاي دايربازسازي رشته هاي دايربازسازي رشته هاي دايربازسازي رشته هاي داير

اعضاي ميزگرد

ريزي برنامهو مدير دفتر مطالعات ( دكتر احمد رضا نصر : سئول ميزگرد م

)دانشگاه اصفهان آموزشي 

پژوهشگاه علوم انساني و  پژوهشي معاون(دكتر محسن خليجي  

)مطالعات فرهنگي 

)معاون آموزشي دانشگاه شهيد بهشتي (فقيهيمحمدرضا دكتر 

)مدير كل تحصيلات تكميلي دانشگاه صنعتي شريف  (دانشگرامير دكتر 

)آموزش عالي ريزي و برنامهمدير كل دفتر گسترش  (برزوييرجبعلي دكتر 

ريزي جامع آموزشي دانشگاهن برنامهيوعضو كميس(مدقالچي عليرضا كتر د

) تربيت مدرس

)دانشگاه تربيت مدرسعلمي دانشكده هنرأت عضو هي(عالمي اكبر دكتر 

 )عضو هيأت علمي دانشگاه علوم پزشكي تهران(وجگاني محمد دكتر 

)عضو هيأت علمي دانشگاه علامه طباطبايي (يدكتر حسن شعبان
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: شرح مذاكرات

: نصراحمدرضا دكتر 

،پيش بيني شده استبراي اين ميزگرد  در حول همان سه محوري كه بنده

:اين سه محور به شرح زير است. مي كنممطرح مطالبي را 

فرايند بازنگري)1

 معيارهايي كه در بازنگري بايد ديده شود)2

آسيب ها و فرصتها)3

 تا امروز كه 79گاه اصفهان را از سال  بخشي از تجارب دانشاينجانب در ابتدا

.  بازنگري شده بيان مي كنم درسيبرنامه80حدود 

فرايند بازنگري و تغيير
 سبب شد ،كه پس از بحث با همكاران در دانشگاه اصفهان بوجود آمدن بينشي آ

كه از همه گروهها بخواهيم كه در ماهيت رشته و دانش موجود در آن رشته، تفكر 

وقعي كه تهمچنين به . بيانديشنده مأموريتي كه هر رشته تخصصي داردبو كرده

مورد  اينكه اساتيد و همكاران چگونه در ودنجامعه از رشته هاي داير دارد بيانديش

به اين مجموعه و معيارهايي از اين قبيل آنها بايد .مي كنندفكري موجود هارشته

حياتآن رشته موجود مي تواند به آيا رسند كه ب و خودشان به اين نتيجه انديشيده

گوئيم بازنگري، وقتي مي. خود ادامه دهد، يا اينكه نياز به بازسازي و بازنگري دارد

ما رشته هايي را داريم كه فقط يكي دو درس .نيست% 100منظور يك انقلاب و تغيير 

ن بهند، يا به عنوان مثال رشته هاي زمين شناسي دانشگاه اصفهاه ارا عوض كرد

، خيلي از درسهاي آنها نياز بههستند»  تجربيعلوم«اتفاق تأكيد داشتند كه چون 

بالعكس.  البته عنوانهاي جديد خيلي كم ايجاد شده است.تغيير سرفصل دارد
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در اين .  را هم  داريم كه بازنگري جدي روي آنها صورت گرفته استهاييرشته

:ايممسير از مراحل مختلف عبور كرده

ماهيت رشته و دانش نظير(قبلاً گفته شد  معيارهايي كه مطالعه دقيق براساس)1

... ) موجود در آن رشته، مأموريت رشته، توقع جامعه از رشته و 

)مدي به آن اشاره كردندحهمان كه دكتر مهر م(قرائت حداقلي نگاه يا )2

ها بعضي عنصر و 8بعضي ها . در حقيقت برنامه درسي، عناصر مختلفي دارد

فقط محتوا مهم نيست بلكه برنامه درسي كه از هدف . نده ا عنصر را بيان كرد10

،متناسب، شيوه ارزشيابي متناسب با محتواروش ،تهيه محتوابه شروع مي شود و 

 همه مهم هستند و بايد در نظر ، فضا و زمان مناسب ختم مي شود بهامكانات لازم و

ري به نام دفتر مشاوره تدريس راه اندازي كنيم تا با  ما تلاش كرديم دفت.گرفته شوند

گوئيم بازنگري، يعني ديگر در  وقتي مي.همكارانمان تعامل بيشتري داشته باشيم

در كلاس درس .  ما روش سخنراني و استاد محوري پاسخگو نيستسهاي دركلاس

وشي كه صندلي ها بايد متحرك و متناسب با ر. ر جواب نمي دهدگما صندلي ثابت دي

اين آغاز يك گفتمان . دناستاد در آن جلسه درس مي دهد چيدمان متفاوتي داشته باش

در دانشگاه اصفهان است و خلاصه اينكه اين حركت را آغاز كرده ايم و در ترم 

استاد از كلاس . ترين سيستمهاي فنĤوري كرده ايم كلاس را مجهز به جديد80گذشته 

را در ... پروژكتور و ويدئو  شده و امكاناتي مانند  اينترنت متصل راحتي بهدرس به

آموزش مي دهيم كه هر چه بيشتر از اين برنامه و امكانات انادت ما به اس.اختيار دارد

.استفاده كنند

ا نيز در دانشگاه اصفهان بين برنامه ريزي درسي و ه در خصوص ساختار

همه توانست كار، يك ستاد نمي گستردگي ظاما به لحا. آموزشي تفاوت قائل  شده ايم

ا زمينه هاي علمي قوي و سابقه بر نگكه كلان  افرادي .را به عهده بگيرداين كارها 

 ماهه كه كل 7-8مأمور ديد كلان دانشگاه كرديم كه اولاً در يك مطالعه را زياد بودند 

هاي  بعد رشته. ساله دانشگاه را مشخص كنند10 ماموريت ،درگير بوددانشگاه 

جديدي كه مطرح مي شود توسط اين ستاد بررسي مي گردد كه آيا گروه با اين 

امكانات و شرايط، امكان راه اندازي رشته را دارد يا خير؟ اگر با اين امكان موافقت 
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كل  كار در  دو ستاد مجزا  عمدتاً .رسدميشد نوبت به تدوين و بازنگري سرفصلها 

را عد در يك ستاد كلي كه آموزش اين ستادها در گروه و دانشكده انجام مي شود و ب

.به عهده دارد

هاست، اي شوراي دانشگاه مسئول بازنگري با توجه به اينكه از نظر آئين نامه

ستاد حضور  كه چند نفر از اعضاي شوراي دانشگاه هم در اين هترتيبي اتخاذ شد

 لحاظ رسميت دادن به نهايت از و درمي شودبرنامه ها با دقت بررسي . داشته باشند

در تخصصي موارد. اً تأييد مي شودتمطرح شده و نهايدانشگاه كار، در شوراي 

بايد به آن آخرين نكته اي كه . بررسي مي گردد دانشكده و بعد ستاد مركزي ،گروه

مأموريتهاي مختلفي دارند براي اينكه آنها  اين است كه اعضاي هيأت علمي اشاره كنم

اگر چه به اعتقاد بنده عضو هيأت علمي بايد اين كار را جزء وظيفه (را تشويق كنيم 

 واحد معادل را نيز .اعضاي ستاد در نظر گرفتيمهاي معادل برايواحد) خود بداند

20 تا 10بين دانشگاه  مثلاً اگر يك رشته كارشناسي را بازنگري كردند :تعريف كرديم

واحد معادل ستاد مركزي مقدار  البته در خصوص.نها اختصاص مي دهدبه آواحد 

ينه مز در اين.كه انجام شده استاست  و براساس مقدار كاري يردگميتصميم 

كنم دانشگاههاي ديگر كه در ابتداي كار  فكر مي.آيين نامه هايي تدوين كرده ايم

و كميته همينطور كه ما شوراي تخصي در گروه . حل را طي كنندمرا، بايد اين دهستن

 داشته  نيزداريم، بايد يك كميته اي براي برنامه ريزي درسي.. . تكميلي و تحصيلات

سازي را انجام داده و با اين معادل سازي دباشيم و اين بايد نهادينه شود ما اين نها

. واحد ها جواب مثبتي هم گرفته ايم

: خليجي محسن دكتر

 كمي .ازنگري باشندبرنامه هاي درسي بايد هميشه در حال انعطاف، بازبيني و ب

 اعضاي هيأت علمي دانشگاهها افتد كهچه اتفاقي مي. بايد به آسيبهاي آن پرداخت

هاي فوق العاده دارند تا اين دهند و احتياج به فشار و برنامهكمتر تن به اين كار مي 

اين فكر باشيم كه بايستي به.  شكل بگيرد محققين مااعتقاد در اعضاي هيأت علمي و

ه نيفتادزاتفاق هنواين در حالي كه . متصل كنيمي دانش را به خلق دانش جستجو
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 براي اينكه اين .كنيم تا به جستجوي دانشما گاهي به خلق دانش بيشتر فكر مي. است

 دانشگاههاي دنيا  واتفاق بيفتد بايد بدانيم كه دانش بسته اي است كه در كل كشورها

 جستجوي دانش  بال اين حركت علمي يعنيدود تا اين اتفاق بايد بيفت. در جريان است 

ري بايد به نيازهاي جامعه خود نگو با اين كلان ديگر بپيوندند يك دانش به قو خل

 وجود دارد اين است كه عضو هيأت علمي آن نمي داند  در دانشگاه مشكلي كه.بنگريم

عدادي كلاس  ت. و چه مسئله و مشكلي وجود داردز چه نيا،كه در جامعه چه مي گذرد

 پروژه يا چند رساله در اختيار آنها دو تا سهدر اختيار آنها قرار داده مي شود، گاهي 

آنچه درجامعه قرار مي گيرد و اين كار عضو هيأت علمي مي شود و واقعاً از 

فكر مي كند كاري انجام نتيجه خود عضو هيأت علمي  در.گذرد بي خبر استمي

البته حركتي در يكي دو . كند از جامعه خود برطرف نميرادر حالي كه نيازي مي دهد، 

كليه . كنددو دانشگاه مشكلي را حل نميحركت يك يا  شده است ولي اين زدانشگاه آغا

 بايد فكر كرد چه كاري انجام شود تا اين .دانشگاهها بايد در اين مسير حركت كنند

د كه مشكلات جامعه را دانشگاهها و اعضاي هيأت علمي آنها به اين شرايط برسن

، راهنمايي رساله و تحليل هايي كه انجام  درسمشكلات خودشان بدانند و در كلاس

 ايجاب اينكه لزوم بازنگري در دروسآخرين نكته . به اين مشكلات بينديشندد نمي ده

البته در بازنگري با چند مشكل مواجه . اين مسير فعالتر برخورد كنيم كه درمي كند

نجا كه آ در .دهيم به آن تن نمي دهيم يا خيلي بي باكانه به آن تن مي اصلاًيا، هستيم

. جزوات همانهايي است كه در گذشته بوده استسها و دهيم، تقريباً دربه آن تن نمي

اصلي برنامه و از وضعيت علمي Baseي دهيم، خيلي از متن به آن اما در آنجا كه 

ك نگاه كلان به آنچه كه در دنيا مي گذرد و آنچه كه يلذا در واقع با. بيرون مي رويم

سرد در شهر، استان و روستا و كشور ما مي گذرد، بايستي اين دروخدر يك نگاه 

د و در جهت خلق فرصتها حركت يبازنگري شود؛ به شرطي كه اين آسيب بوجود نيا

. ر را انجام دهيممديريت اين كا بايد با نگاه به نظارت، ارزيابي، برنامه ريزي و.كنيم

. انجام دهند، نمي دهندد كار خود را ي محور باچهاردر دانشگاههاي ما آنچنان كه اين 

 هم كه به وسيله دانشجو ديگرارزيابي . قرار بود ارزيابي دروني داشته باشيم كه نشد

 در بعضي موارد از نظر علمي اعتبار دارد و در بعضي موارد اصلاً  كهانجام مي شود
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علمي  و فضاهاي بايد اتفاق بيفتد متصل كردن محيطها مهمترين مسئله اي كه.ندارد

 با آن درگيره داخل جامعه است و انديشيدن به مسئله ها و مشكلاتي كه  جامعهب

. است

: شعبانيحسن دكتر 

همكاران محترم اشاره كردند كه گاهي نقد يك پديده به هيچ وجه به معناي زير 

م يك مقدار به فرايند هرزشمند دوستان نيست، ولي من مي خوا بردن زحمات اسؤال

 فرايند برنامه ريزي در يك تعريف ساده شامل .لم استع برنامه ريزي يك .اشاره كنم

اولين .خواهيم تغيير ايجاد كنيم ارزشيابي است ما ميا وسه مرحله طراحي، اجر

ر كجاي برنامه؟ چرا كند اين است كه چرا تغيير و دي كه به ذهن خطور ميسؤال

  اصولاً تا زماني كه براي پارادايمي .نوآوري؟ نوآوري در دنياي امروز معنا  دارد

زماني آن پاراديم تغيير پيدا . دهدمسئله اي ايجاد نشده باشد به راهش ادامه مي

 مسئله روشن نهنوز براي من اي.  گرددو جواب روبربدونكند كه با يك مسئله مي

 آيا مسئله در طراحي است؟ يعني -1نوآوري و علت بازنگري چيست؟ نشده كه علت 

 آيا -2آن سند كه در گذشته نوشته شده است جوابگوي نيازهاي ما نبوده است ؟ 

.اي است كه دراين بحثها مفقود مانده استدر اجراست؟ اتفاقاً اجرا، مسئلهمشكل 

ر اجرا قرار مي گيرد و  نگاه جديد، برنامه درسي آن چيزي است كه در بستساسبرا

آيا اين سند مكتوب در. مرحله اجرا نرسد؛ روي كاغذ استبهكه تا وقتي سند مكتوب، 

عمل اجرا مي شود يا خير؟ 

خواهم ي پردازم ولي ميمبرنامه درسي پنهان اشاره شد و من ديگر به آن نبه

 درسي براي ما به نوع ديگري از برنامه هاي درسي كه در مباحث و تئوريهاي برنامه

 برنامه اي كه . است»)عقيم(برنامه درسي خنثي «ت، بپردازيم و آن سبسيار مطرح ا

 را كه انتظار داريم در دروندادهاي يدر كلاس اجرا مي شود ولي آن تغيير و تحول

 چقدر به آن ، همكاراني كه در اين زمينه كار مي كنند.خود ايجاد كند، ايجاد نمي كند

 و سرفصلها با چيدمان مكانيكي ستأسفانه تعداد قابل توجهي از دروفكر كرده اند؟ م

آيا تحقيقي انجام . در كنار هم، به عنوان يك برنامه درسي عقيم و خنثي عمل مي كنند
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نامناسب و را مشخص كند؟ آيا مشكل در طراحي  برنامه داده ايم كه علت عقيم ماندن

صورت گرفته كه مشخص كند اين يا در برنامه ريزي نامناسب است؟ آيا پژوهشي 

، يا واقعاً عدم نياز دانشجو يا عدم توانايي او  استعقيم ماندن به دليل ناتواني استاد

ا تحول و تغييري كه مابشود كه اين برنامه  فاكتوري سبب مي و يا است؟ چه عنصر

 آن اين نكته اي است كه بايد به. صورت نمي گيرددر چشم انداز آن منظور كرده ايم 

 را سؤال برنامه در طول يك يا دو سال براي من اين 180  نوشتن حدود .توجه شود

. امكان دارد؟ ما بحث از پژوهش مي كنيمچنين چيزي كند كه چگونه ايجاد مي

رده ماي كه ثابت باشد، برنامه  انفجار اطلاعات، برنامهو تحولدر عصرترديد بي

.اين تغيير براساس يك اصولي بايد صورت گيرد پس برنامه بايد تغيير كند اما .است

ايم ؟ آيا برنامه هايي كه تنظيم آيا ما از برنامه هاي درسي گذشته ارزشيابي كرده

 دانشجويان دهاي درسي از ديكنيم براساس نياز جامعه است؟ آيا اين برنامه مي

رت گرفته است؟ ر گرفته اند؟ آيا واقعاً ارزشيابي از فرايند كار صوارمورد پژوهش ق

اگر تغيير، . در مقوله برنامه ريزي به ذهن متبادر مي شودكه هايي است سؤالاينها 

آوري برمبناي پژوهش و داده هاي علمي صورت نگيرد، بايد كمي به آن  نو وتحول

ها و رسيدن به آنمورد نظر اين صورت شايد تحقق اهداف بدبينانه نگريست و در

 اين مسئله،دانشگاهها بحث مي كنيماست روي پژوهش درساله. براي ما مشكل باشد

تا فرهنگ . نوشتار تغيير پيدا نمي كندو برنامه تنها با گفتار  شكل گرفته است؟ قدرچ

هاي ما صورت نگيرد، سازي در بستر كلاس، در بستر برنامه ريزي و در انديشه 

. هيچ برنامه اي تغيير و تحول پيدا نخواهد كرد

: دانشگرامير دكتر 

 كمي  وليمن دو نكته را ياد آوري مي كنم كه كما بيش هم مطرح شده است

 اي شود كه البته وظايف هتر بايد بررسي گردد و به جوانب آن بايد توجه ويژدقيق

بنده ولي در نهايت به اعتقاد . تر مي كندوزارت علوم و دفتر گسترش را كمي سنگين

نوعي از بعضي ابعاد، اجتناب ناپذير بوده و در هاين حركتي كه شروع شده شايد ب

. نهايت هم حتماً ختم به خير مي شود
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ريزي را داريم كه بحثي در آن فرض كنيد كه ما بهترين متخصصين برنامه: نكته اول

.  دانيملزوم آن را هم مي. نيست و كاملاً هم واقف هستيم كه چگونه بايد بازنگري كنيم

اين . دنشگاههاي كشور انجام مي شوم است توسط يكسري دافرايندي در حال انجا

حتي اگر بگوييم كه اين دانشگاهها داراي هيأت مميزه بوده و . متفاوتنددانشگاهها 

از لحاظ نوع و تيپ هيأت . قديمي هم هستند، باز از لحاظ ساختاري با هم متفاوتند

 است با دو طيف حتي در يك رشته در دو دانشگاه مختلف ممكن. علمي متفاوتند

سلائق خاصي در جايي جذب با بعضي ها . مختلف افراد سروكار داشته باشيم

بايد به آن نكته اي كه. اند و بعضي ديگر با سلائق خاص ديگر در جايي ديگرشده

به دو اشاره كنم اينست اگر ما برنامه ريزي درسي يا حتي آموزشي در يك رشته را 

 ران رشتهآدو افراد متخصص در هرو مميزه هستند ت أهيداراي دانشگاه كه هر دو 

يدارند، هر دو هم از نظرات صاحبنظران و متخصصان برنامه ريزي و بازنگر

 شك نداريم وربسپاريم، با اينكه در جزئيات اماستفاده مي كنند،درسي  هاي برنامه

د داشت؛ نجي كه اين دو بازنگري خواهيشود ولي آيا نتاكه به يك شكل انجام مي

آن چيزي يا اين دو نتيجه كه به نظر من مي تواند متفاوت باشد آلزوماً يكي هستند و 

 اينكه آيا هيچكدام از اين برنامه ها در دانشگاه ياهست كه ما در مملكت مي خواهيم و 

ديگري قابل اجرا هستند؟ بنده به عنوان عضو هيأت علمي دانشگاه صنعتي شريف در 

 بخواهم برنامه رشته خود را بازنگري كنم با ديدگاه، امكاناتدانشكده رياضي اگر

موجود دردانشكده رياضي و مصالح دانشكده رياضي دانشگاه شريف و با در نظر 

 عرض كردند و با يك پروسه كاملاً دقيق و علمي همكارانگرفتن تمام نكاتي كه 

ت كه آيا اين برنامه را  مطرح است، اينس كهيسؤال انجام دهم ولي رااين كار توانممي

توانند توان گفت اينها ميشود در جاي ديگر هم با همان كيفيت اجرا كرد؟ ميمي

بنابراين به نظر من كل . متفاوت باشند، حتي اگر كار به درستي انجام شده باشد

 هاي كلان، كه اين تمهماهنگي در يكسري آي. ماجرا احتياج به يك نوع هماهنگي دارد

چون  داده ها و  هم را ممكن است بهترين افراد در يك دانشكده خاصنلاآيتم هاي ك

 بايد مشخص اًنهايت.  ببينندنخواهند ببينند، نه اينكه اطلاعات لازم را ندارند نمي توانند

با قابليت اجرا براي همه جا يا براي جاهاي هايي بنويسيم خواهيم برنامهشود كه مي
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اي را بازنگري كنيم، به يك نسخه واحدي يم برنامه خواهمثلاً زماني كه مي.خاص

 سه  يابرسيم كه در همه جاي مملكت بخوبي اجرا گردد و يا اين اجازه را بدهيم كه دو

هر دانشگاهي به فراخور نسخه از يك برنامه در يك رشته خاص داشته باشيم و

 كه در يك  استموارديوضعيتي كه دارد نسخه مناسب خود را انتخاب كند؟ اينها 

بايد روي آنها بحث و بررسي و تصميم ) حتي بالاتر از سطح يك دانشگاه(سطح كلان 

ن بهتر است ي بنابرا. كه جزء وظايف وزارت علوم باشدمي كنمگيري شود و فكر 

 كلان اين سياستهاي بعضي از آيتم ها از لحاظ خط دهي و ساماندهي هماهنگي

ي پر يا هوالا با مجموعه. سترش صورت گيرددفتر گايپروسه از طريق وزارت علوم 

از نتايج خيلي خوب با كارهاي كارشناسانه و دقيق مواجه مي شويم كه هيچ كدام هم 

ممكن نيستند ولي چون قبلاً هماهنگي خاص روي آنها صورت نگرفته قابل رد كردن 

. تيجه بهينه گرفته نشودناز تعداد كمي از آنها هم است 

قاد بر اين است كه رشته هاي جديد و رشته هاي ميان رشته اي به  اگر اعت:نكته دوم

انشگاهها اين كار دفراخور تكنولوژي و وضعيت روز، تدوين و تصويب شود و در 

صورت گيرد آيا در سطح وزارتخانه سياستهاي كلان تأسيس رشته هاي جديدي با 

استهاي حمايتي آيا با سيسياستهاي كلان جذب نيروي جديد هماهنگ عمل مي كنند؟ 

يا  ) expand( شود ا هم توسعه داده ميهاينآيا از دانشگاهها هماهنگ است؟ ) مالي(

 ما فقط رشته هاي جديد را بسط و توسعه مي دهيم ولي نيروي مورد نياز آن ؟خير

رتخانه اهمه اينها بايد در سطح وز. كنيم ايت مالي هم نميمحبرآورد و حتي را 

.  دانشگاههماهنگ شود نه در سطح

: مدقالچيعليرضا دكتر 

:  دو ديدگاه در مورد آموزش عالي داريم

كادميك هستيم، وظيفه ما هم مثلاً تربيت آ ديدگاه سنتي يعني اينكه ما افرادي )1

ا فوق ليسانس رياضي يا مهندس عمران براساس يك برنامه يليسانس جغرافي 

تهاي دانش بشري بازنگري  اين برنامه ها را هم براساس پيشرف.مشخص است

فارغ التحصيلان در جامعه چه جا به ما ارتباط دارد و اينكهتا همينايم  اماكرده
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ديگر به ما ، كجا خواهند رسيد، يا چه ويژگيهايي دارندبه كارهايي خواهند كرد، 

.  اين ديدگاه سنتي است. مربوط نيست

نيد در خلاء برنامه ريزي كرده، گويد شما نمي توا ديدگاه ديگر كه جديد است مي)2

 كه با علاقه تحقيق مي كنيم ت زماني اس.نيروي انساني تربيت كنيد و بودجه هدر دهيد

و قرار هم نيست به كسي جواب بدهيم ولي بنده به عنوان عضو دانشگاه تربيت معلم 

كاري انجام گيريد چههر روز بازخواست مي شوم كه شما بخاطر حقوقي كه مي

هاي دكتري اينجا با كنيد؟ رشتهكنيد؟ دكتري تربيت مييد؟ دانشجو تربيت ميدهمي

 در packageما بيست سال پيش يك دكتري خارج از كشور سنخيت دارد يا خير؟ 

ارائه وزارت فرهنگ آن زمان به عنوان برنامه نوشتيم و به دانشگاههاي كل كشور 

كند كه به فكر تغيير  ميرا ملزمما  به اعتقاد بنده اين دو نكته خيلي راحت .ديمكر

كه اين قضيه الزامي دارد يا ندارد؟  هيچ تحقيقي هم لازم نيست تا مشخص كند .باشيم

 گرايشهاي جديدي ،ها عوض مي شوندتمام رشته . پيشرفتها واقعاً سرسام آور است

در . تداين همايش به نظر بنده بايد اين پيام را بفرس...  رشته هاي جديدي و،يندآمي

 بحث .صورت گرفتدوره مديريت قبلي وزارتخانه كوشش هايي براي پژوهش 

 در دانشگاهها اتفاق افتاد و يو ارتقاي علمي مطرح شد و حركتي پژوهش ISIمقالات

همه چون  البته آفتهايي هم مسلماً داشت .آمار مقالات با پيشرفتهاي علمي بالا رفت

آن اين بود كه مقدار زيادي آموزش ما را  يكي از آفتهاي .مثبت نيست% 100چيز 

چون به استاد گفته شد كه بايد .ار قرار داد و آموزش قدري آسيب ديدشتحت ف

البته . و خوب تدريس كندرفتههاي با كيفيت بدهد و مهم نيست كه به كلاس مقاله

ر دست  حتي اك،بر اين قبيل آفتها و آسيبها  نظارت كندوزارتخانه بايد با هر ابزاري 

 بايد اهميت آموزش و پژوهش در كنار هم در نظر .بردن در آيين نامه ارتقاء باشد

: مجموعه بايد پيامي براي ما داشته باشداينپس . گرفته شود

. ي از مسائل مهم آموزش عالي است برنامه ريزي يكدر آموزش )1

.  ما از راهي كه براي عدم تمركز در پيش گرفته ايم بر نگرديم)2

ن وازرتخانه بايد كميته اي تشكيل دهد كه منشور آموزش عالي كشور را يهمچن

به مربوط ي كارها،اگر منشوري داشته باشيم، براساس كليات آن. تضمين كند
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 سال است كه عضو كميسيون آموزش 20 بنده بيشتر از .شودشخص ميدانشگاهها م

مرحله اي است كه در  تهران  مثلاً دانشگاه.علوم پايه براي گسترش دانشگاهها هستم

انجام تواند اين كار را  چرا نمي؟اي تأسيس شود يا نهبايد بتواند تعيين كند رشته 

الزامات .  به عدم تمركز دارمزيادي؟ همچنين بنده اعتقاد انجام نمي دهد؟ يا چرا دهد

حد نهايت در  بايد وزارت علوم به ترتيب ريزه كاري و در راآن هم هست بقيه كارها

البتهكاريها درگير شوند و اين ريزهبايد در... وزير، معاون وزير و . كلان بررسي كند

.  برنامه هاي كلاني داشته باشيم همما

: عالمياكبر دكتر 

 ما در عصر دانشمندان زندگي .خلاصه ميزگرد قبل در يك جمله چنين است

مورد هنر هم، ما در در. يمر دانشمندان متخصص زندگي مي كنص بلكه در ع،كنيمنمي

در . كنيمكنيم بلكه در عصر هنرمندان متخصص زندگي ميعصر هنرمندان زندگي نمي

هاي ديگر هم فعاليت در زمينه،كردثار خود را خلق ميآدوراني كه لئوناردو داوينچي 

ما اين جلسه را به عنوان ...  شيمي رنگ، رنگسازي و رنگ روغن و كرد مثلمي

 و تكوين كار آكادميك ا يك خانه تكاني ذهني براي ارتقاءتنامگذاري كرديم بازنگري 

ت هنگام مصاحبه با .ت. در طرح آ.رسانيمبدر ايران عزيز كرده باشيم و به نتيجه 

ه رشته اي را انتخاب كرده ايد؟ دانيد چداوطلب مي پرسيديم آيا ميدانشجويان 

رحال تحصيل در  هكنيد؟ بهايد بيشتر كاردانيد كه گاهي اوقات از كارگران معدن بيم

رشته هنر، برنامه ريزي در رشته هنر فراهم كردن شرايط آموزش درست هنر، 

قبل از پيدايش سينما، اروپائيان در قرن نوزدهم شاخه هاي هنر . هزينه استپر بسيار 

ه قرن  در آستان. هنر هفتم آشنا شديمعبيركردند كه بعد با ت گروه تقسيم مي 6را به 

هنر در . ، در عصر پديده هاي انبوه، تعداد هنرهاي جديد از شمارش خارج است21

زيرا از راه دل وارد مي شود نه از راه. جاي مي گذاردافكار عمومي تأثير شگرفي بر

دارند و افكار مي حكومتها هميشه با تكيه بر افكار عمومي در دنيا به جلو گام بر.در

 كره خاكي، يك دستگاه كنترل از راه  دور محسوب يتهاعمومي براي تمام حكوم
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كاربرد هنر در آموزش بر هيچكس پوشيده . به همين دليل هم آمار مي گيرند. شودمي

ضوع اعتقاد دارند كه وغرب به اين م در.نيست

»The voice of people is the voice of the God«

هنر پا به پاي فلسفه و . الهام بخش است هنر .كنم كه هنر را جدي بگيريممن تمنا مي

بايد يادآوري .  هنر، ساختن گل كاغذي يا زنگ تفريح نيست.علم گام برداشته است

در . ي در هم آميخترتمدن بشد در كنار هنر، در سپيده دم تاريخ خركنم كه علم و 

توجه عميقاً بايد نيازمندي هر كدام به ديگري ت پيوند علم و هنر وي به اهم21قرن 

 بين هنرها، .داشته باشيميك خانه تكاني ذهني براي فرزندان اين خاك عزيز . كنيم

يد كه اين در تناقض با حرف اول است كه گفتيم ما در ينگو. ديواري وجود ندارد

عرصه هنرمندان زندگي نمي كنيم بلكه در عرصه هنرمندان متخصص زندگي 

گفته مي شود كه » ردخنيروي «ن در كتاب  به گفته ايرانيان باستاين بنابرا.مي كنيم

هنر بدون علم هنر : عبارت دوم كه جالبتر است مي گويد. خرد علم نيستعلم بدون 

ما هميشه نگران هستيم كه هنرمندان . فسير كنيدت خيلي خوب مي توانيد اين را .نيست

عه اب جامصهنر سلسه اع. ما از راه هنر خود به ابتذال و سودجويي كشيده نشوند

يك بعد از ظهر جمعه ممكن است حال : يك مثال ساده مي زنم. شودمحسوب مي 

چندان خوبي نداشته باشيد، اما گلستان سعدي را كه مي خوانيد احساس خوبي به 

دمي با گل نشستم  خانه بوي گل « اين را حتماً امتحان كنيد .دهدشما دست مي

 جوامع بشري .ثير قرار مي دهد هنر به اين صورت سلسه اعصاب را تحت تأ.»گرفت

 گرافيك شهري بر ومبلمان شهري. همواره به نشاط ظاهري و باطني نيازمند هستند

آگاهانه و ناخودآگاه به شما نشاط نا. وي سلسه اعصاب شما تأثير مي گذارندر

 سال پيش يك فيلم تبليغاتي 19به عنوان مثال .. .نظير زيبا سازي محيط و .مي دهند

 در. بود ثانيه25 هاي تلويزيوني اروپا پخش مي شد زمان پخش اين فيلمدر شبكه

داد كه نشان ميرا...  نفر از كشورهاي سوئيس، آلمان، انگليس، ايتاليا و 16اين فيلم 

روي اين فيلم لطيف ترين . اندتوسط مسلمانان سوريه و لبنان به گروگان گرفته شده

اين فيلم تمام گروگانها را با خانواده هايشان نشان گيتار عالم را گذاشته بودند و در

: دم در آخر فيلم هم پيامي مي آ.  را حتي فوت كردن شمع تولد بچه هايشان.دادمي
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»Out of sight but not out of mind«

».اما از دلهاي ما بيرون نمي رونددر برابر ديدگان ما نيستند،«

 ساعات برنامه هاي تلويزيوني مي خواستند با پخش اين فيلم در پربيننده ترين

حال حاضر هم تمام در. وي افكار عمومي تأثير بگذارندرمسلمانان را تخريب كرده و 

 انگليس براي ساختن كوروش و داريوش و فيلم به تازگي هماستوديوهاي هاليوود و 

ليد موازات كارخانجات توكه به، ضوع را ثابت كرده اندو اين م300بسيار موهن 

 دوستان در برنامه ريزي ها در دوره .ثير بگذارندأ تعمومي هماسلحه بايد روي افكار 

 آموزش دهند و بطور مستمرديريت ذهن و مديريت زمان را بايد محتماً بازيگري،

 ذهن شما بايد نظم داده شود و .خانه تميز بشوديك بگويند كه عزيزان ذهن شما بايد 

ندازيد،ي دولت و ملت ب، جامعه،رئيس،  مادر،به گردن پدرقبل از اينكه شكست خود را

:                  كنيدسؤالاز خودتان 

 مديريت زمان–مديريت ذهن 

: وجگانيمحمد دگتر 

 چند هتوان بديد آسيبهاي بازنگري بخواهيم مسئله را بررسي كنيم مياگر از 

: مورد اشاره كرد

وزش عالي پزشكي هم هست و درمقصود آم( سيستم آموزش عالي ما �

واقف چقدر به ارزش اين بازنگري ) ر صحبت مي كنمبستدرجه اول از آن 

 و چه اندازه حاضر است براي آن هزينه كند؟؟است

 برنامه آموزشي 100حداقل . شايد به عنوان آسيب بتوان از آن نام بردكه �

 و تا  كرديمآن اعمال نظر ميدر يك مقطعي ما در . پزشكي در كشور داريم

 نكته اي كه مهم است اينست كه .حدودي هم در دو حوزه پيشرفت كرديم

استمرار در بازنگري را چگونه . فرايند بازنگري بايد يك فرايند مستمر باشد

در حال حاضر برنامه توان تعريف كرد و براي آن بستر سازي كرد؟ مي

 آن صورت گرفته بازنگري) دو دهه قبل( سال پيش 26هايي داريم كه شايد 
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و بعد از آن هيچ كاري روي آن صورت نگرفته و حتي بستر لازم براي 

. بازنگري روي آن فراهم نشده است

 سازمان در اين بازنگري ها دخالت دارد؟ وقتي مي گوئيم سازمان، چه اندازه�

ا به محققان كه در حقيقت وظيفه يتوانيم به استادان، مدرسان چقدر مييعني 

 دارند، اجازه  به عهدهبه اجرا در آوردن آن برنامه آموزشي راآموزش يا 

توانيم در بستر عدم تمركز  ميتا چه اندازهبه عبارت ديگر .  اعمال نظر دهيم

 برنامه چهار يا پنجحركت كنيم؟ چقدر مي توانيم بپذيريم كه در يك كشور 

در  البته به لحاظ تفاوت .وجود داشته باشدواحد درسي در يك موضوع 

....  دانشگاهي، نرم افزاري و غيره تتوانمنديها و امكانا

 يكي از بسترهاي . انرژيها را در اين بازنگري درگير مي كنيمبه چه ميزان�

تواند به دانشگاهها و آموزش عالي كمك كند حضور پويايي كه همواره مي 

ه هاي كه اگر به هر طريقي بتوان آنها را در بحث برنام، استانجمنهاي علمي 

متصل آموزشي و ارائه نيازها به پيكره دانشگاهها و مؤسسات آموزشي 

.  بكننددراين زمينهكمك بزرگي كرد، مي توانند 

: نصراحمدرضا دكتر 

اگر به ياد داشته باشيم بعضاً همكاران ما در گروههاي مختلف، درگذشته 

بحث سئله بخاطر شايد اين م.مقاومت شديدي در برابر تعطيلي رشته اي مي كردند

 مي بينيم همكاران و گروهها ح ولي در حاضر به وضو.بود... حق التدريس و 

داوطلبانه خواهان تعطيلي رشته اي مي شوند و يا با ديد جديدي به سوي رشته اي 

.آنها فراهم شده استاين امكان برايدليل اصلي اين است كه. كنندمي خاص حركت 

اشت كه اگر در رشته اي پذيرش دانشجو نداشته باشند در گذشته اين نگراني وجود د

 اما در حال حاضر چون بخش زيادي از .ممكن است رشته جديدي به آنها داده نشود

نكته . ست آنها از اين فرصت بخوبي استفاده مي كنندا به عهده خود استادان امور

ه رشته بين مورد رشته هاي جديد بايد به آن اشاره كرد اينست كه چديگري كه در

مثلاً . زندموج مياي يا غير آن باشد، واقعاً خلاقيت در بسياري از گروهها رشته

 وقتي ، كه براي اولين بار در كشور مطرح شداي مانند سازه هاي سنتيرشته 
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اين ، نفر همكار علاقه مند با توجه به نيازهاي منطقه ايچندديديم، كرديمبررسي 

به فكر تأسيس چنين چرا .ارشد راه اندازي كرده اندرا در مقطع كارشناسي رشته 

كه ... اند كه در منطقه اي مثل اصفهان، يزد و كرده رشته اي افتاده اند؟ چون احساس 

 علم مهندسي جديد به اين بناها از زاويههاي سنتي بسيار زيادي داريم، اگر ما سازه

كند و مي اري اين آثار كمك نگهدبه  هم ،و رشته هاي جديدي را خلق كنندكنند نگاه 

تفويض .  مي تواند مفيد و مؤثر باشد)با همان اصول و مباني (هم در خلق آثار جديد

نكته ديگر اينكه  امكان رشد و . موجب خلاقيت مي شوداختيار بازنگري و ايجاد رشته 

تعيينبرنامه از پيش و  سرفصل ،در گذشته به استادان. پرورش به استادان مي دهد

ها و كوچكترين تصوري براي تغيير در اين برنامهدادند  مي براي تدريس راشده

قابل بازنگري  در فرايند قانونمند خاص خود برنامه ها ولي اكنون  همه .وجود نداشت

ابعاد مختلف علمي، روشي و خود اين تفكر و مطالعه باعث مي شود كه در. هستند

. ساير مسائل؛ پويايي ايجاد شود

آيا فعاليت و ماهيت كار آموزشي با اغلب : )خلاصه سؤال(مدقالچيليرضا عدكتر 

تغيير و نوآوري در ( اقتصادي متفاوت است؟  وفعاليتهاي ديگر اجتماعي، سياسي

پژوهش و تحقيق نيازمندبرنامه هاي درسي نيازمند اصولي است و در نتيجه 

).است

رد و تأكيد مي كنم اينست كه آيا  چيزي كه به نظر من نياز به پژوهش كردن ندا:جواب

براي به اعتقاد بنده . پژوهش كنيم كه تغيير بدهيم يا خير؟ مسئله نياز به پژوهش ندارد

براي كل كشور در يك زمان ) package( سال پيش در يك بسته اي 20برنامه اي كه 

. داردوجود ن تغيير براي دليلي بهتر از اين ربخصوص بعد از انقلاب، تدوين شده، ديگ

منظور اين » عدم تمركز« وقتي اعلام مي كنيم .بايد با پيشرفت علم، آن را تغيير دهيم

. مي خواهد برنامه بنويسد و يا تدريس كندبه هر نحوي كه  از فردا هر كسي نيست كه

 علم ا در چارچوب مشخص وزارتخانه و با در نظر گرفتنعني اينكه شمي

فعاليت نمودهادان و نخبگان و برنامه ريزان درسي  تعداد است،برنامه ريزي، مباني آن
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اين تغييرات بايد لحاظ درديگر هم يك اصل . ها را تغيير بدهيدو دائماً اين برنامه

در سرفصلهايش، تغيير % 20بايد بيشتر از نسي يك برنامه درو آن اينست كه گردد 

اسم آن را كنيد و رئوس را عوض % 80يعني به يكباره شما نمي توانيد . ايجاد شود

در اين ميان نهادهايي كه . باط علمي مي باشدضمسئله نيازمند اناين . عوض كنيد

كاريها در نبايد انتظار داشت كه كليه ريزهتوانند بسيار كمك كنند، اما درگير هستند مي

.وزارتخانه انجام شود كه اين به نظر من خطاست

: گنجي دوستحسين دكتر 

ما به آدمهاي .  اشاره فرمودنددوستانكنم كه  مجدداً عرض ميمن اين نكته را

businessmanچرا؟ براي اينكه حتي دانشجويان هم به دنبال اين ،ايم تبديل شده 

 از آنها چاپ شود، از كنكور، ISI چاپ كنند، براي اينكه اگر ISIهستند كه يك 

د مدام دنبال اين قبيل براي ارتقاي خود بايبنده هم . معاف مي شوند. ..سربازي و 

هاي ما از دانشگاه  آيا با دو مغفول مانده، بلكه خروجي  نه تنها كارها باشم آموزش،

ا خارج مي شوند؟ دانشگاه كجا رفته است ؟ بنده خواهش مي كنم اين را وبال علم و تق

ههاي فردا  قرار دهيد و در صورت امكان به جمع بندي در اين جزء برنامه كارگا

قلب جامعه، دانشگاه « آيا رسالت دانشگاهها كه امام راحل فرمودند . نه هم برسيدزمي

كه توسعه محقق مي شود؟ واقعاً ما بعد از انقلاب و بخصوص در حال حاضر » است

، خرد )»خرد«كنم بازهم تأكيد مي ( آيا در كنار علم و خرد، ،آموزش عالي را داريم

 ازاعما مآيا دانشجويان . م به دانشجويان بياموزيماياسلامي فهم اسلامي را توانسته

ور طد آيا ايننوقتي فارغ التحصيل مي شو... ، فيزيكدان، پزشك، مهندس و حقوقدان

توانيم در كلاسهايمان پياده كنيم؟ بايد كمي روي  فرهنگ اسلامي را چگونه مي؟هستند

 اخلاق الهي تربيت توانيم متخصص و عالم متخلق بهآن تأكيد كرد؟ ما چگونه مي

.  من استسؤالكنيم؟ اين 
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: نادري منشحسين دكتر 

روند برنامه ريزيها در آموزش حث اين است كه مبابندي اين جمعاينجانببه نظر 

بنده اين مسأله را .  مي شوداجحافآموزش بخش  به  است كهبه گونه ايعالي كشور 

و جزء مدافعان سرسخت اين در محافل مختلف دانشگاهي بارها مطرح كرده ام

ورودي را گرفتهانتظار داريم كه يك جامعه،فرايند آموزش درما در . موضوع هستم

. يا هدفمند تبديل كنيم به يك خروجي معني دار چرخهو در يك پروسه يا 

مخصوصاً زماني كه وارد (كه آموزش بايد در دانشگاههاي ما  دارم  راسخاعتقاد

و مي دهيم استقلال دانشگاهها را لي مي شويم و شعار دوره تحصيلات تكمي

اي باشد كه دانشجو نيز بتواند به گونه،)مي گوييم دانشجو را نبايد به خارج بفرستيم

براساس نتايج آن سياستها و بايد سيستم را ارزيابي كنيم و لذا . مشكلي را حل كند

 مثل كشورهاي در  دادم كهپيشنهاد70 اوايل دهه .برنامه هاي آتي را اصلاح كنيم

 در بعضي زيراحال توسعه، براي پايان نامه ها و رساله ها يك داور خارجي بگذاريم

 به گرديدرمقرلذا .، داوري نبود كه تخصص داشته باشد دفاعيهاز جلسات

 مقالات كه به عنوان يك شاخص ميزان توليدشاخصهاي منطقي رشد توجه كنيم مثل 

اين و محصول يك كار تحقيقاتي منطقي بود  مقاله،ليكن. تمهم در دنيا مطرح اس

ه بتبديل مقاله  به مرور  ليكن. بود، نه يك غايت مشخص يك هدفدر راستايخروجي 

در حال حاضر . در صورتي كه بايد ارائه يك پژوهش جهتدار باشد.هدف غايي شد

 هنر و علوم هباينجانب . شده استلبهترين كار نقل اقوا به مرور،در بحث آموزش

 و هاين زمينهايي در چون ما مايه.انساني اميد بيشتري از باب نو آوري دارم

اما .  هر چند ممكن است تكنولوژي آن را نداشته باشيم .حرفهايي براي گفتن داريم

 به دليل  در رشته هاي پايه و فني افرادي كه در آن طرف ماجرا هستندهمتأسفان

امكان ،از ما هستندبيشتر و مجهزتر  خيلي  متخصص كهداشتن امكانات و نيروهاي

 و در هنر.ولي در فلسفه قرار نيست اين اتفاق بيفتد. رقابت را تا حدي گرفته اند

 ابزار نداشته پويانمايي ممكن است در مورد .معماري شهري قرار نيست اينطور شود

اينجانب به اعتقاد .مباشيم ولي دليلي ندارد كه نتوانيم داستانهاي خود را خلق كني

منابع خارجي و  كپي برداري از  از طريقروز كردن سرفصلهاما فقط بهبازنگري 
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هاي  بازنگري در جهت رسيدن به قلهسرفصلهاي دانشگاههاي خارجي شده است و

. است حركت نكرده هدفمندجديد

وشمند هقالب ساختاري اميدوارم اين نوع بحثها كم كم نه در يك همايش بلكه در 

) متصدي درد سرساز يكنه( هم به عنوان واسطه و ناظر  علومشكل بگيرد و وزارت

.كه اين امر مستلزم مشاركت جدي دانشگاههاستعمل كند 

 فرمودند مسئله اين است همكارمانبخشي از جواب را :  دكتر خليجيسؤالپاسخ به 

ه محققان و انديشمندان در ستر لازم را براي اينكبريزي، ما بايد در امر برنامهكه

دانشگاهها متفكرانه، مسئوليتها را خود به عهده بگيرند آماده كنيم ولي به ظاهر 

ايم كه بتوانيم اين مي آيد كه هنوز ما به اين مرحله نرسيدهاينگونه به نظر

نه تنها وزارتخانه به اين مرحله نرسيده حتي دانشگاههايي هم . بسترسازي را بكنيم

 در بعضي از دانشگاهها .اندواهند اين كار را بكنند هنوز به اين نتيجه نرسيدهخكه مي

 اما هر  اين درست،.ها بايد از آنجا بگذرند تمام برنامه.دفتر ارزيابي تشكيل شده است

داند كه بيايد و در آنجا حرفش را بزند عضو هيأت علمي لزوماً خودش را ملزم نمي

 آماده شود كه اكثريت اعضاي هيأت علمي اين احساس يك ساز و كار و بستري بايد

 يكي از مباحث سياسي عصر .مثالي راجع به ولايت فقيه بزنم. مسئوليت را بكنند

هاي  براي اينكه اغلب تئوريها و نظريه.حاضر بعد از انقلاب اسلامي، ولايت فقيه است

.  وجود داردولي در خصوص ولايت فقيه يك نوع تازگيدهد ميسياسي بوي كهنگي 

كه اين دانشگاهها و در حوزه هايمان واقعاً از اين بابت  سال گذشته در27ولي ما در 

كسري ي تنها م؟چه كار كرده ايجا بيفتد فكر و تئوري از نظر علمي و برنامه ريزي 

ي وارد متن و بطن آن نشده ايم، ولي آنهايي لوم  ايكليات را در كتابهايي تعريف كرده

اند چرا؟ چون بسترسازي كنند، اتفاقاً وارد متن آن شدهن نظريه بحث ميكه عليه اي

در . شدند شد، اساتيد و محققين ما هم وارد مي اگر بسترسازي مي.نشده است

 تا زماني كه بستر سازي لازم را براي مشاركت .ها هم به همين صورت استبرنامه

د آمدن يك دفتر يا يك مدير در وجواعضاي هيأت علمي در برنامه ها نكنيم، با به

اين بايد . وزارتخانه، كاروان بزرگ هيأت علمي در كشور حركتي را آغاز نمي كنند
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همانگونه كه كاروان بزرگ در هسته هاي كوچك در دانشكده ها حركت را آغاز كنند 

 اما .تجربه بسيار خوبي استاين اين حركت را آغاز كرده است ودانشگاه اصفهان 

بايد آن را بسط و گسترش داد؟ لذا به نظر مي رسد كه در بحث بازبيني چگونه 

هيأت علمي و محققين استفاده كنيم و ها بايد هر چه بيشتر از مشاركت اعضاي برنامه

بنده . ملاً درست استا اين حرف ك.واقعاً مظلوم واقع شده استدر آخر اينكه آموزش

قفم چرا ؟ براي اينكه ما را هدايت كرده دهم به اين امر واهم كه سركلاس آموزش مي

 آموزش را فراموش كنيم يا آن را .و راهنمايي كرده اند كه در اين جهت حركت كنيم

 فكري هم به حال آموزش كرد و اينكه اعضاي ،ريزيلذا بايد در برنامه. كمرنگ كنيم 

خته خودانگيو هيأت علمي بستري براي اين كار فراهم كرده و به صورت خودكار 

. وارد اين جرگه و راه شوند، تا اين مشكل به راحتي حل شود

: شعبانيحسن دكتر 

به اعتقاد بنده شايد يكي از دلايل و عوامل باز دارنده آموزش و عدم بستر سازي 

 به جرأت ميتوانم بگويم كه در مدت كوتاه .ها استبراي آن، متمركز بودن برنامه

هاي درسي، فعاليتي كه  در امور مربوط به برنامههمكاري با دانشگاه تربيت مدرس

دانشگاه صورت گرفته و مي گيرد بهايندر اينجا و بين اعضاي هيأت علمي در

تر زي در وزارت علوم، دقيقي ساله شوراي هاي برنامه ر10مراتب از فعاليت چندين 

 اين مابايد.  و عصر اطلاعات هستيمITاست و ما در عصر و دلسوزانه تر بوده

اي تنظيم كرد بتواند از بدهيم كه هر دانشگاهي در صورتي كه برنامه را فرصت 

طريق اينترنت آن را در دسترس ساير دانشگاهها قرار دهد و بايد بتوانيم با

ارتباط باشيم چرا از تكثر برنامه ها در... اليفرنيا، فرانسه وكدانشگاهها در 

در اجراي برنامه هم . بوغ افراد مي شودترسيم؟ تكثر برنامه، سبب رشد و نمي

 Teacher(متأسفانه در اين سالها برنامه ها را به سوي برنامه درسي ضد معلم 

proof  (يتمي را آك سرفصل يا يچه؟  برنامه درسي ضد معلم يعني.ايموق دادهس

همراه با روش اجرا بسته بندي كرده و به معلم مي دهيم كه اين را در كلاس درس 

لاً تمركز صريزي اتوان گفت كه در تئوريهاي امروز برنامهت ميأبه جر. ا كنداجر
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براي نمونه، يك درس را به دو معلم در يك فضاي علمي يكسان بدهيد، ببينيد . ندارد

آيا يكسان عمل مي كنند؟ بايد اجازه دهيم نبوغ، خلاقيت و ابتكار اساتيد رشد كند به 

 آموزش ملموس است و دوستان به آن اشاره كردند اعتقاد بنده آن مظلوميتي كه در

ممكن . نظام آموزشي ما خيلي دقيق نيستند) input(هاي  خروجي.همين جاستدر

است يك مهندس، يك پزشك و يك روانشناس كه تربيت مي شود براي كار بيرون 

ب باشد ولي همين فرد يك معلم خوب نباشد ما در انتخاب معلم بايد به ويژگيهاي وخ

دانند و  نمينحوه برقراري ارتباط را بسياري از معلمها.معلم بسيار توجه كنيميك

 ما امروزه در ،شوندطبيعي است كه در ارزشيابي و فرايند كار دچار مشكل مي

The( ياددهي با تدريسرآموزش از هن art of teaching (كنيم لذا بحث مي

رعايت چارچوبها و مديريت دقيق برآرزومندم كه ضمن در نظر گرفتن چشم اندازها، 

. ريزي و خصوصاً در اجرا داده شودفرايندها، اين آزادي عمل به دانشگاه در برنامه

شود اين اي است كه در كلاس اجرا ميچون به اعتقاد بنده برنامه واقعي، برنامه

لم، معلم اگر مع. در اختيار معلمان قرار بدهيم و بعد معلم را آزاد بگذاريمرا چارچوب 

بودن را ندارد، چه بهتر  اگر توانايي عضو هيأت علمي .باشد ترسي از اين قضيه ندارد

 اما گاهي به دليل ،پژوهش و آموزش دو عنصر جدايي ناپذيرند. كه خود را كنار بكشد

 سوق مي دهند كه يا به صورت مكانيك در كلاس عمل تيسوء تعبيرها معلم را به جه

رتقاء است نه در جهت بهبود ا ارائه دهد كه تنها در جهت اكند و يا پژوهشهايي ر

.آموزش

: بروزييرجبعلي دكتر 

عده اي مي گويند كه وزارت علوم بايد همكاري . بايد كمي مرزها را مشخص كنيم

كرده و در بعضي امور دخيل باشد و بعضي از دوستان صحبت از تمركز زدايي و 

 متمركز  قصد وزارت علومكهرسانم بيد به عرض  با.كنندعدم دخالت وزارت علوم مي

ايم، اين بدان معني نيست هاي شوراي گسترش را فعال كردهه كردن نيست اگر كميت

ها، كميته هاي مشورتي  اين كميته.كه مي خواهيم اختيارات دانشگاهها را بگيريم

. ندهستريزي و شوراي گسترش اينها بازوهاي فكري شوراي عالي برنامه. هستند
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اين حوزه در وزارت علوم در اين سالها افتاده است توجه داشته باشيد اتفاقاتي كه در

البته . ا حذف كرده  بوديمرريزي  است كه عملاً شوراي عالي برنامههبه اين خاطر بود

 وزارت علوم يك كار ستادي و .متكي باشندخودشان به دانشگاهها بايد واقعاً 

كند و د و از نظرات مشورتي اين كميته ها نيز استفاده ميهماهنگي را فقط انجام ده

 همه اختيارات را هم به اگر. اصلاً هم قصد ندارد در مسائل دانشگاهها دخالت كند

براي جهت دادن به يك هدف و سويي مبراي ه. دانشگاه بدهيم، باز جاي بحث دارد

ه اين كميته ها از ضمن اينك.  همفكري يكديگر استفاده كنيمزمشخص لازم است كه ا

سؤال شده بود چرا از . خارج دانشگاه و يا افرادي غير از افراد دانشگاهي نيستند

 اين كميته ها استفاده نمي شود؟ اتفاقاًهايريزي برنامه اين در مختلفانجمنهاي علمي

كميته آمار و علوم رياضي نيز عضو دكتر مدقالچي رئيس انجمن رياضي است و 

به خصوص اكثراً .  هستند انجمنهاي علمي، عضو كميته ها هم اكثر اعضاء.هست

. كه در امر برنامه ريزي نقش دارند و قطعاً اينها هستند  بودهي انجمنهاي علميرؤسا

 ما يك مشكل ؟كه چرا نوآوريشود اين است نكته اي كه مرتب راجع به آن بحث مي

 با برنامه هاي فعلي قابل است كه نيازهاي فعلي ما اين و آنبزرگ در جامعه داريم

بايد يك . بايد نوآوري كرد.  بايد براي اين موضوع يك فكري كرد.پاسخگويي نيست

يد و آدنيا پيش مي برنامه جديد متناسب با نيازهاي اجتماع و نيازهاي جديدي كه در

هر صورت بايد اين نياز را برآورده در. رود تهيه گرددهمان سمت ميهم بهماكشور 

استهاي توسعه ييم سيبيا. استا  چراي آن همينج.اين همان نوآوري است. كنيم

 سياستهاي توسعه آموزش عالي را قبلاً با بقيه سياستها جذب هيأت  وريزيبرنامه

ولي . همگام كنيم ديگر فضاها، جذب بازار كار و دستگاههاي اجرايي،علمي، امكانات

. ها مشاغلي ايجاد كردخصصاين تبراي آن اينست كه بايد يك مسئله پيش مي آيد و

وظيفه ما چيزهاي ديگر است اينها را هم بايد در . نيستهمه اينها كار وزارت علوم 

عملاً اين كار در.  بلكه بايد  بخشها و حوزه هاي ديگر را هم درگير كرد،نظر گرفت

 وزارت  هم اكنون در.خواهم وارد اين مقوله بشومحال حاضر اتفاق هم افتاده و نمي

توسعه آموزش عالي كشور ) plan(ش، در حال تنظيم نقشه  گستردفترعلوم در 

اجراي اين مراحل بدون كمك اين كميته ها اصلاً .سه مرحله دارد plan  اين .هستيم
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. در شرف تدوين استدر حال حاضر كشور عالي   آموزش GIF. امكان پذير نيست

بررسي كنيم و مطلوب را هم وضعيت  ويمالبته بايد وضعيت موجود را داشته باش

اين كارها در مراحل . بر آن اساس تنظيم كنيمبعد هم طرح جامع آموزش عالي را

. ، فضاي محدود كردن نيست پس مي بينيم كه به هيچ وجه فضا نجام شده،مختلف ا

عاً تا اما اينكه اعتبارسنجي براي اين برنامه ها شده است يا خير؟ بايد بگويم كه نه، واق

. خواهيم دادالبته اين كارها را انجام . حالا هيچ كاري انجام نشده است 

: مدقالچيعليرضا دكتر 

زش عالي در حال و ما در سيستم آم.من يك طرح موضوع از دكتر بروزيي دارم

 اگر .دانشگاه دولتي، آزاد، پيام نور و جامع علمي كاربردي.  تا سيستم داريم4حاضر 

 خيلي ، هم كار مشكلي استبسياراينها به طور دقيق مشخص شود كه مأموريتهاي 

تر باشد و بتواند به تر و درست و شايد از خيلي از اين بحثها عميقايمدهكار را جلو بر

. رسالت واقعي ما كمك كند

: نصراحمدرضا دكتر 

 دانشگاه كه بايد  ازبايد عرض كنم كه از نگرانيهاي ما) در خصوص آسيبها(

 اين است كه شايد اين واگذاري اختيارات باعث شود كه ،راجع به آن انديشيده شود

ريزي متمركز قبلاً چون موضوع برنامه. كار در بعضي موارد با عدم دقت همراه شود

دعوت مي شدند، اگر چه كار با تأخير بوده و نخبه هاي يك رشته براي برنامه ريزي 

اما در يك دانشگاه چند .  نظرات نخبگان بودر حال جمع ه مي گرفت، ولي بهصورت 

بحث بر سر اين نيست كه . تا عضو هيأت علمي نخبه داريم كه اين كار را انجام دهند

ه اند بسيار صحبت كرديت هاي اين مسئله مزاين كار نبايد انجام شود همه در مورد 

ارهايي را بيانديشند  بايد راهكهادانشگاهو كاملاً  با آن موافقيم و اما وزارت علوم يا

ها  بعضي از همكار:سيب بعدي اين استآ. كه اين عدم دقتها به حداقل ممكن برسد

 يعني همان كاري . قرار است انجام  شودربايكممكن است تصور كنند كه اين كار فقط 

ها خيلي بازنگري. سال كسي به آن دست نزد20كه ستاد انقلاب فرهنگي كرده و 



همايش ملي توسعه آموزش و برنامه ريزي درسي دانشگاهها160

 دوره 1ن بعد از   تدوين شده الآ81كه در سال در حاليكه رشته اي . كمرنگ شده بود

خواهند عيوب برگزاري، دوستان مجدداً درخواست بازنگري داده اند چرا؟ چون مي

مبادا براي دانشگاهها اين تصور پيش بيايد كه حالا كه بازنگري . آن را رفع كنند

نگري بايد هميشگي و به صورت باز.  سال ديگر خيالمان راحت باشد10پس تا كرديم،

خيلي خوب است  اين.ها در سايت بيايندآسيب بعدي اين است كه برنامه. مستمر باشد

كنند ولي بايد مراقب باشيم كه ديگران را هم تشويق كنيم و دانشگاهها هم استفاده مي

لگو براي در واقع اين برنامه ها به عنوان نمونه و ا.  اين كار را انجام دهيدكه شما هم 

نگويند كه فلان دانشگاه اين كار را تلاش آنها نشود و دوستان مانع آنها باشد ولي 

بخاطر اينكه نفس بازنگري پويايي و. انجام داده پس ما هم همين برنامه را پياده كنيم

. خلاقيت است

: عالمياكبر دكتر 

يم؟ وظيفه ما در به خودمان نهيب بزنيم و بگوييم چه كسي هستيم؟ كجا ايستاده ا

اين دنياي فاني چيست؟  معلم كيست؟ دانشجو كيست؟ محصل كيست؟ اول از خود 

اطلاعات نو رفيتم؟ ام؟ آيا با سال است كه خودم را تكرار كرده 33بپرسم كه آيا 

واقعاً معلم كيست؟ اطلاعاتش روزآمد است؟ 

 آب نيست ماه آن ماه است و آب ، آنست يي اسالها بگذشت و اين طرح نو

است منو فروشانيم و اين بازار نوبت كهنه فروشان در گذشت 

پايان مباحث روز اول همايش
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كارگاه آموزشيكارگاه آموزشيكارگاه آموزشيكارگاه آموزشي

ويژگيهاي منابع آموزشي در آموزش عاليويژگيهاي منابع آموزشي در آموزش عاليويژگيهاي منابع آموزشي در آموزش عاليويژگيهاي منابع آموزشي در آموزش عالي

:  مدرسين
دكتر محمود مهرمحمدي

عضو هيأت علمي دانشگاه تربيت مدرس

دكتر نعمت اله موسي پور

باهنر كرمانعضو هيأت علمي دانشگاه شهيد 
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:محمديمهردكتر 

 كتاب درسي و،ارد وقتي از افراد مي پرسيم برنامه درسي چيستدر بسياري مو

يعني معادل دانستن برنامه درسي با كتاب . منبع آموزشي مربوط را معرفي مي كنند

 تلقي وجود دنيا ايندرسي محدود به ايران هم نيست و در بسياري از كشورهاي 

ما منابع ت كهاين تصور تا چه اندازه تصور درستي است؟ آيا درست اس. دارد

آموزشي را همان برنامه درسي و معادل هم بيان كنيم ؟ به عنوان مقدمه بد نيست 

. ي تأمل كنيم و دوستان نظرات خود را بگويندرروي اين پرسش قد

: دكتر فرجي معاون آموزشي، پژوهشي دانشكده حقوق در قم

 و مظروف بايد من فكر مي كنم رابطه منابع آموزشي و برنامه درسي رابطه ظرف

برنامه درسي . باشد منابع آموزشي در واقع تغذيه كننده برنامه درسي خواهند بود

ساختار و در واقع ظرفي است كه طراحي شده و منابع آموزشي، محتواي آن ظرف 

. است

: قزوين) ره (دكتر اقبالي از دانشگاه بين المللي امام خميني

واقعيت منابع آموزشي است ولي به نظر به اعتقاد بنده كتاب درسي بخشي از 

 مثلاً در بعضي رشته ها، براي بعضي از .نمي آيد كه تمامي موضوع را در بر بگيرد

و يا به فرض در كارگاههاي طراحي معماري براي درسها اصولاً كتابي وجود ندارند

بلكه . رشد خلاقيت، كتابي نيست كه دانشجو مطالعه كندبه ايجاد خلاقيت و كمك 

با تجربه اي كه دارد و  استاد .تعامل، شخصيت استاد و توانمنديها يك منبع است

ي ا تجارب حرفه،گاهها، مطالعاتدتواند مجموعه اي از ديكاري كه انجام مي دهد مي

با تحقيقاتش را كه در هيچ جاي بخصوص نيامده، به دانشجو عرضه مرتبط و كاري 

ت و ساكه بخشي از آن مكتوب و مستندطيفي از منابع آموزشي وجود دارد . كند

. بخشي ديگر حالت حضوري دارد و مي تواند كاملاً مؤثر و كارآمد هم باشد
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: دانشگاه علوم پايه دامغاندكتر بصيري معاون آموزشي 

به اعتقاد بنده يك برنامه آموزشي از اجزاء مختلفي تشكيل شده كه دانشجويان و 

 موضوعي كه بايد .تيمي آن را برگزار كننداعضاي هيأت علمي بايد به صورت 

. مشخصاً بررسي شود، نحوه دسترسي دانشجويان به منابع آموزشي است

.دنباشمنابع آموزشي ها بايد به عنوان جزء لاينفك درسنامه

:شركت كننده

 تجربه كمتري دارند در كهاستادان جوانتر اگر ،در دانشگاههايي كه جوانتر هستند

به نظر  چندان درست مطالب را ارائه دهند،بع شخصي و يا همان كتاب درسي قالب منا

از مفاهيم آنها بسته به دانشجويان و سطح معلومات و ميزان درك . نمي رسد

 ولي ما در دانشگاهي مانند دانشگاه .توان يك مقدار مفاهيم را كم و زياد كردمي

 كنيم كه يك منبع را معرفي خودمان چون سابقه چنداني ندارد، هميشه توصيه مي

البته . منبعي كه البته سرفصلها را پوشش دهد.  و از روي همان تدريس كنندكرده

.  اين نيستزشايد اين موضوع تا حدودي غلط باشد ولي در حال حاضر چاره اي ج

: )دكترمهر محمدي(جمع بندي 

 را نبايد  دونقطعاً برنامه درسي و منابع درسي دو پديده متفاوت هستند و اي

منابع و كتاب درسي را منابع اين تصوري كه. يكسان تلقي كرد و يكي دانست

 هم گفته ام كه ما روز گذشته بنده .كنند، درست نيستآموزشي و يادگيري تلقي مي

داريم و ) curriculum guide(چيزي به نام كتاب درسي را به نام سند برنامه درسي 

پديده اصالت دارد و ديگري در  كدام يك از اين دو.لت دارداآن چيزي است كه اص

سند همان curriculum guideقطعاً .  دارد راواقع جنبه طفيلي يا ثانوي و فرعي

 از آن ما بايد. و تأكيد كردمم شمرد آنبرنامه درسي است با ويژگيهايي كه براي

 عنصر محتوا  سند برنامه، محوريت را برايدرقرائت حداقلي بايد دست برداريم و 

بسياري . وا را عنصر انحصاري تعيين كننده برنامه درسي ندانيمتقائل نباشيم يا مح

ايي كه به ز هست كه بايد در سند برنامه درسي با آن ابعاد و اج هماز عناصر ديگري
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،  اگر از ما بپرسند كه برنامه درسي چيست.ايم، مورد توجه قرار دهيمآن اشاره كرده

 يعني آن اتفاقي است كه در ،ه درسي نخست همان سند برنامه است برنامبايد گفت

هاي ، شيوهمحتواا و عناصر برنامه، هدفها،زافتد و ابعاد و اجمرحله طراحي مي

 به اين .شودآموزشي، ارزشيابي از آموخته ها و البته منابع آموزشي آن مشخص مي

بهسي و آموزشي، نسبت كل  نسبت برنامه درسي و منابع در كهتگفتوان ترتيب مي

همان سندي است كه تحت عنوان .  است و آنچه كه اصالت دارد، همان كل استءجز

)curriculum guide (اما اگر به شكل ديگري بخواهيم به اين . بريممياز آن نام

منابع آموزشي و يادگيري اگر چه اصالت كه  بگوييم يمموضوع بنگريم، مي توان

كه ماهيت و حقيقت برنامه  c.g)(هستند  سند برنامه امارسي نيستند ندارند و برنامه د

عناصر مختلفي در اين سند وجود دارند كه . درسي را براي ما روشن مي كند

 اما .برايشان تعيين تكليف مي شود كه يكي از آنها منابع آموزشي يا يادگيري است

اد بنده يك برجستگي دارد منابع يادگيري در بين عناصر مختلف برنامه درسي به اعتق

كه اين برجستگي باعث ارتكاب لغزش ذهني مي شود كه ما بعضي اوقات و در 

برجستگي از چه جهتي است؟ از اين جهت . اي موارد بين اين دو خبط مي كنيمپاره

است كه ما آنچه را كه در سند برنامه درسي كه اصل و حقيقت برنامه درسي است و 

كنيم، بايد در منابع آموزشي و يادگيري، بازتوليد و ي ميبيناصالت دارد، پيش

يعني همه وجود برنامه، ابعاد برنامه، شيوه هاي آموزشي و حتي . بازآفريني كنيم

بنابراين، اين تعبير را . بحث ارزشيابي به نوعي از طريق منابع آموزشي عملياتي شود

نماي برنامه ايد آيينه تماممي توانيم بكار ببريم كه كتاب درسي و منابع آموزشي ب

چون به هر . بايد آن، وجه تفسيري و شكل عملياتي برنامه درسي باشد. درسي باشند

حال خود سند برنامه در بسياري از موارد ممكن است وقتي بدست مجريان برنامه 

منابع آموزشي و يادگيري اگر . مي افتد، آنچنان كه بايد و شايد نتواند راهگشا باشد

 درسي منويات و ذهنيتهايي كه برنامههتي طراحي شده باشند مي توانند به همبه درس

 منعكس شده وجه عملياتي ببخشند و آن را  نيزو طراحي درس بوده و در سند برنامه

خيلي بايد . ژه هستندمنابع آموزشي از اين حيث واجد يك اهميت وي. تفصيلي كنند

 مورد غفلت قرار نگيرد و همزمان هم  ودقت كنيم كه اصالت سند برنامه مهم است
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اي توجه داشته باشيم كه عنصر منابع آموزشي و يادگيري، نقش بسيار تعيين كننده

در فرايند آموزش، يادگيري يا فرايند اجراي برنامه درسي دارد و كيفيت آن از اين 

. ستاحيث كه تا چه اندازه آيينه تمام نماي سند برنامه درسي است، قابل قبول 

اينجانب از نظراتي هم كه دوستان عرض كردند با توضيحات و ديد بسياري

ناسازگار نبود و مي شود اين قرار را در اين نشست گذاشت كه اگر بحث درباره 

خود اما منابع آموزشي بود، منابع آموزشي به يك معنا جزئي از برنامه درسي است، 

نصري كليدي و مهم و تعيين كننده از يك منظر ديگر در واقع ع. برنامه درسي نيست

ها است كه معمولاً به دليل اتكايي كه استادان در مقام اجراي برنامه درسي به آن

مي كنند، نقش بسيار تعيين كننده اي دارند و علي الاصول منابع آموزشي بايد 

بازتاب دهنده و منعكس كننده تمام منويات و وجوهي كه در سند برنامه به شكل 

منابع آموزشي مي توانند موضوع مهمي . ي آمده است، به شكل تفصيلي باشنداجمال

اگرچه ما رسالت كسي را . براي كساني كه دست اندركار برنامه درسي هستند، باشند

كه به امر برنامه ريزي درسي مشغول است، براساس تمايزي كه بنده مطرح كردم، 

برنامه ريز درسي، رسالتش طراحي . محدود به طراحي و تدوين سند برنامه مي دانيم

.سند برنامه است و اين مأموريت زماني كه سند برنامه طراحي شد، پايان مي پذيرد

اگر آن جامعيت و شموليتي كه بنده ديروز به آن اشاره كرده و در چارچوبي كه 

اما از اين مرحله به بعد با فاز جديدي كه  . پيشنهاد كرده ام، در آن لحاظ شده باشد

گر برنامه درسي بخواهد شكل عملياتي پيدا كند، اين شكل تفصيلي چگونه خواهد ا

.بود، سر كار پيدا مي كنيم

مثلاً در آموزش و . در بعضي از سطوح آموزشي، ما يك كتاب درسي واحد داريم

ريز پرورش اين مسئله از اين حيث كه تمام منويات و تمام افكار و آرمانهاي برنامه

 در يك كتاب واحد يا منبع آموزشي واحد ،ند برنامه منعكس استدرسي كه در س

چون بالاخره آن كتاب است . شودبخواهد تبلور پيدا كند، فوق العاده حائز اهميت مي

. كندكند سند برنامه چه اندازه قابليت اجرايي پيدا ميكه تا حدود زيادي مشخص مي

بحث ماست، از آنجايي كه يك اما در سطوح بالاتر مانند آموزش عالي كه موضوع 

كتاب درسي واحد وجود ندارد، كساني كه با منابع مختلف سروكار دارند و از بين 
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اين منابع  مختلف مي خواهند دست به گزينش بزنند، خوب است در واقع جايگاه منابع 

آموزشي را از اين حيث كه منعكس كننده همه ابعاد برنامه درسي باشد و عينيت 

ل دهنده آن باشد، مورد توجه قرار دهند و به عنوان ملاك و معيار در بخش و تفصي

 به آن اتكا كنند و به اين ترتيب دست به يارزيابي خود از منابع مختلف آموزش

شوند،  كساني كه دست اندركار فاز طراحي و تدوين منابع آموزشي مي.گزينش بزنند

ود، آشنا باشند تا به شكل كه امروز در اين نشست مطرح مي شيي بايد با بحثها

.مطلوب و موجهي بتوانند به سند برنامه درسي شكل عملياتي بدهند

در بخش اول بحث، دكتر موسي پور عضو محترم هيأت علمي دانشگاه شهيد 

و متخصص برنامه درسي و مسئول كميسيون نشر علمي انجمن باهنر كرمان 

 مطرح خواهند كرد و در بخش دوم مطالعات برنامه درسي، بحثهايي را در اين زمينه

.هم بنده بحثهايي را در اين مقوله تقديم خواهم كرد

.شكل اداره جلسه امروز شايد خيلي با فرمت متعارف كارگاهها سازگار نباشد

كنم اما بنده فكر مي. گرچه اين عنوان در ارتباط با اين نشست بكار گرفته شده است

م ي خيلي تأكيد دارم كه در بحثها متكلم وحده نباشبيشتر شكل سمينار پيدا مي كند و

.و تعامل داشته باشيم و از نظرات و ديدگاههاي همه در خلال بحث استفاده كنيم

:دكتر موسي پور

يكي از واقعيتهاي نظام آموزش عالي ما اين است كه مدرسان و استادان به عنوان 

ي سند مكتوب عمل نمي كنند و تا حد گروه كاملاً وفادار و متعهد به برنامه درسي يعن

البته اين آزادي عمل را . زيادي براساس تشخيص خود در حين كار عمل مي كنند

از قبل هم ضمن اينكه برنامه هايي را . نظام آموزش عالي به استادان داده است

ها، جداي از ضعفهاي اين برنامه. طراحي و تنظيم كرده و در اختيارشان مي گذارد

 نيز متعهدان اجراي بي چون و چراي اين برنامه ها در هيچ جاي ايران استادان

نه سيستم نظارتي ما امكان چنين الزامي را دارد، نه استادان از شرايطي . نيستند

به همين دليل از . برخوردارند كه به مجريان بي چون و چراي برنامه ها تبديل شوند

وب يا همان برنامه درسي آشنايي سويي ضرورت دارد كه اين گروه هم با سند مكت
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پيدا كنند و هم از سويي نياز است كه در كار انتخاب منابع آموزشي تبحر داشته 

در عين حال همين گروه هستند كه به كار توليد منابع آموزشي نيز مشغول . باشند

براي اينكه آنها بتوانند منابع را به درستي توليد كنند، هم نياز است كه با . هستند

صول و ضوابط تدوين منابع آموزشي و به طور مشخص تر كتابهاي درسي آشنايي ا

بحث امروز ما در . پيدا كنند و هم بتوانند ارتباط آنها را با برنامه درسي برقرار كنند

) بطور مشخص كتاب درسي( منابع آموزشي  در آموزش عاليارتباط با اين است كه

توانيم توليد كنيم و قاعدتاً بر اين اساس از با چه شرايط و ويژگيها و اصولي مي را 

 چه اصولي مي توانيم انتخاب كنيم؟ميان منابع آموزشي با اتكاي به

: آموزش به دو صورت امكانپذير است

آموزش مستقيم)١

آموزش غيرمستقيم)٢

راييعني ما بطور مشخص ب. در فرايند آموزش عالي هر دوي اينها رخ مي دهد

ه گوييم و اعلام مي كنيم و در اختيارشان مي گذاريم و يا بافراد مي نويسيم، مي

.تعبير دكتر مدقالچي در عمل به آنها آموزش مي دهيم

: خود به دو صورت استآموزش مستقيم

حضوري)١

غير حضوري)٢

طي اينگونه . آنچه كه در حال حاضر براي ما مطرح است، آموزش حضوري است

مطابق سنتي كه در گذشته هاي دورتر در نظام .ما مطلبي را ارائه مي دهيمآموزش، 

 شاگردان يا  كهآموزش عالي مطرح بوده است و بخصوص در آموزش عالي حوزوي

اما سنتي كه مرسوم شده است و در دنيا . يادداشت مي كردند و يا بخاطر مي سپردند

ي استاد مطلب. هم عمل مي كند، بحث ارائه مطلب به همراه معرفي منابع آموزشي است

سؤالاينجاست كه اولين . را بيان مي كند و منابع را هم در اختيار افراد قرار مي دهد

وقتي ما ارائه را در كتاب و منابع آموزشي داريم، نسبت بين منبع و . مطرح مي شود

زماني كه . ي است كه مطرح مي شودسؤالارائه كننده چگونه بايد باشد؟ اين اولين 

اي آموزش عالي استفاده مي كنيد، چه نقشي را براي شما از منابعي در فراينده
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ارائه كننده مطلب قائل مي شويد؟ آيا ارائه كننده را مساوي با همان متن يا منبع 

عرضه شده مي دانيد؟ يا كامل كننده متن يا منبع مي دانيد؟ يا اينكه ارائه كننده، متني 

شما با سنت . ارائه مي كندرا در اختيار فراگير مي گذارد اما خود چيز ديگري را 

بع آموزشي به عنوان راهنماي ارائه در دوره ابتدايي و متوسطه امعمول استفاده از من

ند و معلم نمي خواانبه اين صورت كه در آنجا متن را شاگرد. بخوبي آشنايي داريد

ولي اين نسبت در آموزش عالي به چه نحوي بايد . عيناً دوباره آن را توضيح مي دهد

 چه جايگاهي بايد داشته باشد؟ و نسبتش با منبع آموزشي به چه  معلمشد؟ وبا

خواهيم صورت بايد باشد؟ بخصوص وقتي كه منبعي معرفي شده و از شاگردان مي

 درس آن را مطالعه كنند، آن موقع نقش و جايگاه معلمي كه پيش از حضور در كلاسِ

د جايگاهي براي مجري، استاد و كه در كلاس حاضر مي شود، چه خواهد بود؟ آيا باي

يا مدرس در كلاس درس، در كنار منبع آموزشي قائل باشيم يا خير؟ يكي از سنتهاي 

رايج آموزش استفاده از كتابهاي خودخوان است و اين نياز به بودن معلم را در كنار 

چه تفاوتي هست در نظام آموزشي كه معلم هست و كتاب هم . منبع برطرف مي كند

يزي كه حائز اهميت بوده و پيش فرض ماست، اينست كه دانش، ناپايدار هست؟ چ

دانش، به اندازه طول تاريخ بشر «:  گفته است80مرحوم عبدالسلام در دهه . است

ها، در همه رشته.  تفاوت و تعارض در دانشگاه وجود دارد.»افزايش پيدا كرده است

رد، ير دسترس افراد قرار مي گمنابع گوناگون د. ديدگاههاي متفاوتي مطرح مي شود

افراد به ... مثل اينترنت، منابع متعدد مكتوب، مقاله ها، گفتارها و تعاملات گوناگون و

دانش را گرفته، نگهداري، . گرفته اند كه چگونه دانش خود را مديريت كنندنوعي ياد

.پردازش و بازسازي كنند و حتي در تجديد نظر آن سهيم شوند

:حداقل با دو ويژگي مي شناسيميادگيرنده را 

امري نيست كه به . يادگيري چيزي نيست كه از بيرون به فرد القا شود)١

امريست ارادي كه خود شخص بايد آن را دنبال . خواست معلم صورت گيرد

دگيري از يادگيرنده آغاز مي شود و خود فرد بايد آن را پيگيري اپس ي. كند

اين امر، نيازمند . هم تحقق پيدا مي كندكرده و البته در رفتار يادگيرنده 

.جستجوگري است
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محدوديت دانايي و توانايي .  دومين مطلب مربوط به عنصر ياددهنده است)٢

از حيث دانايي، اينطور نيست كه همه دانش . در مورد همه صادق است

هاي ي حتي در حوزهسؤالاتگاهي با . مربوطه را كسب كرده باشيم

 مضاف بر .ويم كه جوابي براي آنها نداريمتخصصي خود مواجه مي ش

داشته % 100حتي اگر دانايي را بطور . اينكه محدوديت توانايي هم داريم

. نيستبه ديگري منتقل كنيم % 100، امكان و احتمال اينكه آن را بطور باشيم

.ممكن است در شرايط مختلف، توانايي هاي ما با هم متفاوت باشد

 ويژگيهايي بايد داشته باشند تا به نقش و جايگاهي كه منابع آموزشي مكتوب چه

توان  اين منابع را به دو دسته مي؟ما بايد در فرايند آموزش داشته باشيم كمك كنند

:طبقه بندي كرد

 يعني آنچه كه شاگرد، الزام دارد براي كسب نمره و مهارت و :منابع اصلي)١

.براي برخورداري از گواهي صلاحيت آن را فراگيرد

يعني آنچه كه اگر فرد فراگرفت، خوب است ولي اگر هم ): مكمل(منابع فرعي )٢

. نگرفت، صلاحيت او تأييد خواهد شدفرا

كتابها يا درسي هستند يا . منابع اصلي ما در ارتباط با كتب و مقالات خواهد بود

. دمقاله ها هم اصولاً به عنوان مقاله هاي درسي هيچگاه مطرح نخواهند ش. غيردرسي

هرگاه صحبت از كتاب درسي مي شود يعني يك متن مكتوب يا متن الكترونيكي كه 

مخاطب خاص خود را دارد و براي گروهي خاص نوشته شده است و به موضوعي 

. كه به آن تعهد دارد مي پردازد و اصول آموزشي خاصي را هم رعايت مي كند

باحث مربوط به ويژگيهاي  اصول يادگيري و م.اصول آموزش يعني اصول انتقال پيام

ما در . اين كتابهاي درسي يا خودخوان هستند يا كتابهاي موجودند...يادگيرنده و

مثلاً سنت دانشگاهي پيام نور . سنت معمول دانشگاهي هر دو نوع كتاب را داريم

كتابهاي خودخوان است كه قاعدتاً نقشي براي معلم قائل نيست و كتاب غيرخودخوان، 

در حقيقت اين كتابهاي غيرخودخوان . ه نقشي براي معلم قائل استكتابي است ك

هستند كه بايد در درون خود نقش و جايگاه معلم را مشخص كنند؟ آيا اين كتابهايي 

كه در حال حاضر در نظام آموزشي استفاده مي كنيم، نقشي براي معلم قائل هستند 
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ترين نگاه كنيم، يكي از اساسييا خير؟ اگر به مراجع توليد كتابها و منابع آموزشي 

حوزه هاي  است كه مدعي تأليف كتب درسي دانشگاهي در»سازمان سمت«آنها 

 است كه مدعي عام تري در حوزه »مركز نشر دانشگاهي«ديگري . علوم انساني است

نگاهي . تأليف كتابهاي درسي دانشگاهي است و برخي ديگر از مراكز نشر دانشگاهي

 كتابهاي دانشگاهي كه شما يا .ابطه با اين كتابها بيندازيدبه تجربه تان در ر

همكارانتان تأليف كرده ايد، چه جايگاهي را براي معلم قائل شده اند؟ مثلاً كتاب روش 

از اين كه . يد، ذره ذره همه چيز را توضيح داده اندنتحقيق در كشاورزي را ورق بز

 و در آخر هم چگونگي تحقيق چه هست؟ روش چه هست؟ فرايند تحقيق چيست؟

كنند و تا يا مثلاً كتابهاي ديگر، از جايي شروع مي. تنظيم يك گزارش بيان شده است

كس باقي انتها، همه چيز را توضيح مي دهند و در هيچ جا ابهامي براي هيچ

آيا استفاده از چنين منابع آموزشي در فرايند آموزشهاي دانشگاهي، . گذارندنمي

گذارد؟ معلمي كه بخواهد اين منابع آموزشي را تدريس كند باقي ميجايي براي معلم 

 يا از اين :آيا مي تواند براي خود نقشي قائل شود؟ در اينجا دو حالت وجود دارد

منابع خارج مي شود و يا همانطور كه دكتر مهرمحمدي فرمودند، اگر اين كتابها واقعاً 

به نوعي آيينه تمام نماي سند مكتوب بر پايه اصول سند مكتوب تنظيم شده باشند و 

باشند و به نوعي اين كتابها در واقع عملياتي شدن آن برنامه مكتوب باشند، معلم به 

كدام معلم مي تواند به برنامه درسي وفادار در چنين شرايطي، . ماندآن وفادار مي

يم با چنين توان ما مي،بماند جز اينكه كتاب را روخواني كند؟ آيا در نظام دانشگاهي

ي خوانده شود و معلم يا بشيوه اي با آموزش برخورد كنيم؟ يعني سر كلاس كتا

اين تجربه را در دوره ليسانس ما البته . ين خصوص بدهدااستاد توضيحي در 

شد و پاراگرافي خوانده مي. شما بخوان: گفتاستاد بزرگواري مي آمد و مي. داشتيم

شد، گر كسي در خواندنش دچار ترديد ميا. خواند و الي آخربعد ديگري مي

هم استاد گفتند دوباره اين را بخوان و حرف فهميدي چه خواندي؟ و مي: پرسيدندمي

ام و آنچه بايد بياموزيد، همان است آنچه گفتني است من در اين متون نوشته: اين بود

ن را براي شما كه اينجا نوشته شده است، اگر اشكالي در خواندن اين متن داريد، من آ

آيا . كنم، در غير اينصورت ديگر به من استاد نيازي نخواهد بودحل و فصل مي
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جايگاه ما در ارتباط با منبع آموزشي چنين جايگاهي است؟ كساني كه منابع آموزشي 

قائل شوند؟ به نظر ما را توليد مي كنند، آيا بايد چنين نقشي را براي مدرس و معلم

ي ما نمي توانيم چنين نقشي را براي مدرس قائل باشيم كه متن يعن. جواب منفي است

اما اگر قرار است كه اين متن كامل نباشد، چه . كاملي را در اختيارش بگذاريم

 مي توان مطرح كرد؟ آنجايگاهي را براي 

قاعدتاً كتابهاي درسي غيرخودخوان، از حيث نقشي كه براي مدرس قائل هستند، 

آيا در سنت نگارشهاي داخلي و يا احتمالاً .  متمايز هستندبا كتابهاي خودخوان

 شما منبعي را مي شناسيد كه نقشي را براي معلم قائل شده باشد و مدعي ،خارجي

 واحد درس هم باشد؟ اگر چنين نقشي را قائل نشده اند، عملاً اينها كتابهاي دو

نست كه آنچه مطرح است اي. مناسبي براي آموزش حضوري محسوب نمي شوند

منابع آموزشي بطور . كتابهاي درسي بايد بتوانند به هدفهاي آموزش عالي كمك كنند

 كه با استفاده از يك ديدگاه. هدفهاي آموزش عالي كمك كنندتحقق كلي بايد بتوانند به 

ن در نظر ا عنو10 اين است كه هدفهاي آموزشي را در نظرات تايلر تنظيم شده،

:بگيريم

ترين بحثي است كه در  اين مورد بخصوص عمده:صولدرك واقعيتها و ا)١

يعني ما شرحي از ديدگاهها و توضيحي در . شودمنابع مكتوب وارد مي

.مورد مفاهيم مي دهيم و مباحث و مطالبي را مطرح مي كنيم

نه به شكل سيستماتيك، بلكه به شكل غير : آشنايي با منابع معتبر)٢

در انتها، منابعي را كه اساتيد . سيستماتيك بايد اين منابع معرفي شوند

استفاده مي كنند، معرفي كرده و اين كمك مي كند به اينكه دانشجويان با 

.منابع معتبر آشنا شوند

 يعني دانشجو  كه قاعدتاً بايد اين مورد نيز رخ دهد:توانايي تفسير داده ها)٣

.دام كندشود، اقهايي كه در اختيار او گذاشته ميبتواند بر شرح و بسط داده

 يعني مخاطب كه اين مورد هم بايد قاعدتاً رخ دهد: توانايي بكار بردن اصول)٤

.به سطحي برسد كه بتواند اصول آموخته شده را بكار گيرد

.همان جستجوگري و پژوهشگري است: توانايي مطالعه و ارائه نتايج)٥
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اين مورد نيز بايد در حوزه آموزش اتفاق: رشد علايق و افزايش انگيزه)٦

كسي كه يك دوره را در . بيفتد و شاگرد را علاقه مند كنيم براي تلاش بيشتر

آموزد بايد نوعي علاقه نسبت به آن رشته را در خود احساس يك رشته مي

.كند

كه به معناي اين است كه فراگير از آنچه آموخته است : نگرشهاي اجتماعي)٧

 فقط معماري را در يعني. اش استفاده كندبراي اصلاح وضع اجتماعي جامعه

اش، در به نوعي كه اگر در جامعه. حدي كه مدرك بگيرد، ياد نگرفته باشد

اش اقدام جايي قدم گذاشت و ساكن شد، بتواند براي اصلاح وضعيت جامعه

.كند

چيزي كه براي پيشبرد مرزهاي دانش : ايفاي نقش در حيات فكري بشر)٨

. و با انتقال و نقد همراه استمطرح است

 و با اين مورد نيز براي پيشبرد مرزهاي دانش مطرح است: يد انديشهتول)٩

.هاي تازه ظهور مي كندايجاد انديشه

 اين انسانهايي كه از آموزش :درك رسالت انساني در چارچوب هستي)١٠

دانند كه به كجاي اين شب تيره، قباي شوند، آيا مي ميدانش آموختهعالي 

ر حال به كجاي اين جهان و هستي وصل كهنه خود را بايد بياويزند؟ به ه

هستند؟ اصلاً اتصالي بين آنها و اين جهان وجود دارد يا خير؟ يا اينكه 

يكسري موجودات جدا افتاده، رها شده و بي پيوند با اين جهان هستند و 

معلوم نيست براي چه چيزي آمده اند؟ و احتمالاً هم معلوم نيست براي چه 

روند؟دارند مي

اما منابع . مي آيد كه آموزش عالي بايد كمك كند كه اين امور اتفاق بيفتدبه نظر 

بقيه بخشي .  مورد اول مي توانند كمك رسان باشند2مكتوب و منابع درسي فقط در 

است كه با رفتارها، گفتارها، تعاملات، بحثها و با فعاليتها و تجاربي كه فرد كسب 

. توانند نسبت به اين موارد بي طرف باشند نمياما منابع مكتوب. كند، پديد مي آيدمي

نهايتاً يكي از دلايلي كه دانش آموختگان ما در نظام . توانند اينها را رها كنندنمي

شوند، اين است كه ما بيشترين استفاده را از آموزش عالي واجد اين ويژگيها نمي
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 استناد . مكتوب است بيشترين تأكيد در آموزش عالي بر منابع.كنيممنابع مكتوب مي

يعني . ظاهراً عقل مردم به چشمشان است. بينيماصلي ما به آن چيزي است كه مي

به همين خاطر بقيه موارد را اصلاً . آنچه كه عيني و ديدني است را مبنا قرار مي دهند

 گانه هم بايد در منابع مكتوب عنوان شوند و هم 10اما اين موارد . كنندرعايت نمي

كنند، قرار د عنايت مجريان و مدرسان و كساني كه برنامه ها را اجرا ميبايد مور

اما اگر ما به تعبير دكتر بصيري، تازه كاراني داريم كه اينها ممكن است از . بگيرند

 در اينجا، اين منابع آموزشي .تجربه لازم براي بكارگيري امور برخوردار نيستند

نماي برنامه درسي باشند، بايد اين  آيينه تماميعني اگر قرار است. رسالتي ديگر دارند

هدفها را دنبال كنند و بايد اين امور در دل اين منابع وجود داشته باشند كه به نوعي 

 مدرس در اجراي آن برنامه نوعي به عبارتي. فرد را وادار به پيگيري اين كارها كنند

اي بيفتد كه ما اتفاق به گونهالزام در خود ببيند كه به مباحث اجرايي روي آورد و اين 

براي رسيدن به درك رسالت انساني، يك پيشنهاد . از درك واقعيتها فراتر رويم

جايگزين و در واقع نوعي معيار براي انتخاب منابع و كتابهاي درسي را با شما طرح 

به عنوان شاهدي براي اين بحث، عرض كنم كه در بررسيهاي جهاني كه در . كنممي

ا آموزش و پرورش صورت گرفته است، استحضار داريد كه عملكرد رابطه ب

در يك بخش، ما البته . آموزان ما در رياضيات و علوم، خيلي خوب نبوده استدانش

 در 5هاي بالاتر از كنم جزء رتبهدر يك بخش كه فكر مي. عملكرد بسيار بالايي داشتيم

ش حافظه يعني درك واقعيتها و در بخ. و آن همانا بخش حافظه استكل جهان هستيم

 كشوري كه 40آموزان ما در رياضيات و علوم در مقايسه با اصول، نمره دانش

اما در مجموع و بخصوص در بخش . مقايسه صورت گرفته، خيلي خوب است

 داشتند، در 20اگرداني كه نمرات حتي ش. ورديماستدلال، نمره قابل قبولي بدست نيا

بحث توانايي تفسير و توانايي بكار بردن اصول و يا حتي و جايي كه بخش استدلال

 در يتوضعاين . مثلاً توليد يك چيز به ميان مي آمد، نمرات بسيار پاييني كسب كردند

. دوره دانشگاه هم تقريباً به همين صورت است

آنچه كه باعث مي شود تا يك منبع آموزشي يا كتاب درسي به هدفهاي تعيين 

 مورد را در تنظيم منابع آموزشي ده حداقل  دانشگاهها بايدست كهشده برسد، اين ا
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تواند اين ده مورد، ساختار يك فصل از يك كتاب درسي را مي. خود رعايت كنند

: كه عبارتند از،تشكيل دهد

بايد يك خلاصه مبحث داشته باشيم كه در آن بصورت خيلي كوتاه آنچه در )1

.يك فصل آمده را بيان كند

.ب را معرفي كنيمرئوس مطال)2

اين پرسشهاي . پرسشهاي اساسي كه براي ما مطرح است را بيان كنيم)3

:كانوني در ابتدا دو خاصيت دارند

منظور از . شوند تا دانش قابل وصول به دانش در دسترس تبديل شودسبب مي)الف

ت كه ما آن را داريم اما در حال حاضر در اختيارمان س دانشي ا،دانش قابل وصول

.يست و منظور از دانش در دسترس، آن است كه در حال حاضر در اختيار ماستن

كند، در حول اين كنند تا محتوايي را كه فرد مطالعه مياين پرسشها كمك مي)ب

تواند آورد، ميپرسش، سازماندهي كند و احتمالاً چون دانشهاي قبلي را به خاطر مي

ستفاده از تعاملي كه بين اين دو بوجود هم دانش جديد را و هم دانش قبلي را با ا

.آيد، نقد و بررسي كندمي

اينكه ما بگوييم اين متن . بحث بعدي در خصوص هدفها يا نتايج يادگيري است) 4

را بخوانيد، بخصوص خاصيتش در دنياي كنوني اين است كه امكان جستجوي بيشتر 

 از فرد اعلام كنيم، اين فرد يعني اگر ما انتظارمان را. كندرا براي فرد فراهم مي

 حتي از تلويزيون، سوار تاكسي و نگرش،، از منابع درسي هايشهمكلاسيتواند از مي

يعني منابع يادگيري او . از همه اينها يادگيري داشته باشد... يا اتوبوس شدن و

.كند البته وقتي كه هدفها وجود داشته باشندگسترش پيدا مي

آنچه كه براي ما اساسي است، . ريه و ديدگاه استموضوع ديگر طرح نظ) 5

اينست كه طرح ديدگاه نه يك طرح ديدگاه مفصل، كامل و همه جانبه، بلكه مختصر، 

يعني اگر قرار است ديدگاه دوركيم را در مسائل جامعه . كوتاه و گزيده بايد باشد

. رضه كنيم صفحه بنويسيم يا خود كتاب دوركيم را ع20شناختي مطرح كنيم، نبايد 

براي . بلكه بايد بصورت مختصر ديدگاه او را مطرح كنيم، بعد به نقد آن بپردازيم
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اينكه اين امكان بوجود آيد تا معلم بتواند به تكميل و توضيح درس و تفسير بحث و 

. ارائه نظرات خود اقدام كند

. ام شوداما بلافاصله وقتي كه بحث كوتاه عرضه شد، بايد به معرفي منابع اقد) 6

مثلاً بگوييم براي اطلاع بيشتر از . اين امر، امكان جستجوگري را فراهم خواهد كرد

.مراجعه كنيد... نظريات دوركيم به فلان سايت، كتاب و مقاله و

 بايد به دشاگر.  شكل گيري يك ديدگاه استبرايبحث ديگر زمينه سازي ) 7

كنيم كه به اين اداراك برسد؟ وقتي ما چه كمكي به او بايد ب. ادراك نهايي خود برسد

 چيزي غير از آنچه كه من مي گويم، وجود ندارد  گويياي مطرح شود كهبحث به گونه

تر از اين بحث مطرح نيست، بنابراين ايجاد ديدگاه معني ندارد و و يا چيزي درست

بنابراين لازم است كه در اين خصوص . شودحفظ همان اصول حائز اهميت مي

 عملاً زمينه اي را براي سؤالاتسازي كنيم و اينجاست كه با طرح اشكالات و زمينه

. آوريمالبته به نوعي فضاي قضاوت را هم فراهم مي. كنيمپيگيري ديدگاه ايجاد مي

.اين ديدگاه كمك مي كند مخاطب جرأت ابراز عقيده را پيدا كند

يعني اگر مثلاً بحثي در : ها در مواقعي كه ممكن است صورت گيردارائه نمونه) 8

باب معماري داريم، ممكن است يك يا دو نمونه را ارزيابي كنيم، يا اگر بحثي در باب 

اين . روانشناسي باليني داريم، ممكن است يك يا دو نمونه باليني را معرفي كنيم

ها ممكن است به شكل ارجاعي نيز باشند يعني اين نمونه در جايي و يا در نمونه

اي باشد كه توضيحي تكميلي بر مده باشد و به آنجا مراجعه كرد و يا نمونهمنبعي آ

دهيم كه اگر ما منابع آموزشي را اينگونه تنظيم كنيم، اين امكان را مي. بحث ارائه كند

حدي تحقق پيدا كنند و جايگاهي براي معلم در كنار منبع آموزشي آن موارد دهگانه تا

بهترين آنها . ما در حال حاضر داريم، چنين منابعي نيستندمنتها منابعي كه . فراهم آيد

ي سؤالاتكنند و يكسري هماني است كه دانشگاه پيام نور يا انتشارات سمت چاپ مي

اين از حيث . اندرا در آخر براي خودآزمايي مطرح كرده و در ابتدا هم، هدفها را آورده

تواند به ما براي ما وقتي ميا. ساختار يك فصل و از حيث محتوايي هم يك فصل است

.تحقق هدفها يا ايجاد نقش براي مدرس كمك كند كه بحثها استدلالي باشند
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توانم بگويم كه كتابهايي من تقريباً مي: سازي براي فعاليتهاي يادگيرندهزمينه) 9

ي كه بلافاصله جواب سؤال. شودي مطرح ميسؤالشوند به ندرت در آن، كه تأليف مي

اين . ي كه سبب شود فرد به نوعي پيگير پاسخ آن شودسؤال. نشده باشدآن داده 

.كنندريباً هيچ وقت چنين امكاني را فراهم نميقكتابها ت

يعني كاري از فرد بخواهيم كه براي : فراهم كردن امكان دستيابي به اطلاعات) 10

 احتمالاً عرضه مثلاً چيزي را جمع كند، آنها را  تنظيم كند و بعد. آن جستجويي بكند

.كند

مدرس با بيان خود . لحاظ كردن نقش مدرس در آموزش حائز ارزش فراوان است

. معني و مفهوم مي دهدربه موارد دهگانه مذكو

ما . مواردي هستند كه حائز اهميت بسيار در تنظيم محتواي يك فصل كتاب هستند

دگاه و راه حلي را براي اين مثلاً من چنين دي. بايد خود اين بحث را پايه گذاري كنيم

مسئله پيدا كرده ام ولي نمي دانم كه درست است يا خير؟ نمي دانم آزمون شده است 

يعني اين مسئله را آنچنان ... يا خير؟ نمي دانم ديگران آن را مي پذيرند يا خير؟ و

. را بزنندخود  حرف و درباره آنمشروط و منعطف كنيم كه ديگران هم جرأت كنند 

زماني كه ما اينها را به عنوان سند لايتغير، سندهاي غيرقابل انكار و ديدگاههاي اما 

غيرقابل نفوذ مطرح مي كنيم، بديهي است كه كسي جرأت نمي كند در مقابل اينها 

فلان شخص اين مطالب را «: حرفي بزند و اگر كسي هم بخواهد حرفي بزند، مي گويند

... و» درست است«و » قطعاً همينطور است«يا » نوشته و كاملاً هم قطعي نوشته است

 سنتي را كه مرسوم چون اصولاً. اين الگو در رشته هاي مختلف استفاده شده است

تر است براي همه ساده اين.نظر قطعياعلام. نظر بوده استبوده، همان سنت اعلام

.حتي براي ما آشناتر و احتمالاً در جامعه هم ملحوظ تر است

:سخپرسش و پا
: دكتر شعباني از دانشگاه علامه طباطبايي

بلكه فراهم كردن يك بستر . اصولاً وظيفه كتاب و معلم، انتقال اطلاعات نيست

بايد مشخص كنيم كه ما در قرن . فراهم كردن يك رويه كاري و يك نگاه است. است
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يادگرفتني  به چه نوع انسانهايي نيازمنديم؟ ساختارگراها اعتقاد دارند كه دانش، 21

به همين دليل نظر من با نظر شما در اين قضيه . دانش، توليد كردني است. نيست

اگر ما انسانهاي خلاقي مي خواهيم، بايد فضاي ديگري را طراحي . يكسان نخواهد بود

اگر . نگاه، نگاه سنتي بود.  و امروز نديدمروز گذشتهكنيم و بنده اين فضا را در بحث 

نوآوري : ي كه ديروز هم مطرح كردم اين بودسؤال. چه اسمش نوآوري بود

(innovation)  كه مطرح مي كنيد يعني چه؟ يعني يك كتاب را جايگزين كتاب ديگري 

كنيم؟ اگر مي خواهيم دانشجويان خلاقي داشته باشيم، واقعاً بايد پا را فراتر از اينها 

.بگذاريم

: دكتر مهدوي از دانشگاه تهران

بخصوص مبحث نسبت بين منبع و . وسي پور واقعاً استفاده كردماز بحث دكتر م

 فرض شد كه معلم .ولي يك نكته براي بنده مطرح است كه شايد هم اشتباه باشد. معلم

در حالي كه ما بسياري از متون را داريم كه شناخته شده هستند . ستا» مؤلفهمان «

جعه مي شود و يك معلم يا و ساليان دراز است كه در دانشگاهها به اين متون مرا

استاد امريكايي هم معمولاً اين كار را مي كند و شايد هم اروپايي ها، كه با يك كتاب 

غير از مسائل مربوط به مقالات پژوهشي و آموزشي، يك . عمر خود را مي گذرانند

 نوشته و آن را مرتب بازنگري و تجديد نظر مي كنند و معمولاً هم در textكتاب يا 

كه لفظ » معلم«لزوماً .  بخصوص، دانشجو را در كلاس راه مي بريمtextه با آن رابط

 كه مؤلف نيست در نتيجه اين معلم غيرمؤلفبهتري است به جاي استاد، نوعاً خودش 

 اكتفا كرده و به آن تمكين مي كند، بايد چگونه باشد؟ آيا نقش خود معلم، textبه يك 

گ ما به معني نطاقي و صحبت نيست و بلكه يك نحوه جذبش، نحوه نطقش كه در فرهن

نوع جذبه است كه مخاطب را بتواند به خود جذب كند، مطرح است؟ به اعتقاد بنده 

دو معلم، دو  كلاس را اداره مي كنند و يك درس . خود معلم بسيار مهم است

چرا . بخصوص را هم مي دهند ولي جمعيت دانشجويان دو كلاس متفاوت است

:؟ چوناينطور است

جمعه به مكتب آورد طفل گريز پاي رار بود زمزمه محبتيادرس معلم 
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اي، چيزي در اين گفتار بوده كه با اين كه از منبع واحدي استفاده حتماً جذبه

صحبت من اين است كه اين نقش معلم را . اند، كلاس يكي پرجمعيت شده استكرده

يكي از اقتصاددانان خوب دانشگاه . ينيمبايد به گونه اي در برنامه ريزي هايمان بب

البته هنرپيشه به معناي مثبت و خوب . »معلم، هنرپيشه است«: تهران هميشه مي گفت

چگونه دانشجويان را جذب كنيم؟ چگونه هنرپيشه خوبي در انتقال مطالب . كلمه

درس «باشيم؟ آيا اين مسئله جايگاهي در برنامه ريزي درسي دارد يا خير؟ ما هم 

را در ... و» مستمع صاحب سخن را بر سر ذوق آورد«و » علم گر بود زمزمه محبتيم

. ولي به عقيده بنده، مبدأ معلم است. پس هر دوي اينها مطرح هستند. فرهنگمان داريم

 و پايه را به  گونه اي بگذارد كه اين جذب ايجاد گردد، خود به Baseيعني اگر معلم، 

بنده مي خواهم بدانم كه ما در . ال آن مي آيدخود يادگيري و انگيزش به دنب

ريزي درسي هيچ حرفي نبايد راجع به خود اين معلم بزنيم كه با خود چه برنامه

به اعتقاد بنده خود معلم مطرح و مهم است و متأسفانه در اين دو . چيزهايي بياورد

.روز ما از اين مسئله غافل بوده ايم

:دكتر مهرمحمدي

فاقاً بطور جدي و عام در آموزش و پرورش و بطور خاص در اين مباحث ات

ديروز هم به مبحثي اشاره كردم تحت عنوان . برنامه ريزي درسي مطرح شده است

.  يادگيري توجه داشته باشيم–كه بايد به آن در فرايند ياددهي » برنامه درسي پنهان«

بلكه به دليل . يم، اتفاق نمي افتدبايد بدانيم تنها چيزي كه ما انتظار داريم و ارائه كرده ا

رمز و رازهاي زيادي كه وجود دارد و بخش اعظم آن به شخصيت و سلوك و رفتار 

دهند كه چه بسا،  خيلي اتفاقات و يادگيريهاي ديگري رخ مي.گردداي معلم برميحرفه

هداف ارتر و پايدارتر و اثرگذارتر هم هست، البته در مقايسه با آنچه كه اگبسيار ماند

در جريان آموزش بخشي از اهداف ممكن است محقق شود و . تصريح شده ماست

ريزي درسي، اين مجموعه را ما در حوزه برنامه. بخشي هم ممكن است محقق نشود

بينيم كه راجع به  مي(hidden curriculum)عمدتاً تحت عنوان برنامه درسي پنهان 

 است،  و خاصك موضوع خيلي ويژهبحث امروز ما درباره ي. آن بحث هم شده است
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 جايگاه منابع آموزشي در برنامه درسي .آنهم مربوط به منابع آموزشي است

.كجاست و يك منبع آموزشي خوب، چه ويژگيهايي بايد داشته باشد

البته خوب بودن منبع آموزشي ما را ناگزير و لاجرم، با مباحث فلسفي، مرجع 

حداقل مي توان گفت با اينها ارتباط .  مي كندشناسي و مباحث روانشناسي مرتبط

ما بايد موضع خود را حالا چه در مقام كسي كه مي خواهد از بين . ناگسستني دارد

منابع آموزشي مختلف، دست به گزينش بزند به لحاظ فلسفه علم و از نظر مباني 

همچنين موضع خود را در . فلسفي و خصوصاً معرفت شناختي، مشخص كرده باشيم

 رفتارگراييبايد مشخص كنيم كه نظريه. رابطه با مباحث روانشناسي مشخص كنيم

 كه جديدتر ساخت گراييمي پسنديم و با نظريه  راشناخت گراييرا قبول داريم يا 

است چه برخوردي داريم؟ 

بالاخره نگاه ما به ماهيت . شناسي مطرح استاز آن طرف هم بحثهاي معرفت

 است؟ نگاه انتقادي است؟ (positivisty)ت؟ نگاه پوزيتيويستي دانش، نگاه اثباتي اس

.يا نگاه ايده آليستي يا رئاليستي است؟ اين را بايد مشخص كنيم

اين مقدار توجه به مباني در بحث مربوط به منابع آموزشي، به همان اندازه كه در 

اي اهميت موضوعيت دارد، دار) سند اصلي(بحث مربوط به توليد خود برنامه درسي 

چون منبع آموزشي در امتداد سند و درجهت عينيت بخشيدن و عملياتي كردن . است

بنابراين بحثهاي مباني فلسفي و مباني . سند برنامه است كه توليد مي شود

روانشناختي مواضعي است كه فرد بايد در اصول حاكم بر طراحي برنامه و 

 بايد مواضع تربيتي و مواضع فلسفي ريز درسيبرنامه. ريزي درسي اتخاذ كندبرنامه

خيلي از بحثها، بر مباني و تعيين  تكليف براي منابع آموزشي . خود را آشكار كند

همچنان كه تعيين تكليف براي برنامه درسي در مقام طراحي سند اصلي . متكي است

اما در . برنامه، بدون اتخاذ مواضع مشخص در اين زمينه امكان پذير نخواهد بود

شناسي روانشناسي جا اگر ما تا حدود زيادي از ورود مستقيم به بحثهاي معرفتاين

كنيم، علتش اين است كه در واقع يك تفاهم وجداني و يا يك تفاهم صرفنظر مي

شهودي بين ما وجود دارد كه دست كم در بحث معرفت شناسي،  نگاه ما نگاه اثباتي 

ش و معرفت انساني به سر آمده است و دوران نگاه صلب غيرقابل تغيير به دان. نيست
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نه اينكه به يك نوع نسبي . مي توان گفت كه نگاهها منعطف تر و سيال تر شده است

، به تعبير امروزي در معرفت (pluralism)گرايي مطلق برسيم، بلكه نوعي پلوراليسم 

ه لذا در طراحي برنام. شناسي و فاصله جدي گرفتن از پوزيتيويسم بوجود آمده است

يعني تا . درسي و در طراحي منابع آموزشي، اين مي تواند فرض مشترك ما باشد

آنجايي كه امكان دارد، به ديدگاهها و نظريه هاي مختلف در كتابها بپردازيم، اما آنها 

.را القا نكنيم و روي آنها انگشت نگذاريم كه اين حرف آخر و فصل الخطاب است

يعني يك تأثير و تأثر . ستنيطه كاملاً مكانيكي رابطه بين انسان و دانش، يك راب

در كنار آن ما پذيرفتيم كه . يك سويه در ذهن انسان از جريان يادگيري وجود ندارد

 دانشجو ،در امر يادگيري، در امر دستيابي به شناخت و رسيدن به درك و فهم و معنا

لازم نيست . ستاصلاً جريان، جريان يكسويه ني. و شاگرد، عامليت و فاعليت دارد

همين اندازه كه در مباحث . خيلي وارد بحثهاي فني نظريه هاي روانشناسي شويم

روانشناسي به يك اجماعي پايبند باشيم كه در واقع نگاهها به ماهيت دانش، يك نگاه 

حتي بايد به اين اجماع پايبند باشيم كه در واقع زمان . اثباتي نيست، كافي است

ثيرگذاري يكسويه محيط بر يادگيرنده به سر آمده و يك نوع رفتارگرايي و زمان تأ

.سياليت براي دانش آموز و يادگيرنده در جريان است

دوستاني كه تأكيد مي كنند به بحثهاي بنيادي و به بحث مربوط به ويژگيهاي 

 بايد بدانند كه اين موضوع مستقل از بحثهاي بنيادي قابل طرح نيست ،منابع آموزشي

اما اگر به آنها بطور مستقيم نمي پردازيم، .  هم كاملاً دقيق و اساسي استو حرفشان

شايد به دليل تصوري است كه بنده دارم و اين به همه عموميت مي دهم كه ما حداقل 

در دو پايه روانشناسي و فلسفي، با هم اشتراك نظر داريم و بحثهايمان را از اين 

.خاستگاه مطرح مي كنيم

:)ره (از دانشگاه بين المللي امام خمينيشركت كننده اي

است كه مگر يك كتاب كامل وجود دارد؟ بنده يك مقدار اين  كلي اينسؤاليك 

مسئله را كه كتاب درسي داشته باشيم خطرناك مي بينم، اما از آن طرف هم اگر علم 

 منابع را متاعي ببينيم كه به مفهوم جديد و مديريتي آن به بازار عرضه مي شود، پس
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درسي در جامعه بايد وجود داشته باشند و شايد هم اقدام به تنظيم كتب اختصاصي 

من در خصوص . درسي، بخصوص در سطوح دانشگاهي، مشكلاتي را ايجاد كند

سؤالهر چند كه شايد آنها هم مورد . سطوح پايين تر در حال حاضر زياد بحث ندارم

ي به توليد علم باشد، اين نيز خود، مفهوم بنابراين فكر مي كنم بايد اهتمام. باشند

البته منظور بنده بخشي از توليد علم، يعني نوشتن كتاب و تهيه . خيلي روشني نيست

شد كه من معلم بتوانم وقتي ااين بايد در جامعه وجود داشته ب.مدارك مكتوب است

ته براساس يك سرفصل در كلاس درسي را ارائه مي كنم، به سراغ منابعي خاص رف

اما زماني كه هنوز به . و منبعي خاص را كه متناسب با موضوع است انتخاب كنم

 يكي از راههاي جبران اين نقص، .چنين سطحي از تعدد و فراواني در كتب نرسيده ايم

به به اعتقاد بنده ما بايد. شايد اين باشد كه به سراغ تدوين كتابهاي درسي برويم

ي برويم كه به تدريج اين روش، با مجموعه كتابها، سمت استراتژيهايي در آموزش عال

ين در مسير كاري خود به مؤلفديدگاهها و تئوريهاي مختلف و تجاربي كه هر كدام از 

. آن رسيده اند، جايگزين گردند

: از دانشكده صدا و سيماشركت كننده اي 

 رسد  مطرح شد، به نظر ميكه در اين همايش عليرغم اين مباحث بسيار متعدد 

به هر . دوستان با  گستردگي حوزه برنامه ريزي درسي بخوبي آشنايي پيدا كردند

حال برنامه ريزي درسي، شمول متعددي دارد و بايد به صورت فراگير به آن توجه 

اما در ارتباط با منابع آموزشي و درسي، به نظر مي رسد كه ما در برنامه ريزي . كرد

.  از آن است، پيوستگي را حتماً بايد رعايت كنيمدرسي كه منابع آموزشي هم جزئي

متأسفانه در نظام آموزش عالي ما هم برنامه درسي پيوستگي لازم را ندارد و هم 

تا : منبع آموزشي تا كجا همراه دانشجو است؟ پاسخ اينست. منابع درسي و آموزشي

 و آنها را كنار بعد از آن دانشجو عملاً با منابع آموزشي سروكار ندارد. جلسه امتحان

 دوستان اين را نكته را بايد در طراحي برنامه هاي ،به اعتقاد بنده. خواهد گذاشت

آموزشي مد نظر قرار دهند كه پيوستگي لازم را بين منابع و مطالب قبلي و منبع و 

ما براساس سطوح شناختي علوم، پژوهشي را در دانشكده . مطلب جديد برقرار كنند



وسعه آموزش و برنامه ريز ي درسي دانشگاهها ملي تهمايش184

دانشكده صدا و .  آزموني كه برگزار شد انجام داديم344باط با صدا و سيما در ارت

سيما به لحاظ ساختار رشته اي، تقريباً داراي رشته هاي علوم انساني، هنر و فني و 

لذا من صحبت دكتر موسي پور را تأييد مي كنم در ارتباط با اين . مهندسي است

در سطح دانش از سطوح مسئله كه واقعاً در آموزش عالي ما تأكيد بر يادگيري 

 مطرح شده بود، دقيقاً بر سطح سؤالاتاز اهدافي كه در % 2/40. شناختي علوم هست

آن به حيطه ارزشيابي كه بالاترين رده در حيطه سطوح % 2دانش تكيه داشت و تنها 

رضايت بخش اما چيزي كه براي رشته هاي فني و رياضي . شناختي است، نظر داشت

 رشته 5 يا 4(ن رشته ها كه ما نمونه هايي از آن را داريم اين است كه اياست، 

.تأكيدشان بر حوزه كاربرد است كه اين جاي خوشبختي دارد) مهندسي و فني

:  دانشگاه يزدمدير كل تحصيلات تكميلي تابان دكتر محمد رضا

. در يك كارگاه آموزشي بايد يك گفتگوي مناسب و امتحان پس داده ارائه شود

 اينكه استفاده زيادي از صحبتهاي دكتر موسي پور كردم، اما فكر مي كنم عليرغم

به اين دليل كه . مطالبي كه ايشان بيان كردند، بيشتر يك نظريه امتحان نشده است

ايشان صراحتاً اعلام كردند كه مثال مناسبي در داخل مملكت براي چنين منبع 

اين با مفهوم كارگاه . ا زدندآموزشي سراغ ندارند و مثال دانشگاه پيام نور ر

آموزشي كه در آن بايد يك الگوي امتحان پس داده و كامل را ارائه دهيم سنخيت 

.ندارد كه ما در نهايت از اين الگو براي دانشگاه خود استفاده كنيم

: دكتر مهرمحمدي

در ابتدا هم عرض كردم كه اين كارگاه نيست و بحث . بنده بحث شما را قبول دارم

اما در خصوص بخش دوم عرايض جنابعالي . يشتر به شكل سمينار دنبال مي شودب

 چنين . ضرورتاً بايد يك چيز امتحان پس داده در آن مطرح شود،كه اگر كارگاه است

در خيلي از كارگاهها مسائل جديد مطرح مي شود براي اينكه از . فرضي وجود ندارد

يعني دستور كار كارگاه . بگيردزواياي مختلف نقد شده و مورد بررسي قرار 

.ضمن اينكه اين بحث بصورت كارگاه  نيست. ضرورتاً چنين چيزي نمي تواند باشد
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: دانشگاه علم و فرهنگمديركل تحصيلات تكميليدكتر محمد رضايي 

در خصوص تقسيم بندي منابع به دو منبع خودخوان و غيرخودخوان، در بخش 

در مقوله . شاگرد نيازي به معلم نداردخودخوان كه تكليف معلوم است و 

ما . غيرخودخوان، در تعريف اشاره شد كه منبعي است كه دانشجو به استاد نياز دارد

اما در قلمرو بعدي كه وارد استراتژي شديم . در اينجا نقشي را براي استاد قائل شديم

 استاد و محتواي كتاب، احكام و مسائلي را مشخص كرديم، در آنجا ما ردپايي از

به . مشخص نمي شود كه سبك استاد چه تأثيري مي تواند در منبع بگذارد. بينيمنمي

نظر مي رسد كه وقتي براي معلم نقشي قائل مي شويم، بايد سبك، روش و مديريت 

به اعتقاد بنده مديريت و نقش معلم خيلي تعيين . معلم را هم در تدوين كتاب ببينيم

بايد مشخص . رسد جاي اين نقش در منابع ما خالي استلذا به نظر مي . كننده است

كنيم كه اصالت را به منبع مي دهيم يا معلم؟ و ارتباط بين معلم و منبع درسي را هم 

.معين كنيم

: دكتر موسي پور

واقعاً نسبت بين معلم و منبع چگونه بايد باشد؟ دكتر مهدوي به خوبي به آن 

بحث من هم همين بود . لم بسيار حائز اهميت استدر حال حاضر جايگاه مع. پرداختند

خواهيم توليد كنيم، حتي برنامه درسي را، نسبتش با معلم و كه اگر منبعي را مي

استادي كه بعدها مي خواهد اين موضوع را تدريس كند چگونه بايد تعريف و تبيين 

بايد . يرالبته آنچه كه دكتر شعباني فرمودند رفتارگرايي، بايد عرض كنم خ. شود

بگويم اينطور نيست كه هر جا كه هدف مطرح مي شود، رفتارگرايانه برخورد 

. مقاصد يا نتايج يادگيري بحثي نيست كه فقط محدود به رفتارگرايان باشد. كنيممي

ما قرار نيست . در جاهاي ديگر هم مطرح است و يكي از مواضع اشتراك بين آنهاست

بحث بر سر اين . ورت گام به گام تعريف كنيمكه هدف رفتاري خيلي مشخصي را بص

خواهيد شاگران خود است كه به هر حال شما به عنوان هدايتگر جريان آموزش، مي

را در نهايت به چيزي رهنمون شويد؟ به كجا برسند؟ در اينجا شما هدايت جريان را 

واهيم به بر عهده داريد، تا آنها هم موضع خود را مشخص كنند و بگويند اصلاً نمي خ
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اين مهم است كه بتواند از . اينجا برسيم، و متنها و كتابهاي شما را هم نمي خوانيم

آنچه كه دارد و آنچه كه مي تواند داشته باشد، در خدمت رسيدن به اين هدف 

اما بحث اصلي اين است كه به نظر مي رسد در نسبت بين معلم و منبع، . استفاده كند

و توضيحات نيز مختصر همراه با بيان ديدگاهها، گزيده و اگر اين الگو رعايت شود، 

زعم عمومي اگر همه ه نقادانه باشد، مي تواند جايگاهي براي معلم ايجاد كند وگرنه ب

نه . چيز از قبل با قطعيت مشخص شده باشد، ديگر جايي براي معلم باقي نمي ماند

. نظريه هايي كه معلم داردبراي نكاتي كه دكتر مهدوي به آن اشاره كردند و نه براي 

چون معلمي كه مي خواهد اين كتاب را عرضه كند و اگر آن منبع خيلي هم معقول 

باشد، بهرحال بايد آن را شرح داده و توصيف كند، به اين خاطر مي گوييم جايگاه 

.بايد مشخص باشد

من هم در نهايت،. دوستان اشاره كردند كه كتاب درسي اصلاً نبايد مطرح شود

 منبع كتاب درسي را بعنوان فقطما هم نمي گوييم كه. موافق با اين موضوع هستم

به همين خاطر مي گوييم اين راهنماي منابع ماست و در منبع دوباره . استفاده كنيد

مثلاً براي تكميل اين بحث به فلان مقاله، كتاب يا سايت . منابع ديگري را معرفي كنيم

كنيد كه همه چيز در درون همين منبع آمده و غير از اين طوري وانمود ن. مراجعه كنيد

تازه ممكن است آن منبعي را هم كه معرفي مي كنيد، مختصري از آن را درس . نيست

براي اين كه اين رخدادها كم شود، چنين راهي . بدهيد و بقيه به نظر نامربوط باشد

.مي تواند كمك كننده باشد

 گفت، اين الگو تاكنون در ايران استفاده نشده بهرحال در يك نگاه كلي مي توان

است و من در يكي از كتابهايي كه نوشتم، سعي كردم بخشهايي از آن را استفاده كنم 

و در كتابهاي غير خودخوان هم سازمان سمت سعي مي كند كه در بعضي جاها از 

در برخي ولي در كتابهاي مرجع خارج از ايران، در برخي بيشتر و . آن استفاده كند

 مورد از اين موارد6-7مثلاً در كتاب روش تحقيق گال، . كمتر استفاده مي شود

ما اگر بخواهيم منابع و مواد آموزشي خوبي توليد كنيم، .  گانه استفاده شده است10

.بايد فكر كنيم كه ساختار اين مواد آموزشي چه بايد باشد
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:دكتر مهرمحمدي

كتاب درسي معنا ندارد و كتاب، كتاب « اين ايده كه به عنوان مقدمه بحث، بنده با

، به شدت »است و هر منبع علمي مي تواند به عنوان منبع مورد استفاده قرار بگيرد

اين به اعتقاد بنده يك خلط مبحث و يك مغالطه است كه بگوييم عصر . مخالف هستم

ن كتاب درسي به  كتاب كاملي هم كه وجود ندارد، بنابراي.ما عصر تحولات علمي است

بي معنا انگاشتن چيزي به عنوان كتاب يا منبع . عنوان يك پديده بي معناست

كتاب . هيچ جاي دنيا هم اين بحث وجود ندارد. آموزشي، به اعتقاد بنده درست نيست

درسي با كتاب غيردرسي، منبع آموزشي با منبع علمي صرف، زمين تا آسمان فرق 

هر . ه رسميت نشناسيم، اصلاً بحثمان موضوعيت نداردما اگر اين فرق را ب. مي كند

هر منبع آموزشي مورد «: ولي مي توان گفت. منبع علمي، منبع آموزشي نيست

هيچ جاي دنيا اين بحث، . »استفاده در سطح دانشگاهها خصوصاً، منبع علمي هم هست

.بلاموضوع تلقي نمي شود

: عنوان مطلبي را كه مي خواهم عرض كنم چنين است

:دانشگاهي) كتاب هاي درسي(ژانر مغفول در تدوين منابع آموزشي 

 چيستي، چرائي و چگونگي

A Missing Genere in the Production of University Learning 
Materials (Textbooks) 

اعتقاد من اين است كه با فرض موضوعيت داشتن منابع آموزشي، بايد دست به 

نقدي كه من .  ما يك ژانر تعريف شده براي منابع آموزشي نداريم.گونه شناسي بزنيم

بحثهاي ايشان تلويحاً تلويحاً به بحث همكارم آقاي دكتر موسي پور دارم اينست كه

با آن ساختاري كه ارائه مي كند يك ژانر واحد را براي منابع علمي و آموزشي تجويز 

تقاد دارم كه منابع علمي و آموزشي بايد من خيلي قائل به اين ژانر نيستم و اع. مي كند

به تعبير » شناسايي ژانرها«يا » گونه شناسي«تنوع داشته باشند، و بحثي تحت عنوان 
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نكته ديگر اينست كه بحث بنده بيشتر به كار حوزه . اهل هنر موضوعيت پيدا مي كند

شخيص ت. ولي است كه من از آن صحبت مي كنممغفاين ژانر . علوم انساني مي آيد

اينكه اين بحث آيا به كار در حوزه هاي ديگر علمي مي آيد يا خير را به شما واگذار 

براي اينكه فرض من اينست كه در اين ژانري كه معرفي مي كنم، ديدگاهها و . مي كنم

نظريه هاي مختلف حتي معارض وجود دارد و در يك سطح دقيق تر، نظريه هاي 

حوزه علوم انساني و به وجه بارزتر دانش انساني چون اساساً در . مكمل وجود دارد

گرچه در برخي از . در مقايسه در دانش زيستي و طبيعي بيشتر تن به تكثر مي دهد

 داشتند، 18آن حوزه ها هم آن قطعيت و جزميت و حتميتي كه ديدگاههاي اواخر قرن 

.وجود دارد

موارد، منابع % 99د با نگاه به منابع درسي دانشگاهي در مي يابيم كه در حدو

بحث بنده اينست كه جاي . يا تأليف است يا ترجمه. درسي ما دو تا ژانر بيشتر ندارد

حال . يك گونه خاص از اثر علمي با كاربردهاي آموزشي ويژه به شدت خالي است

. در اينجا مي خواهم به تدوين چيستي، چگونگي و چرايي اين ژانر مفعول بپردازم

اين ژانر است، نه يك اثر تأليفي به معناي رايج آن و نه يك اثر اثري كه متعلق به 

شباهتها و تفاوتهايي با اثر تأليفي و شباهتها و تفاوتهايي هم با اثر . ترجمه اي است

:مهمترين وجه تشابه آن با اثر تأليفي، به شرح زير است. ترجمه دارد

كار تأليفي هم در واقع در .  طراحي و خلق نقشه اثر، توسط پديدآورنده آن است-

صاحب اثر موضوع را در ذهن خود مي پروراند و طرحي از . يك خلقي اتفاق مي افتد

در اين ژانر، من قائل به اين . موضوع، توليد مي شود و مورد استفاده قرار مي گيرد

نيستم كه كسي كه نقشه اثر را خلق مي كند يا اثري را طراحي و پردازش مي كند، 

براي شناخت دقيق تر و عيني تر اين . د ضرورتاً مجري آن اثر باشدخودش هم باي

من طبيعتاً در . ژانر به معرفي نمونه هايي از اين دست به زبان انگليسي مي پردازم

رشته خودم كه برنامه ريزي درسي است، از اين آثار بسيار ديده ام كه براي روشن 

: اين مطلب، نمونه هايي را عرض مي كنمچيستيشدن 
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:تحت عنوانهست  كتابي )1
Curriculum & Instruction,(Alternative in Education)

اپينار و پنا، ژيروكس دارد به نام هاي (editor)اين كتاب، سه تا طراح 

اين ليستي كه مي بينيد، ليست كساني است كه در واقع در اجراي اين نقشه و طرح 

اما ايده اصلي از آن كيست؟ ايده .  اندو تحقق پيدا كردن اين اثر سهيم بوده

اين چند نفر در واقع ايده اوليه اين اثر را .  ها استeditorالاصول از آن همين علي

سپس براي . خلق كرده اند كه ارزشمندترين مرحله در واقع همان خلق ايده است

 (contributors)اين شركت كنندگان.  نفر ديگر رفته اند30 الي 20تحقق آن به سراغ 

كاري كه اما. اندهر كدام نگارش يك بخش يا فصلي از اين نقشه را بر عهده گرفته

تحت عنوان خلق نقشه اثر، رخ داده در اينجا كاملاً مشخص و برجسته است و خود را 

.دهدنشان مي

و ذيل هر بخش ... الف يا ب و. د دار(section)بخش چهار بعنوان مثال اين كتاب

ذيل هر ديدگاهي از افراد مختلف، آثاري را . ي مختلف را مطرح مي كنيمهم ديدگاهها

. استاين فوق العاده مهم . كنيم كه مطلبي را بنويسندآورده و افرادي را دعوت مي

 يا Instruction تحت عنوان دومي بخش Curriculumمثلاً بخش اول تحت عنوان 

 & Dialogueتحت عنوان و يا بخش چهارمي Evaluationبخش سومي تحت عنوان 

Debateشود و قس عليهذا به همين روال كار انجام مي.

 همانطور كه گفتم، دو الي سه نفر .دهداين خلق اثر فوق العاده خود را نشان مي

كنند، سپس كنند و بعد عده كثيري را در اجراي اين نقشه درگير مياثري را خلق مي

دهند و ديگران جزء به جزء آن ري كنند انصراف ميخود آنها از اينكه كار را رأساً پيگ

.شودكنند و كار تبديل به يك كار گروهي و دسته جمعي مياثر را توليد مي

: كتاب ديگري هست تحت عنوان)2
Forms of Curriculum Inquiry

 طراح اصلي اين كتاب shortكسي با عنوان .  داردeditor اين اثر يك طراح يا 

 فصل دارد و 10اين كتاب .  آن را ببينيد (contributors)ركت كنندگان ليست ش. است
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اما اينكه يك بحثي تحت .  نفر در نگارش فصول مختلف آن همكاري داشته اند17

را كسي بررسي و پردازش كند، همان » روش شناسي مطالعات برنامه درسي«عنوان 

editorيك پردازش و تلقي ويژه اين.  وجه دارد17به اعتقاد بنده اين بحث .  است 

در واقع يك كار خلقي در اينجا اتفاق افتاده است ولي خود نويسنده، يك مقدمه . است

 نوشته و اصول ديگر توسط شركت كنندگان نوشته شده (introduction)و ديباچه 

.است

: كتاب ديگري هست تحت عنوان)3
Curriculum Theorizing: The Reconceptualists

اين اثر هم يك . ن مثالها در رشته برنامه ريزي درسي فراوان سراغ دارماز اي

دارد و با نگاه به ليست شركت كنندگان » ويليام پاينار« به نام (editor)طراح 

(contributors) مي بينيد كه در توليد اين اثر چه تعدادي از افراد سهيم بوده اند  .

. مختلف داردمؤلف25 فصل و 25كتاب 

: كتاب ديگر با عنوان رويكرد معاصر در طراحي برنامه درسي است)4
Curriculum planning: A Contemporary Approach

 يا خالقان اصلي دارد و تعداد زيادي شركت كننده (editors)اين اثر دو نفر طراح 

كلاً پردازشي كه بر روي موضوع انجام مي شود و ساختاري كه به بحث . مؤلفيا 

 است و كاملاً شخصي و فردي است و اگر قرار است مؤلفمي شود از آن داده 

حقوق معنوي اثر در نظر گرفته شود، اين حقوق معنوي متعلق به همان فرد خالق اثر 

 فصل اين كتاب كرده اند كاملاً متفاوت از 7-8پردازشي كه اين دو نفر در . است

 اما در تحقق اين اثر افراد زيادي پردازشي است كه ديگر افراد در ديگر متون مي كنند

.درگير مي شوند

: كتاب ديگري تحت عنوان)5
The Hidden Curriculum & Moral Education

 دارد و تعداد زيادي افراد كه در تحقق آن (editors) نفر طراح 2 اين اثر نيز 

.دخالت داشته اند
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نوع اثري را در ميان منظور بنده بايد تاكنون روشن شده باشد كه من جاي چه 

.منابع آموزشي دانشگاهي خودمان، خالي مي بينم

: تعريف دقيق تر از ژانر در واقع اين است

در آثار ( جمعي از نويسندگان يا مترجمين+اثر )خالق(پديدآورندگان/پديدآورنده

)ليفي و در آثار فارسي تركيبي از تاليف و ترجمهأ تخارجي عمدتاً

.ت كه من فكر مي كنم جاي آن بسيار خالي استژانري اسآن اين 

 ديگري است سؤالاين  آن و اينكه چرا جاي آن خالي است زمينه چراييدر  اما 

:كه با بررسي دلايل زير مي توان به آن پاسخ داد

 به اعتقاد بنده ما از نظر توسعه علمي در يك مقطع .اقتضائات بومي كشور ما) الف

نبايد درباره آنچه كه در باب توسعه علمي كشور در خاصي قرار گرفته ايم و 

و البته نبايد واقعيتها و پيشرفتهايي را هم اتفاق . كشورمان اتفاق افتاده است، غلو كنيم

موقعيت ما در جامعه و در توسعه علمي از دلايل خوبي است . اتفاده، ناديده بگيريم

به . لي بتوانيم استفاده كنيمبراي اينكه ما از اين ژانر آموزشي در نظام آموزش عا

:اعتقاد بنده

 چون توليد علم كه مقدمه تأليف . تأليف در اين شرايط يك اقدام جسورانه است)1

دم كه قو بنده معت. حقيقي است، خصوصاً در حوزه علوم انساني محقق نشده است

Paste و Copyتوليد علم، كاري جسورانه و در عين حال مصنوعي است و معمولاً 

چون اثر تأليفي حقيقي بايد متكي به پشتوانه توليد علم در اين . ردن از آب در مي آيدك

. حوزه باشد كه ما هنوز از اين پشتوانه برخوردار نيستيم

 ترجمه صرف، يعني آن حركت ابداعي و حركت .فعاليتي منفعلانه است» ترجمه «)2

آن استاد يا صاحبنظر از خلاق و نقشه طراحي اثر، متناسب با درك و فهم و شناخت 

اين ژانر . و اين كاملاً منفعلانه است. موضوع و نيازها است كه در آن اتفاق نمي افتد

را به دليل اينكه ترجمه نيست و منفعلانه نيست و تأليف نيست و جسورانه نيست و 

چيزي است كه هم شباهتهايي به كار تأليف دارد و هم شباهتهايي به كار ترجمه 
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شما در تنظيم آثار فارسي و توليد محتوا ممكن است به بسياري از . كنمتوصيه مي

خصوصاً مقالات، نوشته هاي كوتاه افراد مختلف و حتي . آثار خارجي مراجعه كنيد

اينها را مي شود به خوبي در بخشهاي . نوشته هاي كلاسي و ماندگار در آن رشته

.مختلف جا داد

.ست اين ژانر كوششي واقع بينانه ا)3

دستيابي دانشجويان به اطلاعاتي كه زمينه ساز برخورداري آنها از سواد ) ب

 اين موضوع هم به اعتقاد بنده توجيه . است(information literacy)اطلاعاتي يا 

: به شرح زيرديگري است در باب چرايي اين مسئله

 توليد اين هيأت و ساختار در.  ترويج استفاده از منابع دست اول و معتبر)1

دهد كه ما بجاي اينكه در مقام  به ما اجازه ميآسانو آموزشي خيلي آثار علمي

  از همان ، بياييم ديدگاههاي صاحبنظران مختلف را به زبان خود بنويسيممؤلف

 اين كهصاحبنظر و منبع به عنوان منبع دست اول در آثارمان استفاده كنيم 

له سواد اطلاعاتي استفاده از منابع دست اول ما در مقو. العاده حائز اهميت استفوق

را از طريق درگير كردن دانشجويان با منابعي كه در آنها آثار دست اول بكار گرفته 

.  چون بسيار مهم است.كنيمشده، در واقع ترويج و القا مي

از اين موضوع نيز مي توان به عنوان .  توجه به تفاوت ميان ديدگاهها و حقايق)2

اين هم در قالب چنين ژانري به سهولت . نام برد» سواد اطلاعاتي«ويژگيهاي يكي از 

 نظريه ها و ساختار مؤلف«: بنده مانند دكتر موسي پور نمي گويم. قابل دستيابي است

آن را به زبان خودش نقد كند و زمينه سازي براي شكل گيري يك ديدگاه كند و آن 

يعني در واقع در بافت اين اثر به دليل استفاده .»نمايدوقت اعلام نظر و ارائه ديدگاه 

كه مربوط به صاحبان نظريه ها و ديدگاههاي مختلف است، و در از منابع دست اولي

. تمام اين نمونه هايي كه به شما نشان دادم، به خوبي مورد استفاده قرار گرفته است

.م نيست و صاحب اثر همؤلفچنين اتفاقي به طور طبيعي بايد بيفتد و كار 

نفس گنجاندن نظرها و ديدگاههاي مختلف در كنار يكديگر، براي تحقق بسياري از 

.ه ها استمؤلفاين 
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:مزاياي آموزشي
. آن بحث مي كنيممقام چيستياكنون در 

از نظر آشنائي با ديدگاه هاي گوناگون به صورت دست اول و تاثير آن بر )1

.....يادگيرنده و كيفيت يادگيري

فع كسالت و يكنواختي و تاثير آن بر يادگيرنده و كيفيت از نظرر)2

يك تجربه شخصي.....يادگيري

از نظر امكان انتخاب بهترين و برترين محتواي توليد شده در حوزه علمي )3

مورد نظر

تجربه شخص من اين است كه دانشجويان خيلي بهتر با اين منابع ارتباط برقرار 

و يك صداي واحد، يك بيان واحد، يك لحن واحد، . مهمي كنند تا منابع تأليفي يا ترج

كند و از فوق العاده نشاط ايجاد مي. بر كل كلاس و كل كتاب و كل ترم حاكم مي شود

. حالت يكنواختي كلاس را خارج مي كند

منتقل .  صفحه اي مي خوانيم كه از آن خود صاحب اثر است4 الي 3مثلاً يك بحث 

اين تنوع و . ا فضايي ديگر و توسط نويسنده اي ديگرمي شود به يك بحث ديگر ب

شما نه در آثار ترجمه و نه حتي در آثار .نشاطي كه ايجاد مي كند، فوق العاده است

چنيني دست شما باز است و مي تأليفي هم آنچنان دستتان باز نيست كه در آثار اين

.توانيد دست به انتخاب بزنيد

. به بحث بپردازيمگيمقام چگونحال لازم است در 

تكوين .... تقويت گرايش به انجام پروژه هاي گروهي در ميان استادان )1

جامعه علمي در ايران

مشروعيت قائل شدن براي اين ژانر توسط ناشران كتب علمي  و منابع )2

دانشگاهي مانند سمت

تعريف تازه از اثر علمي، .... ت علمي أاصلاح آئين نامه ارتقاء اعضاء هي)3

ار شكني از تعريف دو قطبي ساخت
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 كار گروهي و جمعي است و با كمال تأسف بايد  نوعياين كار در واقع دعوت به

در يكي دو مورد هم كه احياناً . عرض كنم ما اصلاً به كار جمعي عادت نداريم

 گير كرده ايم، گرفتار .پژوهشي محصول كار جمعي بوده، سرخورده شده ايم

از استادان جامعه شناسي كه در حوزه تكوين جامعه علمي ايم و به قول يكي شده

ستادان اگويد كه  اصلاً خوي و خصلت كار جمعي در بين ايران تحقيق كرده است، مي

وجود ندارد و تا زماني كه گرايش به كار جمعي اتفاق نيفتد، نمي توان خيلي اميدوار 

در جنگ و ستيزم و موفق بنده هنوز با آنها  البته .بود كه چنين ژانري احيا شود

يا : گويندهمه مي. ام مشروعيت چنين آثاري را به رسميت بشناسانم يا بقبولانمنشده

.كار ديگري براي آنها معنا ندارد. تأليف يا ترجمه

 كاري با اين آيين نامه ارتقاء هم اصلاً. آيين نامه ارتقاء هم كه جاي خود را دارد

ر تأليفي يا به تعبير جديدتر، كار تصنيفي، ارزش آنچناني ژانر ندارد و در مقايسه با كا

.ندارد ولي بنده معتقدم كه در حد يك اثر تصنيفي ارزش دارد

اظهارنظر شركت كنندگان در كارگاه
تدوين «بنده مي خواستم بدانم، چيزي كه الان ما در كليه علوم تحت عنوان : سوال

 عرض كرديد، مرتبط است؟داريم چقدر با موضوعي كه شما» و گردآوري

:دكتر مهرمحمدي

. شد و در بعضي از موارد هم نهاخيلي شباهت داشته بدر بعضي موارد مي تواند

ممكن است مجموعه اي از موارد . من به اين شكل نمي بينم كه كاري انجام شده باشد

اما با . استاما قطعاً با اين ژانر متفاوت . را كناب هم گذاشته و گردآوري كرده باشند

اين چارچوبي كه من عرض كردم، طرح و نقشه اي باشد و در اجرا شدن و عملياتي 

شدن و پياده شدن آن طرح و نقشه، افراد زيادي بنا به تخصص و ظرفيتهاي ويژه 

اما من بعيد مي دانم . علمي كه دارند، دعوت به همكاري شده باشند، همان مي شود

در نظام آموزشي ما، اين منابع خيلي مهجور . شدزياد در اين زمينه كار شده با

.هستند
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اصلاح آيين نامه «يكي اينكه همين مسئله . در اينجا لازم است دو تذكر بدهم

 چون در حال حاضر وزارت علوم در حال ،را شما مي توانيد پيشنهاد دهيد» ارتقاء

قل دو كتاب دوم اينكه، بنده حدا. جمع آوري نظرات دانشگاهها در اين خصوص است

. را مي شناسم كه به صورت ترجمه در ايران وجود دارد و عيناً همين كار را كرده اند

 الي 13است كه دانشگاه شهيد بهشتي آن را منتشر كرده و » روش تحقيق«يكي كتاب 

هر كس بسته به مبحث تخصصي خود، قسمتي را ترجمه كرده و .  نفر مترجم دارد14

. روانشناسي استديگري هم كتابي در زمينه

: دكتر مهرمحمدي

 را كه اينجا  Forms of Curriculum Inquiryمن هم اضافه كنم كه كتاب 

17 فصل كتاب را تقريباً 17يعني . معرفي كردم، خودم به همين سبك ترجمه كرده ام

اما اين كار، آن چيزي نيست كه . نفر در حوزه هاي تخصصي مختلف، ترجمه كرده اند

چون به .  ترجمه صرف، دقيقاً آن كار اصيلي كه بنده عرض مي كنم، نيست.من گفتم

.هر حال ترجمه است

:شركت كننده

بيشتر اين مباحثي كه فرموديد، كارهاي علمي است و براي زمينه هاي آموزشي و 

رشته بنده زيست است و .  استفاده نمي شوندtextپژوهشي نيست و براي كتابهاي 

.كه چنين مواردي بكار رفته باشدتاكنون نديده ام 

: دكتر مهرمحمدي

خاطر ه  ها از جايگاه ويژه اي برخوردارند و البته بtextمن فكر مي كنم 

 ها textاز اين ... در رشته هاي ما كه الا ماشاءا.  كاربردهاي آموزشي آنها هست

بر رشته ما  هاي معتtextاينها همه . نمونه هايي از آنها را عرض كردم. وجود دارد

اما در . گيرد آموزشي مورد استفاده قرار مي–هستند و به عنوان منبع علمي 

هايي كه جا براي چند و چون كردن، براي طرح ديدگاههاي مختلف و براي رشته
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مانور دادن وجود دارد، يا به ميزاني كه در برخي مباحث رشته هاي علوم زيستي و 

درت مانور داشته باشد و همچنين ديدگاههاي تجربي چنين فضايي وجود داشته و ق

من فكر مي كنم با اين توضيحاتي كه . معاش وجود داشته باشد، بسيار خوب است

به . بيان كردم، كاربرد و اثر آن را روي كيفيت يادگيري بايد فوق العاده زياد دانست

 تأثير آن  آموزشي ارزيابي–اعتقاد بنده مهمترين ملاك براي ارزيابي يك منبع علمي 

و اينكه تا چه اندازه مي تواند منجر به وقوع يادگيري شود و به . روي يادگيري است

آثار يكدست و يكنواخت تأليف و ترجمه ز چنين اثري خيلي بهتر ا. اين امر، كمك كند

.است

:شركت كننده

يكي اينكه اصلاً بحث برنامه ريزي درسي، بيشتر مربوط به .  دارمسؤالبنده سه 

دوم اينكه ديروز فرموديد يك برنامه درسي ملي اصلاً وجود . لوم انساني نيستع

 منبع ك برايم پيش آمده كه يسؤالحالا امروز اين . ندارد و بايد سبقه بومي پيدا كند

ريزي  سوم اينكه داور اصلي برنامهسؤالآموزشي ملي مي تواند وجود داشته باشد؟ 

فيزيك نوشته مي شود، كيست؟ فيزيكدان است درسي، وقتي يك منبع آموزشي مثلاً 

.يا برنامه ريز درسي

 يك جمله اي كه ما نسبت به پوزيتيويستها هم مديون (comment)و يك پيام 

چون ما در .  اين نيست كه ما پوزيتيويسم را يك باره كنار بگذاريم،هستيم هم منقد

 و در بسياري از  در واقع يكي نيستندمؤلفعصري هستيم كه تأليف و تفسير و 

حتي اگر بخواهيم دوره اي را كه خيلي به .  زده شودطع، اين حرف بايد با احتياقموا

بنده هم قبول دارم كه دوران پوزيتيويسم بسر . آن مديون هستيم، يكباره نقد كنيم

.آمده است ولي اين به معناي آن نيست كه جايگاه تاريخي آن  حفظ نشود

: دكتر مهرمحمدي

اما من معتقد هستم كه . گوست كنت محفوظ است و نگران آن نباشيدشأن آ

پوزيتيويسم و علم بيوتيك و نظريه تفسيري، دو نظريه افراط و تفريط هستند وبايد 
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اعتقاد بنده اينست كه بحث معرفت شناسي و نظريه رئاليسم . يك حد مياني پيدا كرد

.انتقادي مي تواند آن حد ميانه باشد

كه گفتم برنامه ريزي درسي ملي نمي تواند وجود داشته باشد، اما راجع به اين

، در بخش قبلي عرايضم فرصت نشد باشدمنبع آموزشي ملي مي تواند وجود داشته 

گرچه قائل به اين امر هستم كه در نظام آموزشي اگر به سمت . كه توضيح بدهم

 نمي توانيم يك برنامه تمركز زدايي در نظام برنامه ريزي درسي برويم، طبيعتاً ديگر

برنامه درسي ملي يعني برنامه اي كه همه موظف باشند در . درسي ملي داشته باشيم

اگر به سمت عدم تمركز رفته و اين اختيار و اجازه را . سطح ملي آن را اجرا كنند

وارد شود آن وقت ... بدهيم كه علايق تخصصي مختلف، شرايط گوناگون بومي و

اما توضيحات تكميلي اين است كه اگرچه . ل بومي پيدا مي كنندبرنامه ها سر و شك

. برنامه درسي ملي نداريم اما برنامه هاي درسي تراز ملي مي توانيم داشته باشيم

 هايي كه دفتر گسترش در حال راه اندازي آن است، جايي است كه portهمين 

ولي نه ضرورتاً هاي درسي تراز ملي، يعني قابل استفاده در سطح ملي، برنامه

هايي كه افراد و دانشگاههاي مختلف ملزم به استفاده از آن باشند، در دسترس برنامه

هر . تراز ملي يعني برنامه خوب و بد داريم، بهتر و بد تر داريم. گيردقرار مي

اي را نمي توانيم بگوييم خوب است و به ديگران هم استفاده از آن را توصيه برنامه

.كنيم

م اينكه به طور طبيعي در يك جريان تمركززدايي، برنامه درسي ملي در يك عليرغ

رشته خاص، معنا و مفهومي ندارد، اما برنامه هاي تراز ملي مي تواند وجود داشته 

ما بايد . باشد و به همين نسبت، منابع آموزشي تراز ملي هم مي توانيم داشته باشيم

در اين قالب و اين چارچوب گردآوري به سمت توليد و توسعه منابع آموزشي كه 

.شده باشد، به دليل آثار مثبتي كه بر آن مترتب است، برويم

:دكتر شعباني

آيا به نظر شما اگر يك معلم خوب و .  دارمسؤالبنده در زمينه كتابهاي تأليفي يك 

 بدون اعمال نظر و ،آگاه در كتاب تأليفي خود، ديدگاهها را از مناظر مختلف مطرح كند
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 اينكه جمع بندي كند و اگر ما به دنبال ،كند ايجاد سؤالدر نهايت در ذهن دانشجو 

 محوري و پژوهش محوري هستيم، چه فرقي مي كند اين مورد يا آن مورد؟سؤال

: دكتر مهرمحمدي

ولي تنها . بنده منكر فرمايشات جنابعالي نيستم و آثار تأليفي را هم نفي نمي كنم

اختلاف من با جنابعالي در اينجاست كه بنده بر روي استفاده از منابع دست اول 

تأكيد دارم كه بايد آورده  شود، ولي جنابعالي مي فرماييد منابع دست اول را خود 

به اعتقاد بنده طرح يك .  ايجاد كندسؤال بياورد و سپس ف بدون دخل و تصرمؤلف

مؤلفبالاخره اين مسئله از فيلتر فهم . يستديدگاه بدون دخل و تصرف امكان پذير ن

گذشته و خواه ناخواه تبديل به يك منبع دست دوم شده است و هيچ گريزي هم از آن 

 از آن مؤلفالبته اين دخل و تصرف كم و زياد دارد ولي بالاخره معرف فهم . نيست

.بحث است، پس با اثر دست اول فرق مي كند
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كارگاه آموزشيكارگاه آموزشيكارگاه آموزشيكارگاه آموزشي

نامه ريزي درسي در آموزش عالينامه ريزي درسي در آموزش عالينامه ريزي درسي در آموزش عالينامه ريزي درسي در آموزش عاليمراحل برمراحل برمراحل برمراحل بر

:  مدرس

كتر احمدرضا نصرد
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:دكتر نصر

از همه شركت كنندگان و حضار محترم كه در اين جلسه حضور بهم با تشكر 

و  بحث  كارگاهم در اين زمان سه ساعته در خصوص موضوعياميدوار. رسانده اند

عمومي فرصت اينكه  با توجه به اينكه در جلسه ،تبادل نظر مفيدي صورت گيرد

بنابراين، اين كارگاهها . دوستان بتوانند بيشتر اظهارنظر بكنند، فراهم نبوده است

و آنچه كه در دانشگاههاي همكاران مجالي را فراهم مي آورد كه بيشتر از تجارب 

ينكه بحث مبنا و سيري منطقي داشته امختلف رخ مي دهد استفاده كنيم ولي براي 

 كتابي كه مرتبط با اين موضوع است انتخاب شده و در اختيار باشد دو فصل از دو

بنده به عنوان شروع كننده سعي مي كنم بيشتر به بحث ها . دوستان قرار گرفته است

 خود را مطرح  و ديدگاههايجهت بدهم و فرصت را بيشتر به همكاران بدهم تا تجارب

. نمايند

جلسه روز گذشته مطرح شد از به عنوان مدخل بحث بايد عرض كنم كه آنچه در 

 اگر بخواهيم يك رشته طراحي كنيم مجموعه هايي به عنوان مثال.موضع كلان بود

بايد دور هم جمع شوند و تخصص هاي مختلف بايد موضوع را از منظرهاي مختلف 

ولي وقتي يك رشته اي طراحي شد ديگر يك . بررسي كرده و نيازسنجي كنند

در مرحله .  درس وجود دارد50ر يك رشته كارشناسي مثلاً د. مجموعه دروس است

ولي . اول شاخص هاي كلان و عناوين دروس تعيين شده و رشته مشخص شده است

اگر قرار باشد كه ما آن .  درس بيايد50اين اهداف بايد عملياتي و ريز شده و در قالب 

 مرحله مرتبط با درس را بازنگري يا تدوين نماييم چه كار بايد بكنيم؟پس در اينجا دو

 است يعني عناوين درس ها براساس ملاكها و كلان رشته: مرحله اول: هم وجود دارد

مرحله دوم يعني  حالا ، درس مشخص شد50شود و وقتي كه آن معيارها تدوين مي

براي .  براي اين دروس هدف، محتوا و روش تدريس تعريف كنيم بايداي كهمرحله

:كنمشروع دو كتاب معرفي مي

كه انتشارات :راهنماي بهبود تدريس در دانشگاهها و مراكر آموزش عالي�

ريزي سمت آن را چاپ كرده است كه فصل هشتم اين كتاب مربوط به برنامه

.درسي است
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كتاب ديگر كه كلاً موضوع آن مربوط به برنامه ريزي درسي تحت عنوان �

ين كتاب با  مي باشد، كه فصل هشتم ابرنامه ريزي درسي و طراحي درس

.  استرويكرد سيستميعنوان 

 نفري قرار است گفتگو صورت گيرد 7-8پيش بيني بنده اين بود كه در يك جمع 

 نفر از همكاران در بحث شركت دارند، سبك بحث را 30ولي وقتي متوجه شدم حدود 

 اين فصل براي تدوين درس قائل به دو مرحله 108در نمودار صفحه . تغيير دادم

اين نمودار از يكي از كتابهاي معتبر بين المللي اقتباس شده است و چيزي . دباشنمي

 دروس بر اين اساس طراحي مي شوند كه ،است كه در دانشگاههاي معتبر

براساس تجربيات ما نيز . ت دارنديها نيز از رضايت بخش بودن آن حكانظرسنجي

مرحله اول بفرماييد اگر ملاحظه . اين نمودار در جامعه ما هم جواب داده است

يعني . براي طراحي به يكسري دروندادها نياز داريم. طراحي و انتخاب پروژه است

اگر بنده مي خواهم درسي را طراحي كنم، اولين و اساسي ترين و شايد آنچه كه 

متخصصين امر و .  استايده دانشبيشتر از همه بايد مورد توجه قرار گيرد، 

اين طور نيست . ز هر چيز بايد مسلط به آن درس باشند آن تيم علمي بيش ااستادان

.  چنين چيزي غيرممكن است وكه يك غير متخصص بتواند آن درس را طراحي كند

. يعني فرد بايد به حيطه اي كه مي خواهد درس را طراحي كند مسلط باشد

 شود تا چه حد؟ سؤالممكن است .  استنگرش و اولويت دانشجوملاك بعدي 

اجازه دهيد اين موضوع را .  است بعضي ها اين را هم قبول نداشته باشندحتي ممكن

فعلاً بصورت كلي بپذيريم تا وقتي وارد مباحث و عناوين اين فصل شديم بيشتر در 

مسئله اصلي اين است كه استاد بايد . اين خصوص بحث و تبادل نظر صورت گيرد

 و سر كلاس حاضر شود، در بداند كه دانشجويي كه مي خواهد وارد اين رشته شود

دانش دانشجويان در خصوص اين رشته و اين . اين خصوص چقدر اطلاعات دارد

دانش تخصصي در چه حدي است؟ به عبارت ديگر آن پيش نيازهايي را كه در اين 

خصوص پيش بيني شده است آيا بخوبي مي داند يا خير؟ يعني دانشجوياني كه در 

. حد متوسط بايد اطلاعات آن رشته را داشته باشندحاضر مي شوند در سر كلاس ها 

نمي توان يك دانشجوي ترم اول رشته عمران را بر سر كلاسي كه دانشجوي ترم 
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پس ما بايد مطلع باشيم كه دانشجوي ما دانش . پنجم عمران نشسته است، قرار دهيم

ي به علاوه بر دانش، نگرش او چيست؟ برخي مي گويند ما كار. قبلي را دارا است

نگرش افراد نداريم ولي صاحبنظران معتقدند كه ما بايد از نگرش دانشجو مطلع 

اگر دانشجويي نگرش منفي نسبت به يك درس دارد يعني احساس كند كه اين . باشيم

 بنده از . با علاقه و رغبت به طرف اين درس نمي آينددرس براي او كارآيي ندارد

شجويان وقتي سر كلاس آمار و رياضي بعضي از دان. رشته خود مثالي مي زنم

 بايد بررسي استادان.  خوردمي مي كنند، اين درس ها به چه درديسؤالآيند مي

مندي آمده اند يا خير؟ شايد  گفته شود كه اين كنند كه آيا اين دانشجويان با علاقه

كه اينطور ولي بايد گفت . استاد بايد درس خود را بدهد. ارتباط چنداني با استاد ندارد

اگر ما بتوانيم اين دانشجو را به هر شيوه اي كه مي توانيم به درس علاقه مند . نيست

ا حالت باگر دانشجو علاقه مند نباشد . تر مي شودكنيم، كار براي همه ما راحت

.دركلاس درس حاضر خواهد شدكسالت و دلزدگي 

كه اين درس براي او پس بايد نگرش دانشجويان را مورد بررسي قرار دهيم و اين

اگر اين درس از دروسي باشد كه براي دانشجو . از چه اولويتي برخوردار است

 دروس اختياري ءاما اگر اين درس جز. تر مي شوداولويت دارد، كار استاد راحت

 استاد بايد مقدار انرژي بيشتري ،باشد كه صرفاً دانشجو متعهد به گذراندن آن باشد

بحث اين است كه نتيجه . ا به مسير مورد نظر هدايت كندصرف كند تا دانشجو ر

 به رشته و مباحث مربوط بايد بداند كه دانشجويان شراف كاملاستاد علاوه بر ا

.چقدر اطلاعات و چه نگرشي نسبت به درس خاص دارند

آيا اين درس به .  مسئله نياز جامعه استشودمورد بعدي كه بايد بررسي 

ست كه زماني كه دانشجو وارد بازار كار يا مقاطع بعدي اي طراحي شده اگونه

مي شود، بتواند نيازهاي بازار كار را برآورده كند؟ اين همان چيزي است كه به بحث 

 سال پيش فشار مي آورديم كه دروس 10مثلاً . به روز كردن دروس مرتبط مي گردد

 واحد مباني 2-4كامپيوتر بايد وارد رشته هاي علوم انساني شود و حتماً همه

در حال . كامپيوتر بگذرانند كه آن زمان اين موضوع خيلي مورد توجه قرار گرفت

حاضر عكس اين را عمل مي كنيم و استدلال ما هم اينست كه دانشجويان اين اطلاعات 
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را در مدارس كسب كرده اند يا اينكه جامعه در اختيار آنها قرار داده است و ديگر 

و يا مثلاً درس مباني را حذف كرده و به جاي آن نرم افزارهاي نيازي به آن نيست 

.كاربردي را قرار مي دهيم

. كه بحث با حيطه آموزش مرتبط است. بحث بعدي مربوط به بحث پژوهش استم

دانش مجموعه اي از پژوهش هاست كه روي هم انباشته شده «: زماني كه مي گوييم

ها  ارائه آخرين اطلاعات، دستاوردها و يافته از اين موضوعهدف شايد مراد و ،»است

 آقاي روز گذشته. آخرين قسمت اين بحث موضوع اولويت هاي پژوهشي است. است

ي را مطرح كردند و گفتند آيا ما كه در سؤالاز دانشگاه صنعتي شريف دكتر دانشگر 

دانشگاه صنعتي هستيم، مجبوريم درس را به گونه اي طراحي كنيم كه مثلاً در 

 اولويت هاي آموزش گروه، تعيين كننده ،دانشگاه ديگر است؟ پاسخ اين است كه خير

بنابه دلايل مختلف ممكن است گروهي از متخصصين صلاح بدانند كه اين درس . است

در قديم هم به همين صورت بوده است كه مثلاً. به سمت و سوي خاصي حركت كند

، استاد و گروه تنها به همان اندازه اختيار مي كردندتفويض  درصد كه 20در حدود 

نيست % 20امروز ديگر قضيه آن . جاي مانور داشتند كه به تشخيص خود عمل كنند

بلكه ما قائل به همه اين موضوع هستيم يعني گروههاي تخصصي به تشخيص خود 

پس . ي كه دارند مي توانند كار كنند و تصميم بگيرنداستادانبراساس اولويت ها و 

البته . گيريم كه ما بايد به ايده آل ها و افق هاي دوردست توجه داشته باشيمينتيجه م

لذا به مورد بعدي تحت . خيلي از موارد هم هست كه بايد در اين زمينه لحاظ شود

ما اين مسائل را بصورت ايده آل تعريف . پردازيمعنوان عوامل ويژه پروژه مي

داريم؟ در چند جلسه مي توانيم درس را براي اجراي برنامه چقدر زمان .ايمكرده

ارائه دهيم؟ آيا زمان مناسبي در نظر گرفته شده است؟ شايد جواب اين باشد كه به 

هر حال يك سيلابسي تعريف شده و بايد اجرا گردد و ما هم چاره اي جز اجرا 

پس بايد شيوه هاي تدريس را به گونه اي طراحي كنيم كه بتوانيم درس را در. نداريم

در كنار اين برنامه، چه منابعي وجود دارد؟ آيا . زمان در نظر گرفته شده ارائه كنيم

استاد و امكانات آموزشي وجود دارد؟ آيا اگر يك اردوي يك هفته اي علمي براي 

.دانشجويان رشته اي طراحي شد، دانشگاه امكانات مالي آن را فراهم مي كند
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ر مواد و سرفصل مي شود، آيا همين  در بحث طراحي دروس كه شامل تغيير د-

مراحل بايد طي شود؟ تمايز بين تغيير سرفصل و تغيير درس تا چه اندازه معني دار 

زماني كه ما بخشي از درس را تغيير مي دهيم آيا ماهيت آن نيز عوض است؟ يعني 

 درصد70-80مي شود؟ يا وقتي كه مي خواهيم درس جديد را طراحي كنيم بايد 

رس قبلي نظارت داشته باشيم؟ آيا مي توان نتيجه گرفت كه وقتي صحبت نسبت به د

تغيير در آن % 30 الي 20از تغيير در يك بخش از يك درس مي كنيم نبايد بيش از 

درس داشته باشيم؟

مرحله اول

طراحي و انتخاب پروژه

فرايند توليد برنامه: 1نمودار شماره 

و هم هم براي بازنگري اين نمودار د ي ملاحظه مي كن1 شماره نمودارطور كه در همان

تدوين براي زماني است كه ما مي خواهيم درس جديدي را طراحي . براي تدوين است

ي دروندادهاي اساس

برنامه ريزي

حيطه دانش�

دانش، نگرش و �

اولويتهاي �

دانشجويان

نيازهاي جامعه�

پژوهش�

اولويتهاي �

آموزشي

عوامل ويژه پروژه

پژوهش�

اهداف�

زمان�

منابع�

انساني-

موادآموزشي-

امكانات-

مالي-

دانشجويان�

تعداد -

دانشجويان

ابداع يا خلق پروژه و 

گزينش ايده آلانتخاب
واقعي كردن توالي برنامه 

يا عملياتي كردن توالي 
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. اين نمودار نشان مي دهد كه در هر دو مورد همين مسير و روند بايد طي شود. كنيم

اين به نظر تيم . ين خصوص وجود نداردالبته بايد عرض كنم كه درصد خاصي در ا

 درصد درس 90گاهي ممكن است .  دارد بستگيصاحبنظران و اعضاي هيأت علمي

 و گاهي هم ممكن است در جريان بازنگري به اين نتيجه تغيير نمايددر بازنگري 

در حقيقت نفس بازنگري . رسيد كه برنامه بسيار عالي است و نياز به تغيير ندارد

در اين خصوص . يت ندارد كه ما فكر كنيم حتماً بايد همه چيز را تغيير دهيمآنقدر اهم

اصل اين است كه صاحبنظران و اهل فن تشخيص بدهند كه آيا . الزامي وجود ندارد

ممكن است در اين جريان درصدي يا بخش قابل . اين درس مناسب است يا خير

 جريان بازنگري ماهيت درس ممكن است درتغيير نمايد و يا ملاحظه اي از يك بخش 

.عوض شود

. وقتي جمعي درسي را بازنگري كردند ممكن است آن درس استحاله نيز گردد

يعني اگر صاحبنظران به اين نتيجه رسيدند كه كل اين درس بايد تغيير كند در اينجا 

 در اين خصوص ما نبايد بسته نگاه كنيم و بايد براي هر ،اين كار بايد صورت بگيرد

اگر لازم بود عنوان تغيير كند يا محتوا . ونه تغيير، انعطاف لازم را داشته باشيمگ

در .  نبايد خود را در عنوان پروژه محدود كنيم ديگربه عبارت. ، تغيير دهيمتغيير كند

ي در سؤالاتخصوص عنوان درس هم بايد ببينيم كه چه راهي را دنبال مي كنيم و چه 

.وجه به اينها عنوان مناسب را انتخاب كنيماين پروژه مطرح است و با ت

اظهارنظر شركت كنندگان در كارگاه
: دكتر گيلاني از دانشگاه فردوسي مشهد

 اينست كه ما از جزء به كل حركت مي كنيم يا از كل به جزء؟ آيا اگر ما يك سؤال

موضوع به درس را ماهيتاً تغيير دهيم كل مجموعه تغيير نمي كند؟ به نظر بنده اين دو 

به عنوان مثال . يعني نمي توان از پيش عنوان درس را مشخص كرد. هم مرتبط است

هايي اند و سرفصلاي اين درس را طراحي كردهگوييم رياضي مهندسي، عدهوقتي مي

دهند تغييرات اند، آنچه كه همكاران در دانشگاهها انجام ميهم براي آن تهيه كرده

 رياضيات مهندسي طيف وسيعي به عنوان مثال.  باشدمختصر و يا گزينش هايي مي
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 جلسه تنظيم كرده و آن را 14وقتي درسي را براساس . از مطالب را شامل مي شود

 براي آن در نظر  عنوانيانتخاب مي كنيم گاهي ممكن است چون به تازگي طراحي و

وي ، وقتي وارد محتواي آن مي شويم، مي بينيم كه به سمت و سشده استگرفته 

ديگري مي رود پس اين عاملي متغير است اما گاهي كل را مشخص كرده ايم و اجزاء 

 آنجا كه بخواهيم يك درس را ابتدا به ساكن ليكندرس بايد به دنبال آن كل برود، 

اگر . طراحي كنيم تيم متخصص درس را طراحي مي كند و يك ترم تدريس مي شود

 ما بايد اين انعطاف را لذا. اره تغيير كنددوباره اين درس تدريس شود ممكن است دوب

.داشته باشيم و خود را براي هرگونه تغيير آماده كنيم

: شركت كننده

يك درس را تغيير مي دهيم بدون توجه يه اينكه اين درس، مجموعه چند درس 

اما ما به آنها توجه نمي كنيم . بوده و براساس يكسري پيش فرضها تنظيم شده است

يعني چند نفر متخصصي كه اين تغيير را .  يك چنين حالتي پيش مي آيددر نتيجه

انجام مي دهند، متخصص تمام اين مجموعه نيستند و نمي توانند به كل مجموعه نظر 

زماني كه مي خواهيم يك . پس اين كار بدون اشكال انجام نخواهد شد. داشته باشند

ني است كه قرار است يك درس را دوره را طراحي كنيم وضعيت كاملاً متفاوت با زما

زماني كه مي خواهيم دوره اي را تعريف كنيم آن پيوندي كه مد نظر . طراحي كنيم

يعني پيش نيازها و مقدماتي كه بايد در اين دوره . است از همان ابتدا برقرار مي شود

 براساس همان پيش نيازها و سپس. گفته شود، بايد از همان ابتدا رعايت گردد

اما . در اينجا دست ما باز است. ت سرفصل تفصيلي را تهيه و تدوين مي كنيممقدما

در خصوص تغيير درس جاي مانور محدود مي شود چون بايد اين چارچوب از قبل 

يعني يك چيزهايي را حذف كنيم كه قبلاً مقدمه درسي . تنظيم شده را به هم بزنيم

ن خصوص هم بايد در قالب پس در اي. بوده و اينجاست كه مشكل ايجاد مي شود

مرحله اول اينكه ابتدا بايد ارتباط . چارچوبي خاص حركت كنيم و از مراحلي بگذريم

سپس در . دروس با هم بررسي گردد و ارتباط لازم مجدداً بين آنها برقرار شود

.مرحله دوم وارد جزئيات تغيير شويم
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: دكتر جعفرزاده از دانشگاه تبريز

يعني . تي با توجه به نمودار هم بايد حركت از كل به جزء باشدبه اعتقاد بنده، ح

كلاً بايد در نظر داشت كه چه دروسي پيش نياز، الزامي و اختياري در آن رشته نياز 

ما بايد به اين واقعيت توجه داشته باشيم كه در بعضي رشته ها دروسي الزامي . است

مثلاً در بعضي از . ضرورتي ندارددر نظر گرفته شده است كه واقعاً وجود آنها هيچ 

رشته ها كه بصورت گرايش در مقطع كارشناسي ارشد و دكتري دانشجو مي پذيرند 

مثل رشته خاكشناسي، شيمي و فيزيك به عنوان دروس الزامي مصوب در نظر گرفته 

در % 5در حالي كه براساس بررسي هاي به عمل آمده اين دروس تنها . شده است

آيا ضرورت دارد كه اين دروس همچنان بصورت . ر بوده استتخصص دانشجو موث

بنابراين تقاضا دارم كه اين همايش . دروس الزامي در سرفصل در نظر گرفته شوند

به عنوان مبنايي باشد كه در تمام دانشگاهها نگاهي مجدد به دروس الزامي و اختياري 

 تصويب شده شود و مشخص گردد كه آيا ضرورت دارد كه همه دروسي كه قبلاً

 همچنان وجود داشته باشند يا با توجه به نگرش دانشجو كه مطرح شد، اگر ،است

بايد علاوه بر اعضاي گروه از دانشجويان گروهي بخواهد درسي را طراحي كند 

درسي كه ببينيم نگرش دانشجويان ما نسبت به . دكتري خود نيز نظرخواهي بكند

يا اين دروس كارآيي لازم را دارند يا خير؟  سال است ارائه مي گردد، چيست؟ آ10

البته ما اين كار را در . حتي نيازهاي جامعه هم در اين خصوص در نظر گرفته شود

دانشگاه تبريز شروع كرده ايم و گروهها هم نظرات خود را ارائه مي دهند و حتي از 

ي و نكته ديگر اينكه علاوه بر دروس الزام. دانشجويان هم نظرسنجي مي كنيم

در كدام .  واحد درس پيش نياز پيش بيني شده است24اختياري در آيين نامه ها 

.  طول مدت تحصيل دانشجو پيش بيني مي گردددر واحد پيش نياز 24كشور خارجي 

اگر دانشجوي كشاورزي در مقطع كارشناسي ارشد علوم تربيتي به عنوان مثال

ا بگذراند و اگر نمي تواند در اين پذيرفته شود، دانشجو بايد پيش نيازهاي لازم ر

بنده پيشنهاد مي كنم دروس پيش نياز حذف گردند و . رشته ادامه تحصيل ندهد

 در بررسي هاي .اين موضوع در همايش بعدي مورد بحث و تبادل نظر قرار گيرد
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 و در دروس اصلي 12صورت گرفته، نمرات دانشجويان در دروس پيش نياز كمتر از 

باعث مي شودپس نيازي به گذراندن دروس پيش نياز نيست كه. است بوده 15بالاي 

. ترم به طول مدت تحصيل دانشجو اضافه گردددو

: دكتر نصر

ايم كه زماني كه يك رشته تدوين يا بازنگري ما در عمل به اين نتيجه رسيده

شود كه چه پيش نيازهاييبعد مشخص مي. شود ابتدا عناوين دروس مد نظر استمي

لازم است يا نيست و اينكه دروس اصلي و تخصص و اختياري چه دروسي بايد 

 تخصصي هايگروه. قبل از ورود به جزئيات، ابتدا بخش كلان را مي بينيملذا ؟دنباش

با . قبلاً طي بحثهايي مشخص كرده اند كه بايد در اين بخش چه دروسي ارائه گردد

و ديگر بحث حركت از كل به جزء يا اين تفصيل پيشاپيش اين مسائل حل شده است 

.برعكس مرتفع مي شود

 براي هر بخش از برنامه توليد، كاربست و ارزشيابي شامل 2شماره نمودار 

يعني نه تنها يك درس بلكه يك بخش از يك درس را هم اگر طراحي كرديم بايد . است

 ارزيابي و  ترم اجرا كنيم و سپس بايد اين درس مجددا1ً-2آن را بصورت آزمايشي 

ممكن است به اين نتيجه برسيم كه آنچه كه ،بازنگري گردد يا حتي كل آن تغيير كند

ما فكر مي كرديم دانشجويان به آن نياز دارند و براي آنها مي تواند مفيد باشد، در 

پس هيچ الزامي وجود ندارد كه اگر واحدي يا . حال حاضر داراي اين تأثير نيست

بنابراين بايد پويايي و انعطاف و . م، ديگر آن را تغيير ندهيمدرسي را طراحي كردي

. رعايت كنيميدرسبرنامه بخش هر تغيير دائمي را حتي در 
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مرحله دوم

توليد، كاربست و اجراي ارزشيابي براي هر بخش از برنامه

فرايند توليد برنامه: 2نمودار شماره 

يعني اينطور . نشان مي دهد كه اين مراحل سير خطي ندارند3شماره مودار ن

نيست كه اول ايده آل ها را براساس داده هايي كه ذكر شد مثلاً در حيطه دانش، 

 از يك طرف ماههاي .اين يك نمودار دو وجهي است. نگرش و غيره مشخص كنيم

، تدوين يا بازنگري شودسال ذكر شده است و با اين فرض كه يك درس در پنج ماه

از طرف ديگر مراحلي مانند گردآوري داده ها براساس آخرين . اين مسئله متغير است

دستاوردهاي متخصصين، دانشجويان و نيازهاي جامعه و غيره در ماههاي اول 

سپس به سراغ امكانات . انجام مي شود كه از اين طريق به طراحي ايده آل مي رسيم

طراحي رويه ها و ابزارهاي ارزشيابي

تعيين 

هدفهاي 

ويژه

(objectives)

انتخاب 

چارچوب 
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عملياتي شدن . ويم و بعد از اين مرحله برنامه را عملياتي مي كنيمرديگر دانشگاه مي

برنامه حتي از ماه پنجم هم مي تواند پيش تر برود و پيام نمودار اين است كه ممكن 

ي سؤالاتيكي از . است در ماه سوم باشيم و هنوز در بحث گردآوري داده ها كار كنيم

را بازنگري؟ آقاي دكتر شعباني مطرح كنند اين است كه اصلاً چكه دوستان مطرح مي

كردند كه صرف نوآوري و صرف اينكه بايد بازنگري كنيم آيا اين اصل است يا اينكه 

 دلايلي براي اين كار وجود دارد؟ آيا بايد از اين پس تمامي رشته ها و دروس ،نه

.ستالبته به نظر بنده اين گونه ني. تغيير كنند يا اينكه دلايل ديگري وجود دارد
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جريان انجام كار با در نظر گرفتن زمان: 3نمودار شماره 

واد درسي در اولين نكته كه ضرورت بازنگري را ايجاب مي كند، قديمي بودن م

 ديرتر قديمي ، مواد درسي،مثلاً در رشته هاي علوم پايه. برخي از رشته ها است

1

3

4

5

1



211مباحث كارگاههاي آموزشي     :  فصل سوم

مبناي يكسري اصول چون اينها بر . مي شوند مثل برخي از دروس رياضي و شيمي

، IT در رشته هايي نظير ليكن. علمي بنا نهاده شده اند، ديرتر قديمي مي شوند

. كه آخرين اطلاعات را دريافت كنند مرتباً در تلاطم هستنداستادان

احساس . نكته دوم اينست كه گاهي ما نگران افت تحصيلي دانشجويان هستيم

كنيم اين درس نتوانسته است آن طور كه بايد و شايد اطلاعات را براي دانشجويان مي

ي به ذهن سؤالدر اينجا . كنيم كه افت تحصيلي رخ داده استاحساس مي. فراهم كند

كند كه آيا اين مقدمات كافي بوده است؟ اينجا همان جايي است كه ما بايد  ميخطور

.شايد اين مقدمات كافي نبوده است. به كار بازنگري اقدام كنيم

سؤال در خصوص كارشان دانش آموختگانمسئله بعدي زماني است كه از 

 كه كارآيي احساس مي كنيم.  مي گويند احساس مي كنيم چيزي بلد نيستيم.كنيممي

اين . يا اينكه يكسال بايد كارآموز آن شركت يا موسسه باشيم. لازم را نداريم

. ايد كافي نبوده است است كه آنچه را كه در دانشگاه گفتهاستادانهشداري به 

دهند ي مجوز ورود به بازار كار را ميگدانش آموختهمانطور كه به يك پزشك پس از 

يد اين مجوز داشته شود و اگر نتوانست به آموزش عالي به يك مهندس يا دبير نيز با

مواردي نيز هست كه به جوامعي . گردد و در اين مسئله نيز بايد بازنگري شودباز مي

مثلاً استادي است كه دانشجويان رغبتي به رفتن . گرددكه مشتري محور هستند برمي

بينيم كلاس  مي،كنيمبه كلاس او را ندارند يا اگر درسي را بصورت موازي اعلام 

چرا چنين است؟ براي اينكه ايشان .  ديگر استاستادانتر از  شلوغاستادانبعضي 

نيز اگر چه ممكن است محتوا يكي باشد ولي مي دانيم كه استاد . نياز به بازنگري دارد

دي نظير روش ر برنامه درسي تنها محتوا نيست و موابنابراين. اصل استبسيار 

 مجموعه نيز  و كل اينجزء آن استستاد و شيوه ارزشيابي نيز تدريس، رفتار ا

مي تواند به ما در خصوص عاملي است كه نيز دانشجو . نياز به بازنگري دارد

.ضرورت بازنگري كمك نمايد
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: دكتر خدارحمي از دانشگاه امام حسين

تدوين و(توقع ما از اين كارگاه اين است كه با مراحل برنامه ريزي درسي 

يك مبنايي .  با مبنا و اصول طراحي دوره و درس آشنا شويم. آشنا شويم)بازنگري

اين نيازسنجي در . همه در ذهن داريم كه اساساً قبل از هر كاري بايد نيازسنجي كنيم

آيا وقتي كه به بازنگري يا طراحي دوره مي پردازيم بايد . كجاي اين مراحل است

ن دوره نيازسنجي نمي كنيم تا براساس چرا در خصوص عنوا. نيازسنجي كنيم

 اصلي اين سؤال؟عنواني كه از نيازسنجي بدست آمده، شرح درس را تدوين كنيم

است كه مباني طراحي درس و دوره آموزشي چيست؟ 

:دكتر نصر

بنده چند ملاك را عنوان كرده ام كه .  را كامل تر كنيمسؤالاگر اجازه بدهيد اين 

آيا شما موارد ديگري سراغ داريد؟. مي رساندنگرياينها ما را به باز

:دكتر محمدي

بنده در خصوص تجربه عملي خود در زمينه بازنگري رشته پزشكي اجتماعي 

بايد عرض  كنم كه علت اصلي بازنگري اين رشته نيازي بود كه از طرف جامعه 

اهي بازنگري گ. البته در حال حاضر اين نيازها برآورده شده است. احساس مي شد

به عنوان مثال در طراحي . كه از طرف جامعه احساس مي شوداست براساس نيازي 

در  اين رشته  كهدر اوايل انقلاب. رشته پزشكي اجتماعي روتيشن باليني داشتيم

 ما از نظر پزشكي باليني، يعني تخصصي كه بتواند در اين زمينه ،ودب تدوين شرف

درآن زمان اين نياز احساس شد كه در . ضعف بوديمخدمات ارائه كند دچار كمبود و 

در . كنار هر پزشكي بايد يك پزشك اجتماعي كه بتواند كار باليني انجام دهد، باشد

حال حاضر بعد از گذشت دو دهه از تحولاتي كه در وزارت بهداشت اتفاق افتاده 

يني انجام د كه پزشك متخصص اجتماعي، كار بالراست، واقعاً ديگر نيازي وجود ندا

گاهي اوقات .  رشته فوق تخصص تربيت كرده ايم20دهد، چون ما در بيش از 

.نيازهاي جامعه و سيستم تعيين مي كند كه نياز به بازنگري هست يا خير
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: از دانشگاه فردوسي مشهددكتر گيلاني

از كسي كه به درس و .  از يك استاد متعهد شروع مي شودشروع بازنگري

داند و اقدام به ه دارد و بر آن مسلط است و كمبودهاي درس را مياش علاقرشته

به اعتقاد بنده . كند و البته ملاك هم تجربه و تشخيص آن استاد استبازنگري مي

 استاد بصورت موازي مطرح گرديد و دومطلبي كه در خصوص ارائه يك درس براي 

اگر .  بازنگري ندارد، ربطي به را ارائه دادندمقايسه جمعيت دو كلاسدر واقع 

سرفصل و محتواي درس درست باشد، مشكل را نبايد در سرفصل جستجو كرد بلكه 

.بايد در استاد جستجو گرد

:دكتر نصر

هدف از بازنگري برنامه درسي، صرفاً سرفصل نيست بلكه بازنگري شامل 

 وقتي با اين تعريف وارد قضيه شويم، .محتوا، روش و شيوه ارزشيابي است

 بنده ، مي فرماييد برنامه درسي يعني محتواشما. وضوع كاملاً متفاوت خواهد شدم

روش استاد و شيوه هاي .  تدوين محتوا بخشي از برنامه درسي است.مي گويم

ارزشيابي و حتي امكانات استاد بايد بازنگري شود، چون جزئي از برنامه درسي 

 كاربردي نبودن آموزشهاي  ازدانش آموختگاناينكه مطلب ديگر در خصوص. است

 شود، سؤال، پنج سال ديگر همين دانش آموختهاما اگر از همين . خود گله مند هستند

نمي توانسته از چون در آن زمان تجربه وي كم بوده و . جواب وي فرق مي كند

يعني نبايد صرفاً به نظرسنجي از . آموخته هاي خود به درستي استفاده كند

.دانشجويان اكتفا كرد

:دكتر نصر

به اعتقاد جنابعالي در نظرسنجي و نيازسنجي نظر دانشجوي با تجربه ملاك 

است؟
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:دكتر فيضي از دانشگاه علوم پزشكي اروميه

يكي نياز به كارآموزي بعد از . به اعتقاد بنده يادآوري دو نكته ضروري است

يكي اينكه آيا . دفراغت از تحصيل است كه اين را از دو بعد مي توان بررسي كر

 كافي بوده است يا خير؟ ديگر ،اطلاعاتي كه در دانشگاه به دانشجويان داده مي شود

 علوم پزشكي دانش آموختگانبه عنوان مثال. اينكه محيط از وي چه چيزي مي خواهد

 پرستاري و مامايي آنچه مي خوانند با آنچه كه در عمل مي بينند متفاوت از جمله

كه در محيط مي بينند غلط باشد ولي شرايط محيط ايجاب مي كند شايد آنچه . است

ما در رشته پرستاري خيلي چيزها مي خوانيم كه . كه آنها به همان شيوه عمل كنند

ولي وقتي در محيط باليني قرار . بسيار ايده آل و از نظر پژوهشي بسيار مستند است

اين دليل بر اين .  ما نمي دهدمي گيريم مي بينيم محيط اصلاً اجازه اجراي آن را به

اطلاعات . نيست كه اطلاعاتي كه ما مي دهيم غلط است و ما بايد آنها را بازنگري كنيم

مثلاً . صحيح است اما لازم است گاهي محيط را تغيير دهيم تا اطلاعات قابل اجرا شود

د ت كند بايدر پزشكي، اگر يك قسمت از بدن بيمار بيرون باشد و وي احساس خجال

اما وقتي محيط اين اختيار و اجازه را به ما نمي دهد، فرد . دور وي پاراوان بكشيم

.مجبور مي شود كه اين كار غلط را انجام بدهد

:دكتر نصر

بلكه ابتدا ما بايد . البته وقتي صحبت از دانشجو مي كنيم، اين بصورت مطلق نيست

.نشجو را هم ببينيمنظر متخصص را جويا شويم و بعد در كنار آن نظر دا

:دكتر فيضي

گاهي محيط اجازه اجراي دانسته ها را نمي دهد، كه اين منظور بنده اين بود كه 

.دليل بر نادرست بودن اطلاعات نيست
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:دكتر نصر

بنده فكر مي كنم ما يك جهت گيري در خصوص دانشجو داريم كه ممكن است 

 اين است كه اين مجموعه را در كنار هم نظر بنده.  شما متفاوت باشدوبراي بنده 

. اساسي ترين محور براي بازنگري نظر متخصصين دانش موجود استاما . ببينيم

يعني اين باعث نمي شود كه متخصص كار خود را . كسي هم منكر اين قضيه نيست

هر چند ممكن است دانشجوي سال اول بگويد اين درس مفيد نيست، اما . انجام ندهد

پس اينها را .  دليل و منطق ضرورت وجود اين درس را يادآور مي شودمتخصص با

 نه بصورت اجزاي جدا منگريبهابايد در كنار هم ببينيم و بصورت يك مجموعه به آن

. اگر جامعه اينها را در كنار هم در نظر بگيرد مشكلي پيش نخواهد آمد.از هم

:دكتر فيضي

سرفصل ها را . ش پذيرانمان توجه نمي كنيمما هيچ  گاه به پيش دانسته هاي دان

ارتباط يعني . تدوين مي كنيم بدون اينكه بدانيم در آموزش و پرورش چه مي گذرد

ما در دانشگاه درسي داريم . بين آموزش و پرورش و آموزش عالي قطع شده است

.كه دانشجو در دبيرستان آن را خوانده است و ما دوباره آن را تكرار مي كنيم

:كت كنندهشر

از مجموعه . در خصوص بازنگري بايد ابتدا به نظرسنجي و نيازسنجي روي آورد

، متخصصين باسابقه و جوان برنامه ريزي درسي در دانش آموختگاندانشجويان، 

حتي برنامه هاي قديمي بايد . داخل و خارج از كشور بايد نظرسنجي به عمل آورد

ن مجموعه را بايد با هم و در كنار هم مورد همه اي. مورد بررسي مجدد قرار گيرند

.بررسي قرار داد تا بتوان به يك نتيجه كلي كه در عين حال مطلوب هم باشد، رسيد

:نصردكتر 

مسئله بعدي اينست كه چه زماني يك پروژه مي تواند موفق باشد؟ به عبارت ديگر 

فقيت انجام گردد؟ چه شرايطي بايد براي بازنگري فراهم گردد تا اين امر با مو
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نخستين موردي كه ما بر آن بسيار تأكيد داريم افرادي هستند كه درگير اين پروژه 

بدون داشتن . از متخصص ترين اعضاي هيأت علمي باشنداين افراد بايد. هستند

يعني ما بايد از . اعضاي هيأت علمي با تجربه و آگاه، كار بازنگري به جايي نمي رسد

مسئله . جوان و نيروي متخصص با تجربه و با سابقه استفاده كنيمتركيبي از نيروي 

متأسفانه گاهي اوقات، .  استدر موسسات آموزشيمديريت بحث ثبات بعدي 

يكسال بر روي ايده اي كار مي كنيم، ناگهان مدير گروه تغيير مي كند، مدير جديد 

د داشته باشد تا  مي برد، پس بايد شرايط پايداري وجوسؤالمجموعه كارها را زير 

 يك رشته در در خصوص بنده به عنوان مثال. نتايج بدست آمده به هدر نرود

دانشكده اي خيلي جدي كار مي كردم، قرار شد رئيس دانشكده به فرصت مطالعاتي 

رؤساالبته . همه جا همينطور است. كنيم تا رئيس جديد بيايدبنده گفتم صبر مي. برود

ند و آنها هم چيزهايي را مي بينند و با مسائلي درگير هم شرايط خاص خود را دار

 يكي از شاخص ها و به هر حال ثبات مديريت هم. ايد ما نمي بينيمهستند كه ش

نكته . فاكتورهاي تعيين كننده در بازنگري و نتايج ناشي از آن محسوب مي شود

مجموع نظرات اگر .  يك نفر درس را طراحي نكندمثلاً. عدي تأكيد بر كار تيمي استب

برنامه ريزي . و نكته آخر، مسئله زمان است. اعمال شود نتيجه بهتري بدست مي آيد

كاريست زمان بر كه بايد به مسئولان . يك درس، كار يك هفته و يك ماه نيست

اگر بخواهيم به همه اين عوامل توجه كنيم، بسيار زمان بر است و بودجه . تفهيم شود

 بعدي اين است كه ملاكهاي بازنگري چيست؟ آيا اين لسؤا. خاص خود را مي طلبد

همان نمودار قبلي است كه بصورت جزئي تر بيان شده است؟ بازنگري برنامه درسي 

نگرش دانشجويان بر مبناي چه ملاكهايي صورت مي گيرد؟ به عنوان مثال 

ايد ب. كه يكي از ملاكهاي اساسي است، حتماً بايد در نظر گرفته شودآموختهدانش

دانش آموخته سال پيش 2-3 را كه دانش آموخته نفر از دانشجويان 15 الي 10

بنده خيلي به [. اند را در يك جلسه دعوت كرده و نظرات آنها را جويا شويمشده

پرسشنامه في نفسه چيز بدي نيست ولي اطلاعات . پرسشنامه اعتقاد ندارم

 آنها بخواهيم كه تجارب كاري  سپس از].توان از آن استخراج كردعميقي را نمي

هاي تحصيلي خود بررسي و تحليل كرده و ديدگاهها و نقطه خود رابه تفكيك رشته 
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. از اين طريق بخشي از اطلاعات را مي توان بدست آورد. نظرات آنها را جويا شويم

در صورتي كه امكان گردآوري دانشجويان وجود نداشت آن وقت بايد به سراغ 

ني ارسال پرسشنامه رفت و از اين طريق اقدام به جمع آوري راههاي ديگر يع

.اطلاعات نمود

 كنيم كه براي درس سؤالمثلاً از استاد .  استتجربه عمليمرحله بعد، 

 سال متونترموديناميك در سه دانشگاه معتبر چه سرفصل هايي داريم؟ يا شما 

ئه بدهيد؟و مي توانيد آنها را ارا به بعد را مطالعه كرده ايد 2000

:شركت كننده

در اوايل انقلاب به . در خصوص موفقيت پروژه بايد مواردي را در نظر بگيريم

ولي در حال .  انجام  گرفتاستادانخاطر تعطيلي دانشگاهها، كارهاي زيادي از طرف 

متون . مثلاً در رشته تخصصي بنده كه فيزيك است. حاضر با مشكلاتي مواجه هستيم

زء بهترين هاي دنيا محسوب مي شوند و موضوعات در اكثر انتخاب شده ج

عوامل . ولي ما چرا با آنها مشكل داريم. دانشگاههاي معتبر دنيا در حال تدريس است

:متعددي ممكن است وجود داشته باشد

نحوه گزينش دانشجو)1

نحوه ارائه مطلب در دانشگاههاي ايران)2

ستاد خوب كسي است كه جزوه ا. سيستم آموزشي در ايران، استاد محور است

درس خواندهمي دهد، چرا كه دانش آموز ما در سيستم دبيرستان هم جزوه اي 

.  ارائه مي شودHome workهمين سرفصل در دانشگاههاي خارج بصورت . است

استاد چارچوب را ارائه مي دهد و بقيه به عهده دانشجو است و ارزشيابي از دانشجو 

.ر پايان ترم صورت نمي گيردفقط براساس يك امتحان د

گيزه دانشجوان)3

براي ما . دانشجويان متأسفانه در يك حالت نااميدي نسبت به آينده بسر مي برند

دانش آموختهكه بعد يا قبل از انقلاب دانشجو بوديم زياد مهم نبود كه يكسال ديرتر 

 كلي و بنابراين مجموعه اي از عوامل است كه شما مي توانيد در طراحي. شويم
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اگر . آل و در خلاء فكر كردن ملاحظه كنيد ولي در عمل بايد واقعيت ها را هم ديدايده

ايط اجرا مي خواهيم برنامه اي را اجرا كنيم و نتيجه را ارزيابي كنيم، بايد ببينيم شر

كه . مسئله ديگري بيكاري دانشجويان و عدم اشتغال در صنعت است. چگونه است

ين باشد كه استاد بايد تمام مطالب را بيان كند و خود تلاش شايد تصور دانشجو ا

.نمي كند

: دكتر نصر

 آن نگرش حركت سا نبايد براساگر دانشجو نگرش غيرصحيح داشته باشد

. بلكه بايد نگرش دانشجو را اصلاح كنيم،كنيم

:شركت كننده

شكي به نكته اي كه مي خواستم عرض كنم اين است كه در رشته هاي علوم پز

 عمر اطلاعات ،خاطر حجم زياد اطلاعات و اينكه مرزهاي سابق شكسته شده است

همچنين در بحث . پزشكي بسيار كوتاه شده است و هر روز كمتر هم مي شود

آموزش هم شيوه هاي سنتي كارآيي خود را از دست داده است و تغيير در 

شدت ه  فراگيران علوم بتغيير اساسي اين است كه. هاي آموزشي رخ داده استشيوه

دانشجو سر كلاسي حاضر مي شود كه از . در آموزش خود نقش بازي مي كنند

چون ياد گرفته كه بر مبناي اطلاعات روزمره . استاد خود اطلاعات بيشتري دارد

 اين شيوه اي است .چگونه جستجو كرده و اطلاعات مورد نياز خود را بدست آورد

 اطلاعات خود را استادان،در بسياري از موارد اگر . شدت در حال ترويج استه كه ب

به روز نكرده و همگام با دانشجويان حركت نكنند از اين قافله عقب مي مانند و قطعاً 

.د شدن در سر چنين كلاسهايي با چالش مواجه خواهاستادان

:دكتر نصر

تر مشكل در مرحله آموزش و انتقال دانش، هر روز استادانبا اين توصيف نقش 

مثلاً اين موضوع بيشتر در . بخصوص در رشته هايي كه بيشتر عملي هستند. شودمي

.علوم كامپيوتر، فني و پزشكي باعث  نگراني شده است
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:شركت كننده

يكي از مسائلي كه مطرح است و همكار عزيز از دانشگاه امام حسين مطرح كردند 

هاي درسي، كه همه به آن برنامهاين است كه اصل كار در تدوين و بازنگري در 

يعني نظام هاي فلسفي ما در . اشاره كرده اند را در تغيير نظام آموزشي مي بينيم

در واقع هدف از بازنگري سود . آموزش و پرورش و دانشگاهها دگرگون شده است

 يعني بازنگري سود شخصي را پوشش نمي دهد و منافع جامعه را ،و منفعت است

 بحث تغيير .و حتي به نظر مي رسد دانش ما بايد به روزتر شودتأمين نمي كند 

و دانشجو مطرح است و جهت دادن نظام آموزشي به سمت پژوهش نقش استاد 

در بازنگري بحث اصلي اين . عه شده استمهدف از علم سودآوري براي جا. محوري

و است كه اين دروس و مواد درسي به روز نبوده و كاربردي نيست و آن سود 

ما بايد در بازنگري به اين تغيير فلسفي توجه داشته باشيم و . كندمنفعت را توليد نمي

. باشدهدف پاسخ دادن به نيازهاي روز جامعه

:دكتر نصر

نيازهاي جامعه برداشت مي كنيم اين است كه فرد با توجه به رشته آنچه كه ما از 

 ولي . مهندسي يا دبيري و غيرهمثل رشته هاي مامايي،. خود نيازها را بررسي كند

نام ه بعنواني  ارائه شده جزوه129در صفحه . امروزه اين تفكر تغيير كرده است

برداشت اوليه ما يك بحث .  استدروندادهاي اجتماعي يا همان نيازهاي جامعه

 اما امروزه براي هر شهروندي نيازهاي عمومي نيز تعريف شده ،تخصصي است

ده يك مهندس هستم اما قبل از اينكه يك مهندس باشم يك يعني در درجه اول بن

شهروند محسوب مي شوم و چون ما مجموعه اي هستيم كه با هم زندگي مي كنيم 

يعني جامعه توقع دارد كه هر يك از افراد آن يكسري . نيازهاي مشترك نيز داريم

اي خود بايد به عبارت ديگر همه ما در درس ها و طراحي ه. اطلاعات هم داشته باشند

. بگونه اي عمل كنيم كه در آن دوره اين چيزها ارائه شود

:استها به شرح زير ملاك
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.  و گوش دادن اثربخشنمثل توانايي نوشتن، خواند: توانايي ارتباط اثربخش)1

 شود كه آيا گوش دادن اثربخش و غيراثربخش وجود دارد؟ پاسخ سؤالشايد 

بالادست مراجع تواند با زيرمجموعه يا هر كدام از تخصص ها اگر ن. مثبت است

خود تعامل صحيحي داشته باشد، هر قدر هم كه متخصص باشد كار به جايي 

بسياري از همكاران كه در گروهها دچار مشكل تدريس مي شوند، وقتي . نمي برد

مل برمي گردد يعني نمي تواند در گروه با مدير و عابررسي مي كنيم به بحث ت

وقتي مي گوييم برنامه . انشجو تعامل شايسته اي داشته باشدهمكاران ديگر و د

در نهايت روش و .ريزي درسي، همه اينها بايد به نوعي در برنامه ديده شود

.منش استاد در كلاس است كه همان برنامه درسي پنهان را رقم خواهد زد

روش و منش معلم بايد طوري باشد كه اين تعامل بصورت عملي به دانشجو 

.زش داده شودآمو

مهارتهاي بين فردي)2

اد و ارائه راهكارهمهارتهاي مربوط به گفتگو، توانايي اظهار نظر و بيان پيشن)3

مبحث ديگر بحث رياضيات پايه براي دانشجويان علوم انساني :رياضيات پايه)4

تفكر . است كه آنها هم بايد رياضيات پايه را بدانند چون رياضيات مبنا است

.ي است كه رياضي بداندمنطقي از آن كس

:  برجسته مهندسي مي گويداستادان يكي از در اين خصوص:مديريت مالي پايه)5

يكي از دلايلي كه باعث مي شود متخصص خبره ما وارد صنعت نشود اين است 

.كه اين مسائل را بقدر كافي نمي داند

 پيدا دانشجويان بايد به اين توانايي دست:توانايي حل مسئله و تصميم گيري)6

.كنند

اصولاً اگر هر فردي نتواند از منابع عظيمي كه موجود است :استفاده از منابع)7

.استفاده كند نمي تواند به عنوان يك انسان موثر تلقي گردد

استفاده از كامپيوتر)8

 نيازهاي جامعه مطرح مي شود، بحث بسيار فراتر از يك موضوعاساساً وقتي 

. بحث تخصصي مي رود
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در اين خصوص .  استمشخص كردن محتوا از مسائل بسيار اساسي يكي ديگر

مشخص كنيم كه اين معيارها و ملاكها به چند ملاك و معيار ما بايد ابتدا يكسري 

: دسته تقسيم مي شوند

 در اين بحث بايد به اين نكته اشاره كرد كه محتوا به :معيارهاي فلسفي)1

. كري دانشجويان باشدبلكه بايد وسيله رشد ف. خودي خود هدف نيست

 بايد بگونه اي طراحي شود كه مقدمه اي براي رشد و ارتقاء فردي محتوا

.باشد

محتوا بايد متضمن ملاحظات اخلاقيبعدي به اين قضيه اشاره دارد كه مبحث 

 هر استادي با هر ،ما نمي توانيم دور از مباحث اخلاقي و معنوي باشيم. هم باشد

همچنين محتوا بايد باعث . پايه اخلاقي توجه داشته باشدرشته اي بايد به مباحث 

همه ما بايد به گونه اي آن محتوا را طراحي كنيم كه از . درك عميق مطالب شود

نگري و سطحي خواني دانشجويان پرهيز شده و آنها را به عمق مطلب سوق سطحي

.دهيم

وقتي . تاي اس معيارهاي حرفه،يكي ديگر از ملاكها:اي حرفهمعيارهاي)2

به نحوي. خواهيم درسي را طراحي كنيم بايد به فكر اجراي آن نيز باشيممي

شود توانمند نيز اي كه وارد جامعه ميدر حرفهاو فرد را آموزش دهيم كه 

خواهيم دانشجو در حرفه خود توانمند گشته و وارد بازار كار  اگر مي.باشد

س به گونه اي طراحي گردد بايد در. گردد چه معيارهايي بايد رعايت گردد

خودكاركه بعد از فراغت از تحصيل مجوز ورود به آن حيطه را بصورت 

رود كه يك پزشك بعد از اتمام تحصيل همانطور كه انتظار مي. كسب كند

وارد بازار كار شود، طبيعي است كه اين نگاه بايد در ساير رشته هم وجود 

ن حرفه چه اقتضائاتي دارد كه بايد اي يعني اينكه اينگاه حرفه. داشته باشد

نكته بعدي دراين خصوص بحث . در تدوين محتوا آنها را در نظر گرفت

شود  ميسؤال. مثلاً درسي داريم به نام اخلاق پزشكي. اي استاخلاق حرفه

شايد بعضي از اينها مكتوب نباشد . كه آيا مهندسي يا معلمي اخلاق نميخواهد

طلبد كه بايد اينها هم در ق خاص آن حرفه را ميولي بسياري از اينها اخلا
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يعني در كنار علوم تخصصي، مباحث . طراحي درس در نظر گرفته شود

.اخلاقي هم بايد مورد توجه قرار گيرد

توان به معيارهاي روانشناختي ميدر خصوص :معيارهاي روانشناختي)3

ي بايد يك سير يعن. بايد داراي پيوستگي باشدمحتوا اين نكته اشاره كرد كه 

اگر دانشجو مقدمات را نياموزد و به سرعت به سراغ . منطقي را طي كند

.تواند مطلب را بخوبي درك كندمطالب تخصصي برود، نمي

 بايد به فكر ،كنيمدرسي را طراحي ميزماني كه : معيارهاي مربوط به اجرا)4

يعني . را باشنداين معيارها بايد در عالم واقعيت قابل اج. اجراي آن نيز باشيم

اين رشته تا چه حد براي ما قابل اجرا است و تا چه اندازه امكانات آن را 

اما به دليل اين كه .  خود اين موضوع هم يك معيار محسوب مي شود؟داريم

كار را از نقطه اي فاقد امكانات هستيم نبايد از آن صرفنظر كنيم بلكه بايد 

.شروع كنيم

 بر مهارتهاي عقلاني سطح بالا مانند استدلال، تأكيد: معيارهاي دانشجويي)5

. حل مسئله و تفكر انتقادي در طراحي درس مهم است

ممكن است گفته شود كه اين مباحث به رشته هاي مهندسي ربطي ندارد و بيشتر 

بحث كاربرد هم در . اما بايد همه اينها را در كنار هم ديد. به روانشناسي نزديك است

بايد ضمن بيان مباحث اصلي مسئله به دانشجويان، . تاين خصوص مطرح اس

ي از دانشجو گردد كه به منزله پروژه تلقي سؤالاتهايي نيز به آنها بدهيم يعني پروژه

درس اين نيست كه استاد يك مطلبي را بصورت سطحي ارائه كند و دانشجو . گردد

دانشجو متوجه عمق درس بايد به گونه اي باشد كه . آن را حفظ كرده و امتحان بدهد

نكته آخر اينكه محتوا بايد به رشد دانشجويان به عنوان فراگيران مستقل . مطلب گردد

اشاره شد كه حيطه ميان علوم و دانشهاي مختلف هر روز در . هميشگي كمك كند

 ما افراد را طوري تربيت مي كنيم كه هر آنچه را كه به آنها ، اگرحال كمتر شدن است

مثل چاهي است كه درون . ايم شيوه تخصص را به آنها آموزش نداده،دگفتيم بلد باشن

هاي شوند ديگر با دادهعلوم به روز ميغلبا سال كه 5دانشجو بعد از . آن آب بريزيم

اگر شيوه تفكر را گسترش دهيم، چگونگي اما . ما حرفي براي گفتن نخواهند داشت
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يم باعث مي شود كه اين فرد در يادگيري و انديشيدن را به دانشجويان آموزش ده

 اين را . سال خدمت به جامعه همواره بتواند يك فرد روزآمد باشد40 يا 30مدت 

بايد به دانش آموزان ياد بدهيم كه اطلاعات در حال تغيير است و بايد هميشه خود را 

. اگر مي خواهند يك متخصص كامل شوند بايد همواره در تلاش باشند. به روز كنند

دروس . در دانشگاه بايد اين نگرش ايجاد گردد. ات اين كار بايد كجا فراهم شودمقدم

به عنوان . و برنامه بايد به گونه اي طراحي  گردد كه خودبه خود اين عمل اتفاق بيافتد

تواند به مثال اگر ما در طول دوره تحصيلي به دانشجو آموزش ندهيم كه چگونه مي

 مطمئناً بعد .ه راحتي از آنها اطلاعات روز را بگيردسايتهاي تخصصي مراجعه كند و ب

اي نخواهد داشت و بعد از مدتي كه از دانشگاه فاصله گرفت از تحصيل هم انگيزه

.اطلاعاتش قديمي مي شود

اين معيارها كه گفته شد بايد در مجموع در نظر گرفته شود و بعنوان همه 

. معيارهاي تعيين محتوا مد نظر قرار گيرد

:ركت كنندهش

 از مسائل عملي  كهدنانتظار بنده از چنين جلسه اي اين بود كه مطالبي مطرح شو

، بحث كند و تجربه دانشگاههايي كه اين وجود دارد حاضرو آن چيزي كه در حال

شود را رعايت  كه به عنوان معيار و الگو مطرح مييمسير را طي كرده و اين مسائل

به نظر بنده اين معيارها و .  گرديده و مطرح شونداند در اين جا بررسيكرده

مثلاً در . محورهايي كه گفته شد لزوماً نمي تواند براي همه رشته ها قابل اجرا باشد

رشته هاي فني و مهندسي كه رشته بنده هم مهندسي مكانيك است، منابعي داريم كه 

 تا به امروز 70ز دهه در مباحث مكانيك به اثبات رسيده است و در طول سالها مثلاً ا

 مختلف تفاوت چنداني نكرده است و در بهترين دانشگاههاي دنيا نيز نسخه هايدر 

د، فقط اتفاق بيفتدروس اين رشته اگر قرار است بازنگري در . در حال تدريس است

استاد اين كتاب را مبنا قرار مي دهد و . در حد جابجايي دروس مي تواند باشد

 تدوين مي كند و يا استاد ديگر يك كتاب ديگر يا تلفيق دو يا براساس آن سرفصل را

به نظر بنده بايد در بحث بازنگري در رشته هاي .دهدچند كتاب را مبنا قرار مي
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 در رشته هاي فني و مهندسي .مختلف بنا به طبيعت رشته ها، تفاوت قائل شد

نده از تجربيات ديگر بهتر است كه در اين فرصت باقي ما. بيشتر اين رويه حاكم است

. لاً براساس شيوه آموزش استوبازنگري هاي ما اص. دانشگاهها نيز استفاده گردد

شيوه آموزش متداول هم استاد محوري است كه اين روش در تدريس برنامه هاي 

در حالي كه در شيوه اي كه تلفيق استاد محوري . درسي مد نظر قرار گرفته مي شود

ما بايد در . ايد تفاوتهايي در نحوه بازنگري قائل شويمو دانشجو محوري است، ب

همان چارچوب ادبيات آموزش كشور هم به يك وحدت نظر برسيم تا بازنگري در

.انجام شود

: دكتر نصر

هاي متنوع شود با اين پيش فرض است كه ما به شيوهاي كه عنوان مياين شيوه

 ما نظرات كساني كه كتب علوم تربيتي را مثلاً اينگونه نيست كه. تدريس اعتقاد داريم

تنوع در .  استمعيار دانشجو محورياند درست بدانيم و قبول كنيم كه نوشته

يكي از اين شيوه ها كه خيلي كارآمد است، شيوه . هاي تدرسي يك اصل استشيوه

 پايه مهندسي يا درساما كي، كجا و به چه ميزان؟ مثلاً در يك . استاد محوري است

 پس مشخص است .ه ديگر اين استاد است كه آخرين اطلاعات را منتقل مي كندرشت

كه بيشتر قسمت درس استاد محور است ولي همين استاد در بخش ديگر درس، به 

شايد گفته شود كه در . شيوه پروژه هاي انفرادي كار را به دانشجويان واگذار مي كند

وژه هاي انفرادي را قبول كند، مادروس علوم پايه دانشجو به آن حد نرسيده كه پر

كند وقتي كه درس هم اين را قبول داريم ولي همين استاد كه درس پايه را ارائه مي

در اينجاست كه دانشجو .  را ارائه مي دهد روش خود را بايد تغيير بدهديتخصص

. )محتوا، روش و ارزشيابي(بايد بيشتر كار كند يعني همان سه مطلبي كه عنوان شد 

 اگر در يك درس متخصصان آمدند و گفتند كه هدف از اين درس انتقال پس

ي كه مطرح مي شود اين است كه انتقال سؤال.جديدترين اطلاعات به دانشجو است

اما . روش طبيعي از طريق استاد محوري است. اطلاعات از چه روشي انجام مي شود

مثلاً . يك هدف ديگر استاگر هدف توانمند كردن دانشجو براي كشف مسئله است اين 
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دانشجوي پزشكي يا فني بايد بتواند مسئله يابي كند كه در اينجا چه روشي مناسب 

پس .  كندجستجو كه هدف درس اقتضا مي كند كه دانشجو بيشتر تطبيعي اس. است

هر كدام در . نمي توانيم حكم كلي صادر كنيم كه استاد محوري خوب است يا بد

 اما در ابتدا بايد ديد كه تيم برنامه ريز، براي اين درس چه .جاي خود كاربرد دارد

گاهي اوقات برخي از دروس يك هدف و گاهي چند هدف را . اهدافي را قائل هستند

هر يك از جلسات بازنگري هدف خاصي را مي طلبد كه اينها بايد ارتباط . مي طلبد

.تنگانگي با هم داشته باشند

:شركت كننده

كه تخصص بنده است يا ست كه آموزش در حوزه پزشكي واقعيت اين ا

در حوزه پزشكي مسئله اين است كه اگر . وري داشته باشدهاي ديگر بايد بهرهحوزه

اي برسد كه وري بيشتري داشته و نهايتاً به نقطهخواهيم آموزش پزشكي بهرهمي

اگر بخواهيم . م بايد به مسائل آموزشي توجه ويژه داشته باشي،بدهدبيشترين سود را 

درسي را به روز كنيم، چاره اي نداريم جز اينكه به اي را بازنگري كنيم يا برنامه

 ما در جامعه، چه دانش آموختگانيعني اينكه در آينده . ها و توانمنديها توجه كنيمنقش

 و براي اينكه بتوانند اين نقش را بصورت عالي ايفا كنند بايد خواهند پذيرفتنقشي را 

براي مثال ما تا چند سال پيش مشكل كمبود پزشك . توانمنديهايي داشته باشندچه 

يعني تربيت پزشك . داشتيم و نگاه آموزش بيشتر به تربيت پزشك تكيه داشت

. درمانگري كه نيازهاي جامعه را برآورده كند در سرلوحه برنامه آموزش قرارداشت

ه يكي از آنها پژوهش محور شود، كاما امروزه نقش ديگري براي پزشك مطرح مي

خواهد پژوهش محور باشد بايد حتماً حال اگر پزشكي مي. بودن پزشك است

بلكه . وظيفه پزشك ديگر فقط درمان بيماري نيست. توانمندي اين كار را داشته باشد

پس بايد براي تدوين يك برنامه درسي موفق به . بايد پزشك پژوهشگر تربيت كرد

 مي تواند داشته باشد و يا كسب كند دانش آموختهيي كه هر ها و توانمنديهانقش

.توجه نمود
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: دكتر فردوسي

با توجه به ملاكهاي عنوان شده، ما بايد به دنبال ملاكهايي باشيم كه كمبودها را 

اين دانشجو هم . جبران و تكميل كند و ظاهراً يكي از بازوهاي آن دانشجو مي باشد

غ مطالعه برود و هم آموزش ديده باشد كه به دنبال بايد بصورت خودكار به سرا

به  زيرا  دانشجويان ما اينگونه نيستندليكن،پژوهش در يك حوزه تخصصي برود

محض برخورد با مشكل به جزوه استاد مربوطه مراجعه كرده، اگر جواب خود را 

يير  كند بايد فرهنگ تغ. در غير اينصورت از كنار آن بي تفاوت مي گذرديافت كه هيچ، 

 مانند .ستا با تغيير در سيستم آموزشي از پايه و ابتدايي امكانپذير صرفاًو اين 

كشورهاي خارجي كه درس با پروژه هاي كوچك براي جستجو و مطالعه همراه است 

به اعتقاد بنده خط فكري در سطح . اينجا هم از ابتدا آموزش داده شودبايد در

.آموزش و پرورش بايد تغيير كند

: دكتر نصر

آقاي دكتر فردوسي به نكته بسيار مهمي اشاره فرمودند و آن اينكه مقاطع 

يعني اگر مقاطع پايين تر محصول خوبي تحويل . تحصيلي به هم مرتبط هستند

 كافي نداشته و همگي دچار آموزش عالي ندهند، ورودي هاي آموزش عالي انگيزه

جام شده حاكي از ضعف جدي در اين متأسفانه تحقيقاتي كه ان. مشكل خواهيم شد

 پايه دانش آموزان ابتدايي در كشورهاي  ومثلاً بر روي دروس رياضي. زمينه است

. كار ارزيابي انجام مي شود)  كشور داوطلب مي شوند40-50هر سال (مختلف 

البته درخشش دانش آموزان . متأسفانه ما جزء رده هاي پايين جدول ارزيابي هستيم

 اما بايد يادآور شد كه اين افراد كساني هستند كه بصورت ،ادها زياد استما در المپي

نبايد تصور شود كه اصلاح . اين روند بايد اصلاح شود. ويژه و خاص كار كرده اند

مسئله اين است كه ما با روش هاي اصلاح به خوبي آشنا . اين روند كار مشكلي است

تي بنده نتيجه را ديدم تعجب كردم كه مثلاً در بحث مطالعه و خواندن، وق. نيستيم

هاي دانش آموزان ما نبايد در خواندن مشكل داشته باشند كه اين برمي گردد به شيوه

روند  ما وقتي به كلاس دوم، سوم و چهام ميآموزاندانشبه عنوان مثال . استنباط



227مباحث كارگاههاي آموزشي     :  فصل سوم

اي كه از اند به گونهشود كه كتاب هاي فارسي را چندين بار دوره كردهگاهي ديده مي

در كشورهاي پيشرفته چنين چيزي . اندشوند يا فقط مطالب را حفظ كردهآن بيزار مي

آموز به بعضاً كتاب مشخصي هم در زمينه خواندن ندارند، اما دانش. مرسوم نيست

گيرد كه هر هفته يك كتاب اي تربيت شده و به گونه اي مورد تشويق قرار ميگونه

شود، بر حسب علاقه خود كتابي را  وارد كتابخانه مييعني زماني كه. خواندمي

برداري مي كند و سپس آن را در كلاس ارائه مي دهد و يادداشت انتخاب كرده از آن 

 در نهايت مي بينيم كه دانش آموز كلاس دوم ابتدايي براي درسِ .رفع اشكال مي كند

انش آموز ما مجبور  جلد كتاب را مطالعه كرده است در حالي كه د30خواندن، حدود 

اين در حالي است كه در شيوه . است براي درس خواندن فقط يك كتاب را مطالعه كند

مند مي شود كه كتابهاي متنوعي را مطالعه كند و دامنه لغات آموز علاقهقبلي دانش

آموز فقط خود را بالا برده و فهم و استنباط خود را ارتقاء دهد ولي در اينجا دانش

شود چون بايد عميقتر ي از متن ميسؤالمطالبي را ياد گرفته و وقتي از او وار طوطي

گوييم اينكه مي. شودراجع به مطالب فكر كرده و آن را هضم كند دچار مشكل مي

 يك بخش اشاره به همين نكته است كهدانشجو را بايد يادگيرنده هميشگي تربيت كنيم 

تر و آموزش و پرورش هده مقاطع پاييناز كار در دست ما است ولي بيشتر كار به ع

اند و از مقاطع پايه شروع كشورهاي پيشرفته به اين سمت حركت كرده. ما است

ت كمي همراه با چند عكس از امثلاً در كتابهاي علوم در بحث مغناطيس اطلاع. اندكرده

ن حال اين دانش آموز است كه بايد برود خودش امتحا. داده شده است... آهن ربا و

.كند و ليستي از اجسام آزمايش شده را تجربه كرده و در كلاس ارائه كند

: دكتر جعفري

با توجه به دلايلي كه در خصوص بازنگري مطرح شد نظير محتوا، ارتباط با 

نيازها، تحوه تدوين منابع و امكانات و در نظر گرفتن پيش دانسته ها، پيشنهاد بنده 

 اولين همايش در دانشگاه اصفهان برگزار شده استاين است كه با توجه به اينكه

 داشته يبيشترتوجه  بايد به كدام يك ه در بين موارد مطرح شدبررسي كنيم كه

 يعني ما بازنگري را به عنوان يك اصل بپذيريم اما در كدام قسمت؟ آيا در ،باشيم



وسعه آموزش و برنامه ريز ي درسي دانشگاهها ملي تهمايش228

نشگاههاي محتوا مشكل داريم، در كدام يك از معيارها مشكل اصلي وجود دارد از دا

مختلف نظرسنجي كنيم و ببينيم مشكلات دانشگاههاي ما در كدام يك از اين موارد 

 يا شايد مشكل در ،آيا مشكل در محتوا است؟ پس به دنبال اصلاح آن برويم. است

اي، روانشناختي، مربوط به اجرا معيارهاي ما است، مثلاً در معيارهاي فلسفي، حرفه

ين است كه در اين كارگاه به توافقي در اين زمينه برسيم و پيشنهاد بنده ا. يا دانشجو

بعد نظرات دانشگاهها به جنابعالي به عنوان رئيس كارگاه ارسال شود و جمع بندي 

شود تا اگر دانشگاهي خواست كار بازنگري را انجام دهد بتواند از اين اطلاعات 

 بصورت نظري آن ها را مباحث تئوري بسيار مفيد است و ما مي توانيم. استفاده كند

 هر دربه عنوان مثال. ارائه كنيم اما دانشگاههاي ما در عمل با مشكل مواجه هستند

 سطح فكري، با تجربه هاي متنوع زندگي، سطح 30 دانشجو با 30بطور متوسطرشته 

زندگي متنوع، امكانات خانوادگي مختلف آيا بايد همه اينها را در نظر بگيريم و يك 

، لذاي كه در برگيرنده همه اينها باشد را در كلاس و برنامه ارائه دهيمسطح متوسط

مخصوصاً در دانشگاههاي . بايد نظرخواهي بر مبناي وضعيت موجود ما باشد

 سال سابقه تأسيس دارند بايد بتوانيم از تجربيات مفيد آنها 30 يا 20جامعي كه بالاي 

.استفاده كنيم

: دكتر نصر

 يعني ممكن است اصلاً براي دانشگاه ،اد نمي تواند مفيد باشدزيجمع بندي اين 

 وقتي مي گوييم نگرش دانشجو بايد ديده شود، به عنوان مثال. شما مفيد نباشد

آمادگي دانشجو بايد در نظر گرفته شود به اين خاطر است كه مثلاً يك دانشگاه سطح 

 همين رشته يك دانشگاه  پذيرفته شده است و در2بالا دانشجويي دارد كه با رتبه 

. اين ورودي ها متفاوت هستند.  دانشجو مي پذيرد1000تر با رتبه حدود سطح پايين

اينكه گفته مي شود بايد به طرف عدم تمركز برويم . توان يك معيار به آنها دادآيا مي

اگر. دهداي بدهيم كه بهترين بازده را داشته باشد همين جا خود را نشان ميو برنامه

 بدهيم ممكن است 100خواهد به دانشجوي رتبه  مي2 كه دانشجوي رتبه ايبرنامه

جواب بنده به جنابعالي اين . آن را درك نكند، هر چند كه هر دو در يك رشته هستند
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 در دانش تخصصي زبان مشترك بسيار ،ها لازم نيستبنديجمعاست كه اصلاً اين

در همان . سائل زيادي هم تفاوت وجود دارد اما بايد توجه داشت كه در م،زياد است

 با اين تنوع و تفاوت چه داستا. رشته يا دانشگاه خاص دانشجويان متفاوت هستند

هاي  استاد براي طراحي بايد يك نگاه متفاوت داشته باشد و در پروژه؟بايد بكند

برند يعني گونه اي اين كار را انجام دهد كه دو طيف اين گروه از آن نفع به انفرادي ب

هم دانشجوي ممتاز و هم دانشجوي سطح پايين تر هر دو با رضايت از كلاس بيرون 

بسياري از شاگردان ممتاز، چون آنچه را . مشكل ديگر مشكل انضباطي است. بروند

اي استاد يا معلم بايد به گونه. كه شما درس مي دهيد مي دانند چندان منضبط نيستند

.هاي همه اين اقشار را در كلاس پوشش دهددرس را طراحي كند كه نياز

:دكتر جعفري

 كه مثلاً با رتبه پنج هزار  رادانشگاههاييما  اين است كه  از اين بحثهااستنباط بنده

ما بايدبه دنبال .   هميشه ضعيف نگاه داريم كه اصلاً قابل پذيرش نيست،ورودي دارند

نه اينكه چون دانشگاهي .  كنيماي باشيم كه دانشگاههاي ضعيف را تقويتبرنامه

ريزي كنيم كه بين بايد طوري برنامه. تر كنيمهاي ضعيف دارد آن را ضعيفورودي

يعني بايد همه دانشگاهها را مستعد ورود . اين دانشگاهها هماهنگي ايجاد شود

.دانشجويان ممتاز كنيم

: دكتر نصر

يعني اينكه همه به يك شكل . قسمت اول ايده آل ها است. اين بحث دو قسمت دارد

توانيد همان ولي وقتي كه وارد عمل شديم آيا شما مي. باشند كه اين يك ايده آل است

دهيد به رتبه چهار هزار هم بدهيد؟درس را  كه به رتبه دو رقمي مي
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: دكتر فردوسي

تواند سرفصل مي. از اين بحث برداشتهاي اشتباهي شده استكنم بنده فكر مي

.باشد اما زبان تدريس بايد متفاوت باشديكي 

: دكتر نصر

اگر بخواهيم به يك جمع بندي برسيم، دانشجوي هر رشته يك حداقل هايي را نياز 

وقتي مي گوييم روش جزئي از برنامه است به اين معني است كه شما به . دارد

يد يك ربع هم درس بده. دانشجوي قوي لازم نيست يك ساعت و نيم درس بدهيد

تمام مي شود و به جاي آن بايد كتابها و منابع اضافي به او معرفي كرده و مسئله 

اما دانشجويي كه رتبه پايين تر دارد بايد حداقل ها را به او . براي او طرح كنيد

.توضيح داد

:شركت كننده

كنيم  ما به همه چيز توجه مي،ما در دانشگاهها متخصص داريم ولي معلم نداريم

ما در رشته هاي مختلف دروس مختلفي .  روش تدريس و يك معلم خوب بودنازغير 

اينكه استاد . را گنجانده ايم ولي به تعامل بين استاد و دانشجو هيچ توجهي نداريم

چگونه محتواي درس را تعيين مي كند و تدريس را با چه تجهيزاتي انجام مي دهد، 

اي خود متخصص هستيم اما آيا به هما در رشته. شود نميسؤالاصلاً براي ما 

ايم و متأسفانه مباحث تربيتي را كنار گذاشته. دهيمفراگيري علوم تربيتي هم بها مي

گيريم و به همين دليل است اي ميكنيم نتايج پراكندههر گاه از مباحث تربيتي بحث مي

 به اينكه ما بايد برگرديم. كه هيچ وقت يك روش كاملي از اين بحث استنتاج نمي شود

اما .  بود خوب و برجستهاستادانروزگاري هدف ايجاد دانشگاه تربيت مدرس تربيت 

 ما با مقالات و پژوهشهاي علمي سطح بالا وقتي در كلاس استادانبينيم كه امروز مي

 پس بايد به علوم ،هاي خود را انتقال دهند قادر به انجام آن نيستندخواهند دانستهمي

.اهها به عنوان بخشي از دروس تأكيد شودتربيتي در دانشگ
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: زادهمنؤمدكتر 

اول اينكه بايد به فلسفه . به اعتقاد بنده ذكر چند نكته لازم و ضروري است

 تدوين . اشاره كرد،بازنگري و اينكه چرا اصلاً بايد كار بازنگري صورت گيرد

 جامعه و سرفصل رشته ها در شوراي عالي برنامه ريزي با توجه به نيازهاي

سه دهه پيش الي ها به دو قدمت برخي از سرفصل. دانشجو انجام شده است

گردد و در بسياري از سرفصل ها، مثلاً ده تا از شاخص ها در كنار هم گذاشته برمي

اند كه اين مجموعه اند و چند منبع نيز به عنوان مراجع اين سرفصل معرفي شدهشده

برنامه درسي جزئي از نظام . ا بايد بازنگري گرددبا توجه به تحولات علمي روز دني

ريزي درسي كارگاه امروز در خصوص مراحل برنامه. دهدآموزشي ما را تشكيل مي

خواهيم برنامه درسي بخوبي پياده گردد بايد چه گامهايي برداشته شود اگر مي. است

مه درسي  براي خروجي آموزش فقط برنا؟و در هر گام چه نكاتي بايد رعايت گردد

اگر برنامه اي خوب تدوين شده باشد ولي معلم خوب نداشته باشيم يا . ملاك نيست

گاهي يك استاد .  قاعدتاً خروجي خوبي نخواهيم داشت،امكانات مناسب موجود نباشد

لذا اين مجموعه . خوب، محتواي بدي را به بهترين شكل ارائه مي دهد و يا برعكس

.ا هم ديده شودبايد در كنار هم و در تعامل ب

:شركت كننده

رسد كه بسياري از مثالهايي كه زده شد در آموزش و پرورش ابتدايي به نظر مي

ارزشيابي از . است و پژوهش در خصوص آموزش عالي كمتر صورت گرفته است

بايد طرح و محتواي درس با ارزشيابي . هاي آموزشي بيشتر كيفي شده استدوره

توان فقط محتوا و روش تدريس را ديد بلكه بايد با شد نميكيفي از دوره همراه با

.ارزشيابي همراه باشد يعني بايد دروس تلفيق شوند و ارزيابي گردند
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: دكتر نصر

حال مي خواهيم .  جزوه را نگاه كنيد مثالي از پزشكي آمده است171اگر صفحه 

.ببينيم كه اين تلفيق چگونه صورت مي گيرد

ياددهي و فعاليتهاي اهداف

يادگيري

ارزيابيها

پس از پايان درس 

:دانشجو قادر خواهد بود

 شرح حال جامعي از -1

.بيمار تهيه كند

2-

3-

 جلسه هاي درس همراه -1

با مروري بر مصاحبه هاي 

ويديويي با بيماران

2-

3-

 قضاوت مدرس بر -1

مبناي شرح حالي است كه 

در پايان درس توسط 

يديو دانشجو روي نوار و

.ضبط شده است

2-

3-

پس . حال اين استاد بايد چگونه تدريس كند تا اين دانشجو به اين توانمندي برسد

 بلكه بخشي از موارد عملي و نمونه هايي از شرح حال هاي ،فقط بحث تئوري نيست

 نظري بايد مسائليعني موارد عملي در كنار . عملي نيز بايد توسط دانشجو تهيه شود

در خصوص ارزشيابي هم ملاك ورقه امتحاني نيست بلكه بايد به . گردندعنوان 

 در اين صورت ،اين يك ارزشيابي كيفي است. عملكرد عملي دانشجو نيز توجه گردد

 مطالب علمي را كسب ،است كه مشخص مي شود آيا اين فرد بصورت رضايت بخشي

رش به خوبي اصلاح اين در صورتي امكانپذير است كه آموزش و پرو. كرده يا خير

اگر ارزشيابي تحصيلي منوط به امتحان پاياني باشد دانشجو مطالب را عميق . شود

اين . نخواهد خواند و فقط به مطالعه در شب امتحان و حفظ كردن بسنده خواهد كرد

. دهيمهمان كاري است كه ما در آزمون ورودي دانشگاهها انجام مي

س هدف بنويسيم بايد سه نوع هدف را خواهيم براي درواصولاً وقتي مي

عمده ترين بحث ما هدف . هدف دانشي، هدف مهارتي و هدف نگرشي. تعيين كنيم
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هاي مختلفي دارد كه از سطح پايين به سطح بالا ادامه  كه خود حيطهدانشي است

:بندي كردتوان به اين صورت طبقهاهداف سطح دانش را مي. دارد

)يادآوري اطلاعات(دانش )1

ركد)2

كاربرد)3

تحليل)4

تركيب)5

ارزشيابي)6

در خيلي از دروس لازم است كه دانشجو اطلاعات اوليه را ياد بگيرد و تدريس به 

گونه اي باشد كه دانشجو آموخته هاي خود را بكار بندد تا در سطوح بعدي قادر به 

يعني به جايي برسد كه دانشجو . تحليل باشد و در نهايت به ارزشيابي دست پيدا كند

آيا همه اينها در يك درس اتفاق مي افتد يا خير؟ دانشجو . خود صاحب رأي شود

بايد مطالب را در . وقتي وارد مقطع كارشناسي مي شود هنوز در لايه هاي پايين است

اما . ابتدا متوجه شود و در مقاطع بعدي بايد بتواند اينها را تجربه كرده و بكار ببرد

لي رسيده باشد انتظار اين است كه صاحب رأي وقتي يك دانشجو به مرحله تكمي

.حتي گاهي مي توان چند سطح از سطوح ياد شده را در يك درس پياده كرد. شود

 است كه دانشجو در دروسي كه كاملاً عملي اهداف مهارتينكته بعدي مربوط به 

ي حال اين توانمند. است و يا تركيبي از تئوري و عملي است به مهارتهايي دست يابد

در چه حدي است؟ آيا مثلاً يك استاد دانشكده پزشكي مي تواند بيماري را در اختيار 

در اين بحث اهداف خود به . دانشجو قرار دهد يا اينكه هنوز در مراحل اوليه است

: سه دسته تقسيم مي شوند

صاحب صلاحيت يا بسيار شايسته)1

شايسته يا مطلع)2

داراي حداقل آگاهي يا آشنايي)3

طالب درس بايد داراي توالي باشد كه ملاك هاي اين انسجام ابتدا از البته م

يعني تشخيص بدهيم اطلاعات دانشجو در چه . ندانسته هاي دانشجو آغاز مي شود
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معيار بعدي حركت از تجربيات عيني به . حدي است و از همان جا شروع كنيم

يم چون عمل يعني مسائل را بصورت عملي نشان بده. معيارهاي انتزاعي است 

مثلاً . نكته بعدي تدوين منطقي براساس تاريخ است. تر و فهم آن راحتتر استساده

اگر قرار است جرياني تاريخي را شرح بدهيم، بجاي اينكه موضوعي بحث كنيم، بهتر 

 است ملاك بعدي مفاهيم يا موضوعات مهم. است موارد را با ذكر تاريخ عنوان كنيم

موضوعات مهم را ارائه مي كنند سپس به مسائل كم يعني برخي اول مسائل و 

نكته بعدي شروع مطلب از مطالب غيرعادي، بديع و جديد و . پردازندتر مياهميت

مثلاً فرض كنيد بنده سازه درس . بازگشت به عمل براي درك مطالب جديد است

 اين پيش از. دهم و ملاك اين است كه يك ساختمان استحكام لازم را داشته باشدمي

 شايد بهترين .كار ما بايد در دانشجو نگرشي ايجاد كنيم كه به كار خود متعهد شود

اين فيلم به اندازه ساعتها بحث . كار براي ايجاد تعهد، نمايش فيلم زلزله بم باشد

تواند اثرگذار باشد و ضرورت استحكام ساختمان بصورت عيني به دانشجو مي

.نمايش داده شده است

بحث اين است كه براساس مطالبي كه بيان شد برنامه درسي را نكته بعدي 

شود را براي بدست آوردن نتيجه كار بايد مطالبي كه تدريس مي. ايمبازنگري كرده

:شودكرد كه اين خود به سه قسمت تقسيم ميارزشيابي 

ارزشيابي درون دادها)1

ارزشيابي فرايند)2

ارزشيابي بازده)3

 اما در خصوص ،دها قبلاً بحث شده استدر خصوص ارزشيابي درون دا

بايد در عمل . ارزشيابي فرايند بايد گفت كه معلم روش تدريسي را اتخاذ كرده است

هايي كه مشخص گردد كه آيا اين روش تدريس جواب داده است يا خير؟ آيا ملاك

رعايت شده است يا خير؟ يكي از راههاي آن و آيا براي تدريس و مدرس خوب است 

اگر .  گرددسؤال جلسه سر كلاس حاضر شده است 15ست كه از دانشجويي كه اين ا

فرم ارزشيابي خوب طراحي شده باشد، تحقيقات نشان داده كه عقل جمعي 

دانشجويان، استاد توانمند را از استاد ضعيف مي تواند تشخيص دهد و در نهايت هم 
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 توانمنديهاي لازم در آن  را انجام داد كه آيا بهدانش آموختگانتوان ارزشيابي مي

اند يا خير؟ البته بايد به اين نكته توجه كنيم كه هدف از ارزشيابي رشته دست يافته

ما بايد به ارزشيابي در جهت بهبود . گيري نيست و اين ديد گاه بايد اصلاح شودمچ

.كيفيت بها دهيم

:شركت كننده

ستند و برخي هم از بيشتر حاضرين در اين جلسه خودشان استاد و مدرس ه

اگر ممكن است توضيحاتي در خصوص وظيفه . مديران برنامه ريزي آموزشي هستند

 آموزشي دانشگاهها در جهت بهبود كيفي بحث بازنگري بدهيد و اينكه يك نانمعاو

حركت كلي در كشور كه متناسب با شرايط دانشگاهها باشد چه مي تواند باشد؟

:دكتر نصر

ن همايش بسيار خوشحال بودند كه از جمع و اينكه مسئولاشما در اين حضور 

ن دارند و اينكه اين مباحث استقبال شده است نشان دهنده رسالتي است كه مسئولا

خواستيم بيانيه بنويسيم در  در سمينار پيشين وقتي مي.اين گفتمان بايد مطرح شود

دند يك بند را هاي مختلف بو ساعته با افرادي كه متولي بخش3 يا 2يك نشست 

هاي مختلف از افراد ذي نفع و آورديم تحت اين عنوان كه ما بايد براي بازنگري برنامه

منظور از اين بند  شد سؤالوقتي . صلاح جامعه متناسب با آن رشته استفاده كنيمذي

خواهيم مثلاً رشته معدن را تدوين يا بازنگري كنيم جواب دادم كه اگر ميچيست؟ 

نفع هستند بايد حتماً حضور داشته  معدن كه ذيكارفرماي بخشس يا چند نفر مهند

ها به كار شما باشند به آنها بگوييم اين رشته را طراحي كرديم آيا اين خروجي

شود يك مهندس مي آيد يا خير؟ بصورت جمعي با اين بحث مخالفت شد كه مگر مي

تانه در اين سمينار اين فكر اين كار قرار دهيم ولي خوشبخاستادانمعدن را در كنار 

به اعتقاد بنده آن . كنيمجاد شده است كه همگي داريم به اين سمت و سو حركت مييا

.مهندس بايد به اندازه خودش در برنامه اثر بگذارد
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:شركت كننده

استانداردها در سطح ملي و بين المللي در بازنگري و تدوين برنامه چگونه نقش 

 كه مي بايست يك دوره داشته باشد چه چيزهايي است؟است و آن حداقل هايي

: دكتر نصر

اين اهداف اول . در بخش آموزش علوم اين مسائل در بخش اهداف جاي مي گيرد

ابتدا انتظار نيست كه . مطرح مي شوندبصورت كلي و بعد بصورت جزئي 

 اينها ريزتر ر رشته هاي عملي تر مثل پزشكيد.  همه اين اهداف را بدانند،دانشجويان

.هم مي شوند

: دكتر ميرزا بيگي از دانشگاه تهران

: چند پيشنهاد دارمهاي آتيبنده در خصوص بهتر برگزار شدن برنامه

 اما متأسفانه اجرا بصورت كارگاهي ، استيعنوان برنامه كارگاه آموزش�

سخنراني، كارگروهي و ارائه كار . كارگاه سه مرحله اصلي دارد. نيست

دهند كه مباحث بصورت عملي و برخي از افراد پيشنهاد مي. گروههاجمعي 

هاي خود  دانشگاهها يا دانشكدهكه همكاران از مواردي را ،نظري مطرح شود

شود مسائل نظري بر پايه  خيلي خوب است لذا پيشنهاد ميكنندبيان مي

. موارد عملي و عيني استوار باشد

چوب خوبي دارد ولي به نظر بنده دقيق مطالبي كه تهيه شده ضمن اينكه چار�

.نبود

.تقسيم بندي از ارائه محتوا يك تقسيم بندي دقيق نيست�
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كارگاه آموزشيكارگاه آموزشيكارگاه آموزشيكارگاه آموزشي

ويژگيهاي منابع آموزشي در آموزش عاليويژگيهاي منابع آموزشي در آموزش عاليويژگيهاي منابع آموزشي در آموزش عاليويژگيهاي منابع آموزشي در آموزش عالي

:  مدرسين
دكتر محمود مهرمحمدي

عضو هيأت علمي دانشگاه تربيت مدرس

دكتر نعمت اله موسي پور

باهنر كرمانعضو هيأت علمي دانشگاه شهيد 
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:محمديمهردكتر 

 كتاب درسي و،ارد وقتي از افراد مي پرسيم برنامه درسي چيستدر بسياري مو

يعني معادل دانستن برنامه درسي با كتاب . منبع آموزشي مربوط را معرفي مي كنند

 تلقي وجود دنيا ايندرسي محدود به ايران هم نيست و در بسياري از كشورهاي 

ما منابع ت كهاين تصور تا چه اندازه تصور درستي است؟ آيا درست اس. دارد

آموزشي را همان برنامه درسي و معادل هم بيان كنيم ؟ به عنوان مقدمه بد نيست 

. ي تأمل كنيم و دوستان نظرات خود را بگويندرروي اين پرسش قد

: دكتر فرجي معاون آموزشي، پژوهشي دانشكده حقوق در قم

 و مظروف بايد من فكر مي كنم رابطه منابع آموزشي و برنامه درسي رابطه ظرف

برنامه درسي . باشد منابع آموزشي در واقع تغذيه كننده برنامه درسي خواهند بود

ساختار و در واقع ظرفي است كه طراحي شده و منابع آموزشي، محتواي آن ظرف 

. است

: قزوين) ره (دكتر اقبالي از دانشگاه بين المللي امام خميني

واقعيت منابع آموزشي است ولي به نظر به اعتقاد بنده كتاب درسي بخشي از 

 مثلاً در بعضي رشته ها، براي بعضي از .نمي آيد كه تمامي موضوع را در بر بگيرد

و يا به فرض در كارگاههاي طراحي معماري براي درسها اصولاً كتابي وجود ندارند

بلكه . رشد خلاقيت، كتابي نيست كه دانشجو مطالعه كندبه ايجاد خلاقيت و كمك 

با تجربه اي كه دارد و  استاد .تعامل، شخصيت استاد و توانمنديها يك منبع است

ي ا تجارب حرفه،گاهها، مطالعاتدتواند مجموعه اي از ديكاري كه انجام مي دهد مي

با تحقيقاتش را كه در هيچ جاي بخصوص نيامده، به دانشجو عرضه مرتبط و كاري 

ت و ساكه بخشي از آن مكتوب و مستندطيفي از منابع آموزشي وجود دارد . كند

. بخشي ديگر حالت حضوري دارد و مي تواند كاملاً مؤثر و كارآمد هم باشد
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: دانشگاه علوم پايه دامغاندكتر بصيري معاون آموزشي 

به اعتقاد بنده يك برنامه آموزشي از اجزاء مختلفي تشكيل شده كه دانشجويان و 

 موضوعي كه بايد .تيمي آن را برگزار كننداعضاي هيأت علمي بايد به صورت 

. مشخصاً بررسي شود، نحوه دسترسي دانشجويان به منابع آموزشي است

.دنباشمنابع آموزشي ها بايد به عنوان جزء لاينفك درسنامه

:شركت كننده

 تجربه كمتري دارند در كهاستادان جوانتر اگر ،در دانشگاههايي كه جوانتر هستند

به نظر  چندان درست مطالب را ارائه دهند،بع شخصي و يا همان كتاب درسي قالب منا

از مفاهيم آنها بسته به دانشجويان و سطح معلومات و ميزان درك . نمي رسد

 ولي ما در دانشگاهي مانند دانشگاه .توان يك مقدار مفاهيم را كم و زياد كردمي

 كنيم كه يك منبع را معرفي خودمان چون سابقه چنداني ندارد، هميشه توصيه مي

البته . منبعي كه البته سرفصلها را پوشش دهد.  و از روي همان تدريس كنندكرده

.  اين نيستزشايد اين موضوع تا حدودي غلط باشد ولي در حال حاضر چاره اي ج

: )دكترمهر محمدي(جمع بندي 

 را نبايد  دونقطعاً برنامه درسي و منابع درسي دو پديده متفاوت هستند و اي

منابع و كتاب درسي را منابع اين تصوري كه. يكسان تلقي كرد و يكي دانست

 هم گفته ام كه ما روز گذشته بنده .كنند، درست نيستآموزشي و يادگيري تلقي مي

داريم و ) curriculum guide(چيزي به نام كتاب درسي را به نام سند برنامه درسي 

پديده اصالت دارد و ديگري در  كدام يك از اين دو.لت دارداآن چيزي است كه اص

سند همان curriculum guideقطعاً .  دارد راواقع جنبه طفيلي يا ثانوي و فرعي

 از آن ما بايد. و تأكيد كردمم شمرد آنبرنامه درسي است با ويژگيهايي كه براي

 عنصر محتوا  سند برنامه، محوريت را برايدرقرائت حداقلي بايد دست برداريم و 

بسياري . وا را عنصر انحصاري تعيين كننده برنامه درسي ندانيمتقائل نباشيم يا مح

ايي كه به ز هست كه بايد در سند برنامه درسي با آن ابعاد و اج هماز عناصر ديگري
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،  اگر از ما بپرسند كه برنامه درسي چيست.ايم، مورد توجه قرار دهيمآن اشاره كرده

 يعني آن اتفاقي است كه در ،ه درسي نخست همان سند برنامه است برنامبايد گفت

هاي ، شيوهمحتواا و عناصر برنامه، هدفها،زافتد و ابعاد و اجمرحله طراحي مي

 به اين .شودآموزشي، ارزشيابي از آموخته ها و البته منابع آموزشي آن مشخص مي

بهسي و آموزشي، نسبت كل  نسبت برنامه درسي و منابع در كهتگفتوان ترتيب مي

همان سندي است كه تحت عنوان .  است و آنچه كه اصالت دارد، همان كل استءجز

)curriculum guide (اما اگر به شكل ديگري بخواهيم به اين . بريممياز آن نام

منابع آموزشي و يادگيري اگر چه اصالت كه  بگوييم يمموضوع بنگريم، مي توان

كه ماهيت و حقيقت برنامه  c.g)(هستند  سند برنامه امارسي نيستند ندارند و برنامه د

عناصر مختلفي در اين سند وجود دارند كه . درسي را براي ما روشن مي كند

 اما .برايشان تعيين تكليف مي شود كه يكي از آنها منابع آموزشي يا يادگيري است

اد بنده يك برجستگي دارد منابع يادگيري در بين عناصر مختلف برنامه درسي به اعتق

كه اين برجستگي باعث ارتكاب لغزش ذهني مي شود كه ما بعضي اوقات و در 

برجستگي از چه جهتي است؟ از اين جهت . اي موارد بين اين دو خبط مي كنيمپاره

است كه ما آنچه را كه در سند برنامه درسي كه اصل و حقيقت برنامه درسي است و 

كنيم، بايد در منابع آموزشي و يادگيري، بازتوليد و ي ميبيناصالت دارد، پيش

يعني همه وجود برنامه، ابعاد برنامه، شيوه هاي آموزشي و حتي . بازآفريني كنيم

بنابراين، اين تعبير را . بحث ارزشيابي به نوعي از طريق منابع آموزشي عملياتي شود

نماي برنامه ايد آيينه تماممي توانيم بكار ببريم كه كتاب درسي و منابع آموزشي ب

چون به هر . بايد آن، وجه تفسيري و شكل عملياتي برنامه درسي باشد. درسي باشند

حال خود سند برنامه در بسياري از موارد ممكن است وقتي بدست مجريان برنامه 

منابع آموزشي و يادگيري اگر . مي افتد، آنچنان كه بايد و شايد نتواند راهگشا باشد

 درسي منويات و ذهنيتهايي كه برنامههتي طراحي شده باشند مي توانند به همبه درس

 منعكس شده وجه عملياتي ببخشند و آن را  نيزو طراحي درس بوده و در سند برنامه

خيلي بايد . ژه هستندمنابع آموزشي از اين حيث واجد يك اهميت وي. تفصيلي كنند

 مورد غفلت قرار نگيرد و همزمان هم  ودقت كنيم كه اصالت سند برنامه مهم است
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اي توجه داشته باشيم كه عنصر منابع آموزشي و يادگيري، نقش بسيار تعيين كننده

در فرايند آموزش، يادگيري يا فرايند اجراي برنامه درسي دارد و كيفيت آن از اين 

. ستاحيث كه تا چه اندازه آيينه تمام نماي سند برنامه درسي است، قابل قبول 

اينجانب از نظراتي هم كه دوستان عرض كردند با توضيحات و ديد بسياري

ناسازگار نبود و مي شود اين قرار را در اين نشست گذاشت كه اگر بحث درباره 

خود اما منابع آموزشي بود، منابع آموزشي به يك معنا جزئي از برنامه درسي است، 

نصري كليدي و مهم و تعيين كننده از يك منظر ديگر در واقع ع. برنامه درسي نيست

ها است كه معمولاً به دليل اتكايي كه استادان در مقام اجراي برنامه درسي به آن

مي كنند، نقش بسيار تعيين كننده اي دارند و علي الاصول منابع آموزشي بايد 

بازتاب دهنده و منعكس كننده تمام منويات و وجوهي كه در سند برنامه به شكل 

منابع آموزشي مي توانند موضوع مهمي . ي آمده است، به شكل تفصيلي باشنداجمال

اگرچه ما رسالت كسي را . براي كساني كه دست اندركار برنامه درسي هستند، باشند

كه به امر برنامه ريزي درسي مشغول است، براساس تمايزي كه بنده مطرح كردم، 

برنامه ريز درسي، رسالتش طراحي . محدود به طراحي و تدوين سند برنامه مي دانيم

.سند برنامه است و اين مأموريت زماني كه سند برنامه طراحي شد، پايان مي پذيرد

اگر آن جامعيت و شموليتي كه بنده ديروز به آن اشاره كرده و در چارچوبي كه 

اما از اين مرحله به بعد با فاز جديدي كه  . پيشنهاد كرده ام، در آن لحاظ شده باشد

گر برنامه درسي بخواهد شكل عملياتي پيدا كند، اين شكل تفصيلي چگونه خواهد ا

.بود، سر كار پيدا مي كنيم

مثلاً در آموزش و . در بعضي از سطوح آموزشي، ما يك كتاب درسي واحد داريم

ريز پرورش اين مسئله از اين حيث كه تمام منويات و تمام افكار و آرمانهاي برنامه

 در يك كتاب واحد يا منبع آموزشي واحد ،ند برنامه منعكس استدرسي كه در س

چون بالاخره آن كتاب است . شودبخواهد تبلور پيدا كند، فوق العاده حائز اهميت مي

. كندكند سند برنامه چه اندازه قابليت اجرايي پيدا ميكه تا حدود زيادي مشخص مي

بحث ماست، از آنجايي كه يك اما در سطوح بالاتر مانند آموزش عالي كه موضوع 

كتاب درسي واحد وجود ندارد، كساني كه با منابع مختلف سروكار دارند و از بين 
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اين منابع  مختلف مي خواهند دست به گزينش بزنند، خوب است در واقع جايگاه منابع 

آموزشي را از اين حيث كه منعكس كننده همه ابعاد برنامه درسي باشد و عينيت 

ل دهنده آن باشد، مورد توجه قرار دهند و به عنوان ملاك و معيار در بخش و تفصي

 به آن اتكا كنند و به اين ترتيب دست به يارزيابي خود از منابع مختلف آموزش

شوند،  كساني كه دست اندركار فاز طراحي و تدوين منابع آموزشي مي.گزينش بزنند

ود، آشنا باشند تا به شكل كه امروز در اين نشست مطرح مي شيي بايد با بحثها

.مطلوب و موجهي بتوانند به سند برنامه درسي شكل عملياتي بدهند

در بخش اول بحث، دكتر موسي پور عضو محترم هيأت علمي دانشگاه شهيد 

و متخصص برنامه درسي و مسئول كميسيون نشر علمي انجمن باهنر كرمان 

 مطرح خواهند كرد و در بخش دوم مطالعات برنامه درسي، بحثهايي را در اين زمينه

.هم بنده بحثهايي را در اين مقوله تقديم خواهم كرد

.شكل اداره جلسه امروز شايد خيلي با فرمت متعارف كارگاهها سازگار نباشد

كنم اما بنده فكر مي. گرچه اين عنوان در ارتباط با اين نشست بكار گرفته شده است

م ي خيلي تأكيد دارم كه در بحثها متكلم وحده نباشبيشتر شكل سمينار پيدا مي كند و

.و تعامل داشته باشيم و از نظرات و ديدگاههاي همه در خلال بحث استفاده كنيم

:دكتر موسي پور

يكي از واقعيتهاي نظام آموزش عالي ما اين است كه مدرسان و استادان به عنوان 

ي سند مكتوب عمل نمي كنند و تا حد گروه كاملاً وفادار و متعهد به برنامه درسي يعن

البته اين آزادي عمل را . زيادي براساس تشخيص خود در حين كار عمل مي كنند

از قبل هم ضمن اينكه برنامه هايي را . نظام آموزش عالي به استادان داده است

ها، جداي از ضعفهاي اين برنامه. طراحي و تنظيم كرده و در اختيارشان مي گذارد

 نيز متعهدان اجراي بي چون و چراي اين برنامه ها در هيچ جاي ايران استادان

نه سيستم نظارتي ما امكان چنين الزامي را دارد، نه استادان از شرايطي . نيستند

به همين دليل از . برخوردارند كه به مجريان بي چون و چراي برنامه ها تبديل شوند

وب يا همان برنامه درسي آشنايي سويي ضرورت دارد كه اين گروه هم با سند مكت
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پيدا كنند و هم از سويي نياز است كه در كار انتخاب منابع آموزشي تبحر داشته 

در عين حال همين گروه هستند كه به كار توليد منابع آموزشي نيز مشغول . باشند

براي اينكه آنها بتوانند منابع را به درستي توليد كنند، هم نياز است كه با . هستند

صول و ضوابط تدوين منابع آموزشي و به طور مشخص تر كتابهاي درسي آشنايي ا

بحث امروز ما در . پيدا كنند و هم بتوانند ارتباط آنها را با برنامه درسي برقرار كنند

) بطور مشخص كتاب درسي( منابع آموزشي  در آموزش عاليارتباط با اين است كه

توانيم توليد كنيم و قاعدتاً بر اين اساس از با چه شرايط و ويژگيها و اصولي مي را 

 چه اصولي مي توانيم انتخاب كنيم؟ميان منابع آموزشي با اتكاي به

: آموزش به دو صورت امكانپذير است

آموزش مستقيم)١

آموزش غيرمستقيم)٢

راييعني ما بطور مشخص ب. در فرايند آموزش عالي هر دوي اينها رخ مي دهد

ه گوييم و اعلام مي كنيم و در اختيارشان مي گذاريم و يا بافراد مي نويسيم، مي

.تعبير دكتر مدقالچي در عمل به آنها آموزش مي دهيم

: خود به دو صورت استآموزش مستقيم

حضوري)١

غير حضوري)٢

طي اينگونه . آنچه كه در حال حاضر براي ما مطرح است، آموزش حضوري است

مطابق سنتي كه در گذشته هاي دورتر در نظام .ما مطلبي را ارائه مي دهيمآموزش، 

 شاگردان يا  كهآموزش عالي مطرح بوده است و بخصوص در آموزش عالي حوزوي

اما سنتي كه مرسوم شده است و در دنيا . يادداشت مي كردند و يا بخاطر مي سپردند

ي استاد مطلب. هم عمل مي كند، بحث ارائه مطلب به همراه معرفي منابع آموزشي است

سؤالاينجاست كه اولين . را بيان مي كند و منابع را هم در اختيار افراد قرار مي دهد

وقتي ما ارائه را در كتاب و منابع آموزشي داريم، نسبت بين منبع و . مطرح مي شود

زماني كه . ي است كه مطرح مي شودسؤالارائه كننده چگونه بايد باشد؟ اين اولين 

اي آموزش عالي استفاده مي كنيد، چه نقشي را براي شما از منابعي در فراينده
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ارائه كننده مطلب قائل مي شويد؟ آيا ارائه كننده را مساوي با همان متن يا منبع 

عرضه شده مي دانيد؟ يا كامل كننده متن يا منبع مي دانيد؟ يا اينكه ارائه كننده، متني 

شما با سنت . ارائه مي كندرا در اختيار فراگير مي گذارد اما خود چيز ديگري را 

بع آموزشي به عنوان راهنماي ارائه در دوره ابتدايي و متوسطه امعمول استفاده از من

ند و معلم نمي خواانبه اين صورت كه در آنجا متن را شاگرد. بخوبي آشنايي داريد

ولي اين نسبت در آموزش عالي به چه نحوي بايد . عيناً دوباره آن را توضيح مي دهد

 چه جايگاهي بايد داشته باشد؟ و نسبتش با منبع آموزشي به چه  معلمشد؟ وبا

خواهيم صورت بايد باشد؟ بخصوص وقتي كه منبعي معرفي شده و از شاگردان مي

 درس آن را مطالعه كنند، آن موقع نقش و جايگاه معلمي كه پيش از حضور در كلاسِ

د جايگاهي براي مجري، استاد و كه در كلاس حاضر مي شود، چه خواهد بود؟ آيا باي

يا مدرس در كلاس درس، در كنار منبع آموزشي قائل باشيم يا خير؟ يكي از سنتهاي 

رايج آموزش استفاده از كتابهاي خودخوان است و اين نياز به بودن معلم را در كنار 

چه تفاوتي هست در نظام آموزشي كه معلم هست و كتاب هم . منبع برطرف مي كند

يزي كه حائز اهميت بوده و پيش فرض ماست، اينست كه دانش، ناپايدار هست؟ چ

دانش، به اندازه طول تاريخ بشر «:  گفته است80مرحوم عبدالسلام در دهه . است

ها، در همه رشته.  تفاوت و تعارض در دانشگاه وجود دارد.»افزايش پيدا كرده است

رد، ير دسترس افراد قرار مي گمنابع گوناگون د. ديدگاههاي متفاوتي مطرح مي شود

افراد به ... مثل اينترنت، منابع متعدد مكتوب، مقاله ها، گفتارها و تعاملات گوناگون و

دانش را گرفته، نگهداري، . گرفته اند كه چگونه دانش خود را مديريت كنندنوعي ياد

.پردازش و بازسازي كنند و حتي در تجديد نظر آن سهيم شوند

:حداقل با دو ويژگي مي شناسيميادگيرنده را 

امري نيست كه به . يادگيري چيزي نيست كه از بيرون به فرد القا شود)١

امريست ارادي كه خود شخص بايد آن را دنبال . خواست معلم صورت گيرد

دگيري از يادگيرنده آغاز مي شود و خود فرد بايد آن را پيگيري اپس ي. كند

اين امر، نيازمند . هم تحقق پيدا مي كندكرده و البته در رفتار يادگيرنده 

.جستجوگري است
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محدوديت دانايي و توانايي .  دومين مطلب مربوط به عنصر ياددهنده است)٢

از حيث دانايي، اينطور نيست كه همه دانش . در مورد همه صادق است

هاي ي حتي در حوزهسؤالاتگاهي با . مربوطه را كسب كرده باشيم

 مضاف بر .ويم كه جوابي براي آنها نداريمتخصصي خود مواجه مي ش

داشته % 100حتي اگر دانايي را بطور . اينكه محدوديت توانايي هم داريم

. نيستبه ديگري منتقل كنيم % 100، امكان و احتمال اينكه آن را بطور باشيم

.ممكن است در شرايط مختلف، توانايي هاي ما با هم متفاوت باشد

 ويژگيهايي بايد داشته باشند تا به نقش و جايگاهي كه منابع آموزشي مكتوب چه

توان  اين منابع را به دو دسته مي؟ما بايد در فرايند آموزش داشته باشيم كمك كنند

:طبقه بندي كرد

 يعني آنچه كه شاگرد، الزام دارد براي كسب نمره و مهارت و :منابع اصلي)١

.براي برخورداري از گواهي صلاحيت آن را فراگيرد

يعني آنچه كه اگر فرد فراگرفت، خوب است ولي اگر هم ): مكمل(منابع فرعي )٢

. نگرفت، صلاحيت او تأييد خواهد شدفرا

كتابها يا درسي هستند يا . منابع اصلي ما در ارتباط با كتب و مقالات خواهد بود

. دمقاله ها هم اصولاً به عنوان مقاله هاي درسي هيچگاه مطرح نخواهند ش. غيردرسي

هرگاه صحبت از كتاب درسي مي شود يعني يك متن مكتوب يا متن الكترونيكي كه 

مخاطب خاص خود را دارد و براي گروهي خاص نوشته شده است و به موضوعي 

. كه به آن تعهد دارد مي پردازد و اصول آموزشي خاصي را هم رعايت مي كند

باحث مربوط به ويژگيهاي  اصول يادگيري و م.اصول آموزش يعني اصول انتقال پيام

ما در . اين كتابهاي درسي يا خودخوان هستند يا كتابهاي موجودند...يادگيرنده و

مثلاً سنت دانشگاهي پيام نور . سنت معمول دانشگاهي هر دو نوع كتاب را داريم

كتابهاي خودخوان است كه قاعدتاً نقشي براي معلم قائل نيست و كتاب غيرخودخوان، 

در حقيقت اين كتابهاي غيرخودخوان . ه نقشي براي معلم قائل استكتابي است ك

هستند كه بايد در درون خود نقش و جايگاه معلم را مشخص كنند؟ آيا اين كتابهايي 

كه در حال حاضر در نظام آموزشي استفاده مي كنيم، نقشي براي معلم قائل هستند 
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ترين نگاه كنيم، يكي از اساسييا خير؟ اگر به مراجع توليد كتابها و منابع آموزشي 

حوزه هاي  است كه مدعي تأليف كتب درسي دانشگاهي در»سازمان سمت«آنها 

 است كه مدعي عام تري در حوزه »مركز نشر دانشگاهي«ديگري . علوم انساني است

نگاهي . تأليف كتابهاي درسي دانشگاهي است و برخي ديگر از مراكز نشر دانشگاهي

 كتابهاي دانشگاهي كه شما يا .ابطه با اين كتابها بيندازيدبه تجربه تان در ر

همكارانتان تأليف كرده ايد، چه جايگاهي را براي معلم قائل شده اند؟ مثلاً كتاب روش 

از اين كه . يد، ذره ذره همه چيز را توضيح داده اندنتحقيق در كشاورزي را ورق بز

 و در آخر هم چگونگي تحقيق چه هست؟ روش چه هست؟ فرايند تحقيق چيست؟

كنند و تا يا مثلاً كتابهاي ديگر، از جايي شروع مي. تنظيم يك گزارش بيان شده است

كس باقي انتها، همه چيز را توضيح مي دهند و در هيچ جا ابهامي براي هيچ

آيا استفاده از چنين منابع آموزشي در فرايند آموزشهاي دانشگاهي، . گذارندنمي

گذارد؟ معلمي كه بخواهد اين منابع آموزشي را تدريس كند باقي ميجايي براي معلم 

 يا از اين :آيا مي تواند براي خود نقشي قائل شود؟ در اينجا دو حالت وجود دارد

منابع خارج مي شود و يا همانطور كه دكتر مهرمحمدي فرمودند، اگر اين كتابها واقعاً 

به نوعي آيينه تمام نماي سند مكتوب بر پايه اصول سند مكتوب تنظيم شده باشند و 

باشند و به نوعي اين كتابها در واقع عملياتي شدن آن برنامه مكتوب باشند، معلم به 

كدام معلم مي تواند به برنامه درسي وفادار در چنين شرايطي، . ماندآن وفادار مي

يم با چنين توان ما مي،بماند جز اينكه كتاب را روخواني كند؟ آيا در نظام دانشگاهي

ي خوانده شود و معلم يا بشيوه اي با آموزش برخورد كنيم؟ يعني سر كلاس كتا

اين تجربه را در دوره ليسانس ما البته . ين خصوص بدهدااستاد توضيحي در 

شد و پاراگرافي خوانده مي. شما بخوان: گفتاستاد بزرگواري مي آمد و مي. داشتيم

شد، گر كسي در خواندنش دچار ترديد ميا. خواند و الي آخربعد ديگري مي

هم استاد گفتند دوباره اين را بخوان و حرف فهميدي چه خواندي؟ و مي: پرسيدندمي

ام و آنچه بايد بياموزيد، همان است آنچه گفتني است من در اين متون نوشته: اين بود

ن را براي شما كه اينجا نوشته شده است، اگر اشكالي در خواندن اين متن داريد، من آ

آيا . كنم، در غير اينصورت ديگر به من استاد نيازي نخواهد بودحل و فصل مي
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جايگاه ما در ارتباط با منبع آموزشي چنين جايگاهي است؟ كساني كه منابع آموزشي 

قائل شوند؟ به نظر ما را توليد مي كنند، آيا بايد چنين نقشي را براي مدرس و معلم

ي ما نمي توانيم چنين نقشي را براي مدرس قائل باشيم كه متن يعن. جواب منفي است

اما اگر قرار است كه اين متن كامل نباشد، چه . كاملي را در اختيارش بگذاريم

 مي توان مطرح كرد؟ آنجايگاهي را براي 

قاعدتاً كتابهاي درسي غيرخودخوان، از حيث نقشي كه براي مدرس قائل هستند، 

آيا در سنت نگارشهاي داخلي و يا احتمالاً .  متمايز هستندبا كتابهاي خودخوان

 شما منبعي را مي شناسيد كه نقشي را براي معلم قائل شده باشد و مدعي ،خارجي

 واحد درس هم باشد؟ اگر چنين نقشي را قائل نشده اند، عملاً اينها كتابهاي دو

نست كه آنچه مطرح است اي. مناسبي براي آموزش حضوري محسوب نمي شوند

منابع آموزشي بطور . كتابهاي درسي بايد بتوانند به هدفهاي آموزش عالي كمك كنند

 كه با استفاده از يك ديدگاه. هدفهاي آموزش عالي كمك كنندتحقق كلي بايد بتوانند به 

ن در نظر ا عنو10 اين است كه هدفهاي آموزشي را در نظرات تايلر تنظيم شده،

:بگيريم

ترين بحثي است كه در  اين مورد بخصوص عمده:صولدرك واقعيتها و ا)١

يعني ما شرحي از ديدگاهها و توضيحي در . شودمنابع مكتوب وارد مي

.مورد مفاهيم مي دهيم و مباحث و مطالبي را مطرح مي كنيم

نه به شكل سيستماتيك، بلكه به شكل غير : آشنايي با منابع معتبر)٢

در انتها، منابعي را كه اساتيد . سيستماتيك بايد اين منابع معرفي شوند

استفاده مي كنند، معرفي كرده و اين كمك مي كند به اينكه دانشجويان با 

.منابع معتبر آشنا شوند

 يعني دانشجو  كه قاعدتاً بايد اين مورد نيز رخ دهد:توانايي تفسير داده ها)٣

.دام كندشود، اقهايي كه در اختيار او گذاشته ميبتواند بر شرح و بسط داده

 يعني مخاطب كه اين مورد هم بايد قاعدتاً رخ دهد: توانايي بكار بردن اصول)٤

.به سطحي برسد كه بتواند اصول آموخته شده را بكار گيرد

.همان جستجوگري و پژوهشگري است: توانايي مطالعه و ارائه نتايج)٥
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اين مورد نيز بايد در حوزه آموزش اتفاق: رشد علايق و افزايش انگيزه)٦

كسي كه يك دوره را در . بيفتد و شاگرد را علاقه مند كنيم براي تلاش بيشتر

آموزد بايد نوعي علاقه نسبت به آن رشته را در خود احساس يك رشته مي

.كند

كه به معناي اين است كه فراگير از آنچه آموخته است : نگرشهاي اجتماعي)٧

 فقط معماري را در يعني. اش استفاده كندبراي اصلاح وضع اجتماعي جامعه

اش، در به نوعي كه اگر در جامعه. حدي كه مدرك بگيرد، ياد نگرفته باشد

اش اقدام جايي قدم گذاشت و ساكن شد، بتواند براي اصلاح وضعيت جامعه

.كند

چيزي كه براي پيشبرد مرزهاي دانش : ايفاي نقش در حيات فكري بشر)٨

. و با انتقال و نقد همراه استمطرح است

 و با اين مورد نيز براي پيشبرد مرزهاي دانش مطرح است: يد انديشهتول)٩

.هاي تازه ظهور مي كندايجاد انديشه

 اين انسانهايي كه از آموزش :درك رسالت انساني در چارچوب هستي)١٠

دانند كه به كجاي اين شب تيره، قباي شوند، آيا مي ميدانش آموختهعالي 

ر حال به كجاي اين جهان و هستي وصل كهنه خود را بايد بياويزند؟ به ه

هستند؟ اصلاً اتصالي بين آنها و اين جهان وجود دارد يا خير؟ يا اينكه 

يكسري موجودات جدا افتاده، رها شده و بي پيوند با اين جهان هستند و 

معلوم نيست براي چه چيزي آمده اند؟ و احتمالاً هم معلوم نيست براي چه 

روند؟دارند مي

اما منابع . مي آيد كه آموزش عالي بايد كمك كند كه اين امور اتفاق بيفتدبه نظر 

بقيه بخشي .  مورد اول مي توانند كمك رسان باشند2مكتوب و منابع درسي فقط در 

است كه با رفتارها، گفتارها، تعاملات، بحثها و با فعاليتها و تجاربي كه فرد كسب 

. توانند نسبت به اين موارد بي طرف باشند نمياما منابع مكتوب. كند، پديد مي آيدمي

نهايتاً يكي از دلايلي كه دانش آموختگان ما در نظام . توانند اينها را رها كنندنمي

شوند، اين است كه ما بيشترين استفاده را از آموزش عالي واجد اين ويژگيها نمي
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 استناد . مكتوب است بيشترين تأكيد در آموزش عالي بر منابع.كنيممنابع مكتوب مي

يعني . ظاهراً عقل مردم به چشمشان است. بينيماصلي ما به آن چيزي است كه مي

به همين خاطر بقيه موارد را اصلاً . آنچه كه عيني و ديدني است را مبنا قرار مي دهند

 گانه هم بايد در منابع مكتوب عنوان شوند و هم 10اما اين موارد . كنندرعايت نمي

كنند، قرار د عنايت مجريان و مدرسان و كساني كه برنامه ها را اجرا ميبايد مور

اما اگر ما به تعبير دكتر بصيري، تازه كاراني داريم كه اينها ممكن است از . بگيرند

 در اينجا، اين منابع آموزشي .تجربه لازم براي بكارگيري امور برخوردار نيستند

نماي برنامه درسي باشند، بايد اين  آيينه تماميعني اگر قرار است. رسالتي ديگر دارند

هدفها را دنبال كنند و بايد اين امور در دل اين منابع وجود داشته باشند كه به نوعي 

 مدرس در اجراي آن برنامه نوعي به عبارتي. فرد را وادار به پيگيري اين كارها كنند

اي بيفتد كه ما اتفاق به گونهالزام در خود ببيند كه به مباحث اجرايي روي آورد و اين 

براي رسيدن به درك رسالت انساني، يك پيشنهاد . از درك واقعيتها فراتر رويم

جايگزين و در واقع نوعي معيار براي انتخاب منابع و كتابهاي درسي را با شما طرح 

به عنوان شاهدي براي اين بحث، عرض كنم كه در بررسيهاي جهاني كه در . كنممي

ا آموزش و پرورش صورت گرفته است، استحضار داريد كه عملكرد رابطه ب

در يك بخش، ما البته . آموزان ما در رياضيات و علوم، خيلي خوب نبوده استدانش

 در 5هاي بالاتر از كنم جزء رتبهدر يك بخش كه فكر مي. عملكرد بسيار بالايي داشتيم

ش حافظه يعني درك واقعيتها و در بخ. و آن همانا بخش حافظه استكل جهان هستيم

 كشوري كه 40آموزان ما در رياضيات و علوم در مقايسه با اصول، نمره دانش

اما در مجموع و بخصوص در بخش . مقايسه صورت گرفته، خيلي خوب است

 داشتند، در 20اگرداني كه نمرات حتي ش. ورديماستدلال، نمره قابل قبولي بدست نيا

بحث توانايي تفسير و توانايي بكار بردن اصول و يا حتي و جايي كه بخش استدلال

 در يتوضعاين . مثلاً توليد يك چيز به ميان مي آمد، نمرات بسيار پاييني كسب كردند

. دوره دانشگاه هم تقريباً به همين صورت است

آنچه كه باعث مي شود تا يك منبع آموزشي يا كتاب درسي به هدفهاي تعيين 

 مورد را در تنظيم منابع آموزشي ده حداقل  دانشگاهها بايدست كهشده برسد، اين ا
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تواند اين ده مورد، ساختار يك فصل از يك كتاب درسي را مي. خود رعايت كنند

: كه عبارتند از،تشكيل دهد

بايد يك خلاصه مبحث داشته باشيم كه در آن بصورت خيلي كوتاه آنچه در )1

.يك فصل آمده را بيان كند

.ب را معرفي كنيمرئوس مطال)2

اين پرسشهاي . پرسشهاي اساسي كه براي ما مطرح است را بيان كنيم)3

:كانوني در ابتدا دو خاصيت دارند

منظور از . شوند تا دانش قابل وصول به دانش در دسترس تبديل شودسبب مي)الف

ت كه ما آن را داريم اما در حال حاضر در اختيارمان س دانشي ا،دانش قابل وصول

.يست و منظور از دانش در دسترس، آن است كه در حال حاضر در اختيار ماستن

كند، در حول اين كنند تا محتوايي را كه فرد مطالعه مياين پرسشها كمك مي)ب

تواند آورد، ميپرسش، سازماندهي كند و احتمالاً چون دانشهاي قبلي را به خاطر مي

ستفاده از تعاملي كه بين اين دو بوجود هم دانش جديد را و هم دانش قبلي را با ا

.آيد، نقد و بررسي كندمي

اينكه ما بگوييم اين متن . بحث بعدي در خصوص هدفها يا نتايج يادگيري است) 4

را بخوانيد، بخصوص خاصيتش در دنياي كنوني اين است كه امكان جستجوي بيشتر 

 از فرد اعلام كنيم، اين فرد يعني اگر ما انتظارمان را. كندرا براي فرد فراهم مي

 حتي از تلويزيون، سوار تاكسي و نگرش،، از منابع درسي هايشهمكلاسيتواند از مي

يعني منابع يادگيري او . از همه اينها يادگيري داشته باشد... يا اتوبوس شدن و

.كند البته وقتي كه هدفها وجود داشته باشندگسترش پيدا مي

آنچه كه براي ما اساسي است، . ريه و ديدگاه استموضوع ديگر طرح نظ) 5

اينست كه طرح ديدگاه نه يك طرح ديدگاه مفصل، كامل و همه جانبه، بلكه مختصر، 

يعني اگر قرار است ديدگاه دوركيم را در مسائل جامعه . كوتاه و گزيده بايد باشد

. رضه كنيم صفحه بنويسيم يا خود كتاب دوركيم را ع20شناختي مطرح كنيم، نبايد 

براي . بلكه بايد بصورت مختصر ديدگاه او را مطرح كنيم، بعد به نقد آن بپردازيم
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اينكه اين امكان بوجود آيد تا معلم بتواند به تكميل و توضيح درس و تفسير بحث و 

. ارائه نظرات خود اقدام كند

. ام شوداما بلافاصله وقتي كه بحث كوتاه عرضه شد، بايد به معرفي منابع اقد) 6

مثلاً بگوييم براي اطلاع بيشتر از . اين امر، امكان جستجوگري را فراهم خواهد كرد

.مراجعه كنيد... نظريات دوركيم به فلان سايت، كتاب و مقاله و

 بايد به دشاگر.  شكل گيري يك ديدگاه استبرايبحث ديگر زمينه سازي ) 7

كنيم كه به اين اداراك برسد؟ وقتي ما چه كمكي به او بايد ب. ادراك نهايي خود برسد

 چيزي غير از آنچه كه من مي گويم، وجود ندارد  گويياي مطرح شود كهبحث به گونه

تر از اين بحث مطرح نيست، بنابراين ايجاد ديدگاه معني ندارد و و يا چيزي درست

بنابراين لازم است كه در اين خصوص . شودحفظ همان اصول حائز اهميت مي

 عملاً زمينه اي را براي سؤالاتسازي كنيم و اينجاست كه با طرح اشكالات و زمينه

. آوريمالبته به نوعي فضاي قضاوت را هم فراهم مي. كنيمپيگيري ديدگاه ايجاد مي

.اين ديدگاه كمك مي كند مخاطب جرأت ابراز عقيده را پيدا كند

يعني اگر مثلاً بحثي در : ها در مواقعي كه ممكن است صورت گيردارائه نمونه) 8

باب معماري داريم، ممكن است يك يا دو نمونه را ارزيابي كنيم، يا اگر بحثي در باب 

اين . روانشناسي باليني داريم، ممكن است يك يا دو نمونه باليني را معرفي كنيم

ها ممكن است به شكل ارجاعي نيز باشند يعني اين نمونه در جايي و يا در نمونه

اي باشد كه توضيحي تكميلي بر مده باشد و به آنجا مراجعه كرد و يا نمونهمنبعي آ

دهيم كه اگر ما منابع آموزشي را اينگونه تنظيم كنيم، اين امكان را مي. بحث ارائه كند

حدي تحقق پيدا كنند و جايگاهي براي معلم در كنار منبع آموزشي آن موارد دهگانه تا

بهترين آنها . ما در حال حاضر داريم، چنين منابعي نيستندمنتها منابعي كه . فراهم آيد

ي سؤالاتكنند و يكسري هماني است كه دانشگاه پيام نور يا انتشارات سمت چاپ مي

اين از حيث . اندرا در آخر براي خودآزمايي مطرح كرده و در ابتدا هم، هدفها را آورده

تواند به ما براي ما وقتي ميا. ساختار يك فصل و از حيث محتوايي هم يك فصل است

.تحقق هدفها يا ايجاد نقش براي مدرس كمك كند كه بحثها استدلالي باشند
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توانم بگويم كه كتابهايي من تقريباً مي: سازي براي فعاليتهاي يادگيرندهزمينه) 9

ي كه بلافاصله جواب سؤال. شودي مطرح ميسؤالشوند به ندرت در آن، كه تأليف مي

اين . ي كه سبب شود فرد به نوعي پيگير پاسخ آن شودسؤال. نشده باشدآن داده 

.كنندريباً هيچ وقت چنين امكاني را فراهم نميقكتابها ت

يعني كاري از فرد بخواهيم كه براي : فراهم كردن امكان دستيابي به اطلاعات) 10

 احتمالاً عرضه مثلاً چيزي را جمع كند، آنها را  تنظيم كند و بعد. آن جستجويي بكند

.كند

مدرس با بيان خود . لحاظ كردن نقش مدرس در آموزش حائز ارزش فراوان است

. معني و مفهوم مي دهدربه موارد دهگانه مذكو

ما . مواردي هستند كه حائز اهميت بسيار در تنظيم محتواي يك فصل كتاب هستند

دگاه و راه حلي را براي اين مثلاً من چنين دي. بايد خود اين بحث را پايه گذاري كنيم

مسئله پيدا كرده ام ولي نمي دانم كه درست است يا خير؟ نمي دانم آزمون شده است 

يعني اين مسئله را آنچنان ... يا خير؟ نمي دانم ديگران آن را مي پذيرند يا خير؟ و

. را بزنندخود  حرف و درباره آنمشروط و منعطف كنيم كه ديگران هم جرأت كنند 

زماني كه ما اينها را به عنوان سند لايتغير، سندهاي غيرقابل انكار و ديدگاههاي اما 

غيرقابل نفوذ مطرح مي كنيم، بديهي است كه كسي جرأت نمي كند در مقابل اينها 

فلان شخص اين مطالب را «: حرفي بزند و اگر كسي هم بخواهد حرفي بزند، مي گويند

... و» درست است«و » قطعاً همينطور است«يا » نوشته و كاملاً هم قطعي نوشته است

 سنتي را كه مرسوم چون اصولاً. اين الگو در رشته هاي مختلف استفاده شده است

تر است براي همه ساده اين.نظر قطعياعلام. نظر بوده استبوده، همان سنت اعلام

.حتي براي ما آشناتر و احتمالاً در جامعه هم ملحوظ تر است

:سخپرسش و پا
: دكتر شعباني از دانشگاه علامه طباطبايي

بلكه فراهم كردن يك بستر . اصولاً وظيفه كتاب و معلم، انتقال اطلاعات نيست

بايد مشخص كنيم كه ما در قرن . فراهم كردن يك رويه كاري و يك نگاه است. است
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يادگرفتني  به چه نوع انسانهايي نيازمنديم؟ ساختارگراها اعتقاد دارند كه دانش، 21

به همين دليل نظر من با نظر شما در اين قضيه . دانش، توليد كردني است. نيست

اگر ما انسانهاي خلاقي مي خواهيم، بايد فضاي ديگري را طراحي . يكسان نخواهد بود

اگر . نگاه، نگاه سنتي بود.  و امروز نديدمروز گذشتهكنيم و بنده اين فضا را در بحث 

نوآوري : ي كه ديروز هم مطرح كردم اين بودسؤال. چه اسمش نوآوري بود

(innovation)  كه مطرح مي كنيد يعني چه؟ يعني يك كتاب را جايگزين كتاب ديگري 

كنيم؟ اگر مي خواهيم دانشجويان خلاقي داشته باشيم، واقعاً بايد پا را فراتر از اينها 

.بگذاريم

: دكتر مهدوي از دانشگاه تهران

بخصوص مبحث نسبت بين منبع و . وسي پور واقعاً استفاده كردماز بحث دكتر م

 فرض شد كه معلم .ولي يك نكته براي بنده مطرح است كه شايد هم اشتباه باشد. معلم

در حالي كه ما بسياري از متون را داريم كه شناخته شده هستند . ستا» مؤلفهمان «

جعه مي شود و يك معلم يا و ساليان دراز است كه در دانشگاهها به اين متون مرا

استاد امريكايي هم معمولاً اين كار را مي كند و شايد هم اروپايي ها، كه با يك كتاب 

غير از مسائل مربوط به مقالات پژوهشي و آموزشي، يك . عمر خود را مي گذرانند

 نوشته و آن را مرتب بازنگري و تجديد نظر مي كنند و معمولاً هم در textكتاب يا 

كه لفظ » معلم«لزوماً .  بخصوص، دانشجو را در كلاس راه مي بريمtextه با آن رابط

 كه مؤلف نيست در نتيجه اين معلم غيرمؤلفبهتري است به جاي استاد، نوعاً خودش 

 اكتفا كرده و به آن تمكين مي كند، بايد چگونه باشد؟ آيا نقش خود معلم، textبه يك 

گ ما به معني نطاقي و صحبت نيست و بلكه يك نحوه جذبش، نحوه نطقش كه در فرهن

نوع جذبه است كه مخاطب را بتواند به خود جذب كند، مطرح است؟ به اعتقاد بنده 

دو معلم، دو  كلاس را اداره مي كنند و يك درس . خود معلم بسيار مهم است

چرا . بخصوص را هم مي دهند ولي جمعيت دانشجويان دو كلاس متفاوت است

:؟ چوناينطور است

جمعه به مكتب آورد طفل گريز پاي رار بود زمزمه محبتيادرس معلم 



وسعه آموزش و برنامه ريز ي درسي دانشگاهها ملي تهمايش180

اي، چيزي در اين گفتار بوده كه با اين كه از منبع واحدي استفاده حتماً جذبه

صحبت من اين است كه اين نقش معلم را . اند، كلاس يكي پرجمعيت شده استكرده

يكي از اقتصاددانان خوب دانشگاه . ينيمبايد به گونه اي در برنامه ريزي هايمان بب

البته هنرپيشه به معناي مثبت و خوب . »معلم، هنرپيشه است«: تهران هميشه مي گفت

چگونه دانشجويان را جذب كنيم؟ چگونه هنرپيشه خوبي در انتقال مطالب . كلمه

درس «باشيم؟ آيا اين مسئله جايگاهي در برنامه ريزي درسي دارد يا خير؟ ما هم 

را در ... و» مستمع صاحب سخن را بر سر ذوق آورد«و » علم گر بود زمزمه محبتيم

. ولي به عقيده بنده، مبدأ معلم است. پس هر دوي اينها مطرح هستند. فرهنگمان داريم

 و پايه را به  گونه اي بگذارد كه اين جذب ايجاد گردد، خود به Baseيعني اگر معلم، 

بنده مي خواهم بدانم كه ما در . ال آن مي آيدخود يادگيري و انگيزش به دنب

ريزي درسي هيچ حرفي نبايد راجع به خود اين معلم بزنيم كه با خود چه برنامه

به اعتقاد بنده خود معلم مطرح و مهم است و متأسفانه در اين دو . چيزهايي بياورد

.روز ما از اين مسئله غافل بوده ايم

:دكتر مهرمحمدي

فاقاً بطور جدي و عام در آموزش و پرورش و بطور خاص در اين مباحث ات

ديروز هم به مبحثي اشاره كردم تحت عنوان . برنامه ريزي درسي مطرح شده است

.  يادگيري توجه داشته باشيم–كه بايد به آن در فرايند ياددهي » برنامه درسي پنهان«

بلكه به دليل . يم، اتفاق نمي افتدبايد بدانيم تنها چيزي كه ما انتظار داريم و ارائه كرده ا

رمز و رازهاي زيادي كه وجود دارد و بخش اعظم آن به شخصيت و سلوك و رفتار 

دهند كه چه بسا،  خيلي اتفاقات و يادگيريهاي ديگري رخ مي.گردداي معلم برميحرفه

هداف ارتر و پايدارتر و اثرگذارتر هم هست، البته در مقايسه با آنچه كه اگبسيار ماند

در جريان آموزش بخشي از اهداف ممكن است محقق شود و . تصريح شده ماست

ريزي درسي، اين مجموعه را ما در حوزه برنامه. بخشي هم ممكن است محقق نشود

بينيم كه راجع به  مي(hidden curriculum)عمدتاً تحت عنوان برنامه درسي پنهان 

 است،  و خاصك موضوع خيلي ويژهبحث امروز ما درباره ي. آن بحث هم شده است
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 جايگاه منابع آموزشي در برنامه درسي .آنهم مربوط به منابع آموزشي است

.كجاست و يك منبع آموزشي خوب، چه ويژگيهايي بايد داشته باشد

البته خوب بودن منبع آموزشي ما را ناگزير و لاجرم، با مباحث فلسفي، مرجع 

حداقل مي توان گفت با اينها ارتباط .  مي كندشناسي و مباحث روانشناسي مرتبط

ما بايد موضع خود را حالا چه در مقام كسي كه مي خواهد از بين . ناگسستني دارد

منابع آموزشي مختلف، دست به گزينش بزند به لحاظ فلسفه علم و از نظر مباني 

همچنين موضع خود را در . فلسفي و خصوصاً معرفت شناختي، مشخص كرده باشيم

 رفتارگراييبايد مشخص كنيم كه نظريه. رابطه با مباحث روانشناسي مشخص كنيم

 كه جديدتر ساخت گراييمي پسنديم و با نظريه  راشناخت گراييرا قبول داريم يا 

است چه برخوردي داريم؟ 

بالاخره نگاه ما به ماهيت . شناسي مطرح استاز آن طرف هم بحثهاي معرفت

 است؟ نگاه انتقادي است؟ (positivisty)ت؟ نگاه پوزيتيويستي دانش، نگاه اثباتي اس

.يا نگاه ايده آليستي يا رئاليستي است؟ اين را بايد مشخص كنيم

اين مقدار توجه به مباني در بحث مربوط به منابع آموزشي، به همان اندازه كه در 

اي اهميت موضوعيت دارد، دار) سند اصلي(بحث مربوط به توليد خود برنامه درسي 

چون منبع آموزشي در امتداد سند و درجهت عينيت بخشيدن و عملياتي كردن . است

بنابراين بحثهاي مباني فلسفي و مباني . سند برنامه است كه توليد مي شود

روانشناختي مواضعي است كه فرد بايد در اصول حاكم بر طراحي برنامه و 

 بايد مواضع تربيتي و مواضع فلسفي ريز درسيبرنامه. ريزي درسي اتخاذ كندبرنامه

خيلي از بحثها، بر مباني و تعيين  تكليف براي منابع آموزشي . خود را آشكار كند

همچنان كه تعيين تكليف براي برنامه درسي در مقام طراحي سند اصلي . متكي است

اما در . برنامه، بدون اتخاذ مواضع مشخص در اين زمينه امكان پذير نخواهد بود

شناسي روانشناسي جا اگر ما تا حدود زيادي از ورود مستقيم به بحثهاي معرفتاين

كنيم، علتش اين است كه در واقع يك تفاهم وجداني و يا يك تفاهم صرفنظر مي

شهودي بين ما وجود دارد كه دست كم در بحث معرفت شناسي،  نگاه ما نگاه اثباتي 

ش و معرفت انساني به سر آمده است و دوران نگاه صلب غيرقابل تغيير به دان. نيست
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نه اينكه به يك نوع نسبي . مي توان گفت كه نگاهها منعطف تر و سيال تر شده است

، به تعبير امروزي در معرفت (pluralism)گرايي مطلق برسيم، بلكه نوعي پلوراليسم 

ه لذا در طراحي برنام. شناسي و فاصله جدي گرفتن از پوزيتيويسم بوجود آمده است

يعني تا . درسي و در طراحي منابع آموزشي، اين مي تواند فرض مشترك ما باشد

آنجايي كه امكان دارد، به ديدگاهها و نظريه هاي مختلف در كتابها بپردازيم، اما آنها 

.را القا نكنيم و روي آنها انگشت نگذاريم كه اين حرف آخر و فصل الخطاب است

يعني يك تأثير و تأثر . ستنيطه كاملاً مكانيكي رابطه بين انسان و دانش، يك راب

در كنار آن ما پذيرفتيم كه . يك سويه در ذهن انسان از جريان يادگيري وجود ندارد

 دانشجو ،در امر يادگيري، در امر دستيابي به شناخت و رسيدن به درك و فهم و معنا

لازم نيست . ستاصلاً جريان، جريان يكسويه ني. و شاگرد، عامليت و فاعليت دارد

همين اندازه كه در مباحث . خيلي وارد بحثهاي فني نظريه هاي روانشناسي شويم

روانشناسي به يك اجماعي پايبند باشيم كه در واقع نگاهها به ماهيت دانش، يك نگاه 

حتي بايد به اين اجماع پايبند باشيم كه در واقع زمان . اثباتي نيست، كافي است

ثيرگذاري يكسويه محيط بر يادگيرنده به سر آمده و يك نوع رفتارگرايي و زمان تأ

.سياليت براي دانش آموز و يادگيرنده در جريان است

دوستاني كه تأكيد مي كنند به بحثهاي بنيادي و به بحث مربوط به ويژگيهاي 

 بايد بدانند كه اين موضوع مستقل از بحثهاي بنيادي قابل طرح نيست ،منابع آموزشي

اما اگر به آنها بطور مستقيم نمي پردازيم، .  هم كاملاً دقيق و اساسي استو حرفشان

شايد به دليل تصوري است كه بنده دارم و اين به همه عموميت مي دهم كه ما حداقل 

در دو پايه روانشناسي و فلسفي، با هم اشتراك نظر داريم و بحثهايمان را از اين 

.خاستگاه مطرح مي كنيم

:)ره (از دانشگاه بين المللي امام خمينيشركت كننده اي

است كه مگر يك كتاب كامل وجود دارد؟ بنده يك مقدار اين  كلي اينسؤاليك 

مسئله را كه كتاب درسي داشته باشيم خطرناك مي بينم، اما از آن طرف هم اگر علم 

 منابع را متاعي ببينيم كه به مفهوم جديد و مديريتي آن به بازار عرضه مي شود، پس
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درسي در جامعه بايد وجود داشته باشند و شايد هم اقدام به تنظيم كتب اختصاصي 

من در خصوص . درسي، بخصوص در سطوح دانشگاهي، مشكلاتي را ايجاد كند

سؤالهر چند كه شايد آنها هم مورد . سطوح پايين تر در حال حاضر زياد بحث ندارم

ي به توليد علم باشد، اين نيز خود، مفهوم بنابراين فكر مي كنم بايد اهتمام. باشند

البته منظور بنده بخشي از توليد علم، يعني نوشتن كتاب و تهيه . خيلي روشني نيست

شد كه من معلم بتوانم وقتي ااين بايد در جامعه وجود داشته ب.مدارك مكتوب است

ته براساس يك سرفصل در كلاس درسي را ارائه مي كنم، به سراغ منابعي خاص رف

اما زماني كه هنوز به . و منبعي خاص را كه متناسب با موضوع است انتخاب كنم

 يكي از راههاي جبران اين نقص، .چنين سطحي از تعدد و فراواني در كتب نرسيده ايم

به به اعتقاد بنده ما بايد. شايد اين باشد كه به سراغ تدوين كتابهاي درسي برويم

ي برويم كه به تدريج اين روش، با مجموعه كتابها، سمت استراتژيهايي در آموزش عال

ين در مسير كاري خود به مؤلفديدگاهها و تئوريهاي مختلف و تجاربي كه هر كدام از 

. آن رسيده اند، جايگزين گردند

: از دانشكده صدا و سيماشركت كننده اي 

 رسد  مطرح شد، به نظر ميكه در اين همايش عليرغم اين مباحث بسيار متعدد 

به هر . دوستان با  گستردگي حوزه برنامه ريزي درسي بخوبي آشنايي پيدا كردند

حال برنامه ريزي درسي، شمول متعددي دارد و بايد به صورت فراگير به آن توجه 

اما در ارتباط با منابع آموزشي و درسي، به نظر مي رسد كه ما در برنامه ريزي . كرد

.  از آن است، پيوستگي را حتماً بايد رعايت كنيمدرسي كه منابع آموزشي هم جزئي

متأسفانه در نظام آموزش عالي ما هم برنامه درسي پيوستگي لازم را ندارد و هم 

تا : منبع آموزشي تا كجا همراه دانشجو است؟ پاسخ اينست. منابع درسي و آموزشي

 و آنها را كنار بعد از آن دانشجو عملاً با منابع آموزشي سروكار ندارد. جلسه امتحان

 دوستان اين را نكته را بايد در طراحي برنامه هاي ،به اعتقاد بنده. خواهد گذاشت

آموزشي مد نظر قرار دهند كه پيوستگي لازم را بين منابع و مطالب قبلي و منبع و 

ما براساس سطوح شناختي علوم، پژوهشي را در دانشكده . مطلب جديد برقرار كنند
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دانشكده صدا و .  آزموني كه برگزار شد انجام داديم344باط با صدا و سيما در ارت

سيما به لحاظ ساختار رشته اي، تقريباً داراي رشته هاي علوم انساني، هنر و فني و 

لذا من صحبت دكتر موسي پور را تأييد مي كنم در ارتباط با اين . مهندسي است

در سطح دانش از سطوح مسئله كه واقعاً در آموزش عالي ما تأكيد بر يادگيري 

 مطرح شده بود، دقيقاً بر سطح سؤالاتاز اهدافي كه در % 2/40. شناختي علوم هست

آن به حيطه ارزشيابي كه بالاترين رده در حيطه سطوح % 2دانش تكيه داشت و تنها 

رضايت بخش اما چيزي كه براي رشته هاي فني و رياضي . شناختي است، نظر داشت

 رشته 5 يا 4(ن رشته ها كه ما نمونه هايي از آن را داريم اين است كه اياست، 

.تأكيدشان بر حوزه كاربرد است كه اين جاي خوشبختي دارد) مهندسي و فني

:  دانشگاه يزدمدير كل تحصيلات تكميلي تابان دكتر محمد رضا

. در يك كارگاه آموزشي بايد يك گفتگوي مناسب و امتحان پس داده ارائه شود

 اينكه استفاده زيادي از صحبتهاي دكتر موسي پور كردم، اما فكر مي كنم عليرغم

به اين دليل كه . مطالبي كه ايشان بيان كردند، بيشتر يك نظريه امتحان نشده است

ايشان صراحتاً اعلام كردند كه مثال مناسبي در داخل مملكت براي چنين منبع 

اين با مفهوم كارگاه . ا زدندآموزشي سراغ ندارند و مثال دانشگاه پيام نور ر

آموزشي كه در آن بايد يك الگوي امتحان پس داده و كامل را ارائه دهيم سنخيت 

.ندارد كه ما در نهايت از اين الگو براي دانشگاه خود استفاده كنيم

: دكتر مهرمحمدي

در ابتدا هم عرض كردم كه اين كارگاه نيست و بحث . بنده بحث شما را قبول دارم

اما در خصوص بخش دوم عرايض جنابعالي . يشتر به شكل سمينار دنبال مي شودب

 چنين . ضرورتاً بايد يك چيز امتحان پس داده در آن مطرح شود،كه اگر كارگاه است

در خيلي از كارگاهها مسائل جديد مطرح مي شود براي اينكه از . فرضي وجود ندارد

يعني دستور كار كارگاه . بگيردزواياي مختلف نقد شده و مورد بررسي قرار 

.ضمن اينكه اين بحث بصورت كارگاه  نيست. ضرورتاً چنين چيزي نمي تواند باشد
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: دانشگاه علم و فرهنگمديركل تحصيلات تكميليدكتر محمد رضايي 

در خصوص تقسيم بندي منابع به دو منبع خودخوان و غيرخودخوان، در بخش 

در مقوله . شاگرد نيازي به معلم نداردخودخوان كه تكليف معلوم است و 

ما . غيرخودخوان، در تعريف اشاره شد كه منبعي است كه دانشجو به استاد نياز دارد

اما در قلمرو بعدي كه وارد استراتژي شديم . در اينجا نقشي را براي استاد قائل شديم

 استاد و محتواي كتاب، احكام و مسائلي را مشخص كرديم، در آنجا ما ردپايي از

به . مشخص نمي شود كه سبك استاد چه تأثيري مي تواند در منبع بگذارد. بينيمنمي

نظر مي رسد كه وقتي براي معلم نقشي قائل مي شويم، بايد سبك، روش و مديريت 

به اعتقاد بنده مديريت و نقش معلم خيلي تعيين . معلم را هم در تدوين كتاب ببينيم

بايد مشخص . رسد جاي اين نقش در منابع ما خالي استلذا به نظر مي . كننده است

كنيم كه اصالت را به منبع مي دهيم يا معلم؟ و ارتباط بين معلم و منبع درسي را هم 

.معين كنيم

: دكتر موسي پور

واقعاً نسبت بين معلم و منبع چگونه بايد باشد؟ دكتر مهدوي به خوبي به آن 

بحث من هم همين بود . لم بسيار حائز اهميت استدر حال حاضر جايگاه مع. پرداختند

خواهيم توليد كنيم، حتي برنامه درسي را، نسبتش با معلم و كه اگر منبعي را مي

استادي كه بعدها مي خواهد اين موضوع را تدريس كند چگونه بايد تعريف و تبيين 

بايد . يرالبته آنچه كه دكتر شعباني فرمودند رفتارگرايي، بايد عرض كنم خ. شود

بگويم اينطور نيست كه هر جا كه هدف مطرح مي شود، رفتارگرايانه برخورد 

. مقاصد يا نتايج يادگيري بحثي نيست كه فقط محدود به رفتارگرايان باشد. كنيممي

ما قرار نيست . در جاهاي ديگر هم مطرح است و يكي از مواضع اشتراك بين آنهاست

بحث بر سر اين . ورت گام به گام تعريف كنيمكه هدف رفتاري خيلي مشخصي را بص

خواهيد شاگران خود است كه به هر حال شما به عنوان هدايتگر جريان آموزش، مي

را در نهايت به چيزي رهنمون شويد؟ به كجا برسند؟ در اينجا شما هدايت جريان را 

واهيم به بر عهده داريد، تا آنها هم موضع خود را مشخص كنند و بگويند اصلاً نمي خ
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اين مهم است كه بتواند از . اينجا برسيم، و متنها و كتابهاي شما را هم نمي خوانيم

آنچه كه دارد و آنچه كه مي تواند داشته باشد، در خدمت رسيدن به اين هدف 

اما بحث اصلي اين است كه به نظر مي رسد در نسبت بين معلم و منبع، . استفاده كند

و توضيحات نيز مختصر همراه با بيان ديدگاهها، گزيده و اگر اين الگو رعايت شود، 

زعم عمومي اگر همه ه نقادانه باشد، مي تواند جايگاهي براي معلم ايجاد كند وگرنه ب

نه . چيز از قبل با قطعيت مشخص شده باشد، ديگر جايي براي معلم باقي نمي ماند

. نظريه هايي كه معلم داردبراي نكاتي كه دكتر مهدوي به آن اشاره كردند و نه براي 

چون معلمي كه مي خواهد اين كتاب را عرضه كند و اگر آن منبع خيلي هم معقول 

باشد، بهرحال بايد آن را شرح داده و توصيف كند، به اين خاطر مي گوييم جايگاه 

.بايد مشخص باشد

من هم در نهايت،. دوستان اشاره كردند كه كتاب درسي اصلاً نبايد مطرح شود

 منبع كتاب درسي را بعنوان فقطما هم نمي گوييم كه. موافق با اين موضوع هستم

به همين خاطر مي گوييم اين راهنماي منابع ماست و در منبع دوباره . استفاده كنيد

مثلاً براي تكميل اين بحث به فلان مقاله، كتاب يا سايت . منابع ديگري را معرفي كنيم

كنيد كه همه چيز در درون همين منبع آمده و غير از اين طوري وانمود ن. مراجعه كنيد

تازه ممكن است آن منبعي را هم كه معرفي مي كنيد، مختصري از آن را درس . نيست

براي اين كه اين رخدادها كم شود، چنين راهي . بدهيد و بقيه به نظر نامربوط باشد

.مي تواند كمك كننده باشد

 گفت، اين الگو تاكنون در ايران استفاده نشده بهرحال در يك نگاه كلي مي توان

است و من در يكي از كتابهايي كه نوشتم، سعي كردم بخشهايي از آن را استفاده كنم 

و در كتابهاي غير خودخوان هم سازمان سمت سعي مي كند كه در بعضي جاها از 

در برخي ولي در كتابهاي مرجع خارج از ايران، در برخي بيشتر و . آن استفاده كند

 مورد از اين موارد6-7مثلاً در كتاب روش تحقيق گال، . كمتر استفاده مي شود

ما اگر بخواهيم منابع و مواد آموزشي خوبي توليد كنيم، .  گانه استفاده شده است10

.بايد فكر كنيم كه ساختار اين مواد آموزشي چه بايد باشد
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:دكتر مهرمحمدي

كتاب درسي معنا ندارد و كتاب، كتاب « اين ايده كه به عنوان مقدمه بحث، بنده با

، به شدت »است و هر منبع علمي مي تواند به عنوان منبع مورد استفاده قرار بگيرد

اين به اعتقاد بنده يك خلط مبحث و يك مغالطه است كه بگوييم عصر . مخالف هستم

ن كتاب درسي به  كتاب كاملي هم كه وجود ندارد، بنابراي.ما عصر تحولات علمي است

بي معنا انگاشتن چيزي به عنوان كتاب يا منبع . عنوان يك پديده بي معناست

كتاب . هيچ جاي دنيا هم اين بحث وجود ندارد. آموزشي، به اعتقاد بنده درست نيست

درسي با كتاب غيردرسي، منبع آموزشي با منبع علمي صرف، زمين تا آسمان فرق 

هر . ه رسميت نشناسيم، اصلاً بحثمان موضوعيت نداردما اگر اين فرق را ب. مي كند

هر منبع آموزشي مورد «: ولي مي توان گفت. منبع علمي، منبع آموزشي نيست

هيچ جاي دنيا اين بحث، . »استفاده در سطح دانشگاهها خصوصاً، منبع علمي هم هست

.بلاموضوع تلقي نمي شود

: عنوان مطلبي را كه مي خواهم عرض كنم چنين است

:دانشگاهي) كتاب هاي درسي(ژانر مغفول در تدوين منابع آموزشي 

 چيستي، چرائي و چگونگي

A Missing Genere in the Production of University Learning 
Materials (Textbooks) 

اعتقاد من اين است كه با فرض موضوعيت داشتن منابع آموزشي، بايد دست به 

نقدي كه من .  ما يك ژانر تعريف شده براي منابع آموزشي نداريم.گونه شناسي بزنيم

بحثهاي ايشان تلويحاً تلويحاً به بحث همكارم آقاي دكتر موسي پور دارم اينست كه

با آن ساختاري كه ارائه مي كند يك ژانر واحد را براي منابع علمي و آموزشي تجويز 

تقاد دارم كه منابع علمي و آموزشي بايد من خيلي قائل به اين ژانر نيستم و اع. مي كند

به تعبير » شناسايي ژانرها«يا » گونه شناسي«تنوع داشته باشند، و بحثي تحت عنوان 
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نكته ديگر اينست كه بحث بنده بيشتر به كار حوزه . اهل هنر موضوعيت پيدا مي كند

شخيص ت. ولي است كه من از آن صحبت مي كنممغفاين ژانر . علوم انساني مي آيد

اينكه اين بحث آيا به كار در حوزه هاي ديگر علمي مي آيد يا خير را به شما واگذار 

براي اينكه فرض من اينست كه در اين ژانري كه معرفي مي كنم، ديدگاهها و . مي كنم

نظريه هاي مختلف حتي معارض وجود دارد و در يك سطح دقيق تر، نظريه هاي 

حوزه علوم انساني و به وجه بارزتر دانش انساني چون اساساً در . مكمل وجود دارد

گرچه در برخي از . در مقايسه در دانش زيستي و طبيعي بيشتر تن به تكثر مي دهد

 داشتند، 18آن حوزه ها هم آن قطعيت و جزميت و حتميتي كه ديدگاههاي اواخر قرن 

.وجود دارد

موارد، منابع % 99د با نگاه به منابع درسي دانشگاهي در مي يابيم كه در حدو

بحث بنده اينست كه جاي . يا تأليف است يا ترجمه. درسي ما دو تا ژانر بيشتر ندارد

حال . يك گونه خاص از اثر علمي با كاربردهاي آموزشي ويژه به شدت خالي است

. در اينجا مي خواهم به تدوين چيستي، چگونگي و چرايي اين ژانر مفعول بپردازم

اين ژانر است، نه يك اثر تأليفي به معناي رايج آن و نه يك اثر اثري كه متعلق به 

شباهتها و تفاوتهايي با اثر تأليفي و شباهتها و تفاوتهايي هم با اثر . ترجمه اي است

:مهمترين وجه تشابه آن با اثر تأليفي، به شرح زير است. ترجمه دارد

كار تأليفي هم در واقع در .  طراحي و خلق نقشه اثر، توسط پديدآورنده آن است-

صاحب اثر موضوع را در ذهن خود مي پروراند و طرحي از . يك خلقي اتفاق مي افتد

در اين ژانر، من قائل به اين . موضوع، توليد مي شود و مورد استفاده قرار مي گيرد

نيستم كه كسي كه نقشه اثر را خلق مي كند يا اثري را طراحي و پردازش مي كند، 

براي شناخت دقيق تر و عيني تر اين . د ضرورتاً مجري آن اثر باشدخودش هم باي

من طبيعتاً در . ژانر به معرفي نمونه هايي از اين دست به زبان انگليسي مي پردازم

رشته خودم كه برنامه ريزي درسي است، از اين آثار بسيار ديده ام كه براي روشن 

: اين مطلب، نمونه هايي را عرض مي كنمچيستيشدن 
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:تحت عنوانهست  كتابي )1
Curriculum & Instruction,(Alternative in Education)

اپينار و پنا، ژيروكس دارد به نام هاي (editor)اين كتاب، سه تا طراح 

اين ليستي كه مي بينيد، ليست كساني است كه در واقع در اجراي اين نقشه و طرح 

اما ايده اصلي از آن كيست؟ ايده .  اندو تحقق پيدا كردن اين اثر سهيم بوده

اين چند نفر در واقع ايده اوليه اين اثر را .  ها استeditorالاصول از آن همين علي

سپس براي . خلق كرده اند كه ارزشمندترين مرحله در واقع همان خلق ايده است

 (contributors)اين شركت كنندگان.  نفر ديگر رفته اند30 الي 20تحقق آن به سراغ 

كاري كه اما. اندهر كدام نگارش يك بخش يا فصلي از اين نقشه را بر عهده گرفته

تحت عنوان خلق نقشه اثر، رخ داده در اينجا كاملاً مشخص و برجسته است و خود را 

.دهدنشان مي

و ذيل هر بخش ... الف يا ب و. د دار(section)بخش چهار بعنوان مثال اين كتاب

ذيل هر ديدگاهي از افراد مختلف، آثاري را . ي مختلف را مطرح مي كنيمهم ديدگاهها

. استاين فوق العاده مهم . كنيم كه مطلبي را بنويسندآورده و افرادي را دعوت مي

 يا Instruction تحت عنوان دومي بخش Curriculumمثلاً بخش اول تحت عنوان 

 & Dialogueتحت عنوان و يا بخش چهارمي Evaluationبخش سومي تحت عنوان 

Debateشود و قس عليهذا به همين روال كار انجام مي.

 همانطور كه گفتم، دو الي سه نفر .دهداين خلق اثر فوق العاده خود را نشان مي

كنند، سپس كنند و بعد عده كثيري را در اجراي اين نقشه درگير مياثري را خلق مي

دهند و ديگران جزء به جزء آن ري كنند انصراف ميخود آنها از اينكه كار را رأساً پيگ

.شودكنند و كار تبديل به يك كار گروهي و دسته جمعي مياثر را توليد مي

: كتاب ديگري هست تحت عنوان)2
Forms of Curriculum Inquiry

 طراح اصلي اين كتاب shortكسي با عنوان .  داردeditor اين اثر يك طراح يا 

 فصل دارد و 10اين كتاب .  آن را ببينيد (contributors)ركت كنندگان ليست ش. است
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اما اينكه يك بحثي تحت .  نفر در نگارش فصول مختلف آن همكاري داشته اند17

را كسي بررسي و پردازش كند، همان » روش شناسي مطالعات برنامه درسي«عنوان 

editorيك پردازش و تلقي ويژه اين.  وجه دارد17به اعتقاد بنده اين بحث .  است 

در واقع يك كار خلقي در اينجا اتفاق افتاده است ولي خود نويسنده، يك مقدمه . است

 نوشته و اصول ديگر توسط شركت كنندگان نوشته شده (introduction)و ديباچه 

.است

: كتاب ديگري هست تحت عنوان)3
Curriculum Theorizing: The Reconceptualists

اين اثر هم يك . ن مثالها در رشته برنامه ريزي درسي فراوان سراغ دارماز اي

دارد و با نگاه به ليست شركت كنندگان » ويليام پاينار« به نام (editor)طراح 

(contributors) مي بينيد كه در توليد اين اثر چه تعدادي از افراد سهيم بوده اند  .

. مختلف داردمؤلف25 فصل و 25كتاب 

: كتاب ديگر با عنوان رويكرد معاصر در طراحي برنامه درسي است)4
Curriculum planning: A Contemporary Approach

 يا خالقان اصلي دارد و تعداد زيادي شركت كننده (editors)اين اثر دو نفر طراح 

كلاً پردازشي كه بر روي موضوع انجام مي شود و ساختاري كه به بحث . مؤلفيا 

 است و كاملاً شخصي و فردي است و اگر قرار است مؤلفمي شود از آن داده 

حقوق معنوي اثر در نظر گرفته شود، اين حقوق معنوي متعلق به همان فرد خالق اثر 

 فصل اين كتاب كرده اند كاملاً متفاوت از 7-8پردازشي كه اين دو نفر در . است

 اما در تحقق اين اثر افراد زيادي پردازشي است كه ديگر افراد در ديگر متون مي كنند

.درگير مي شوند

: كتاب ديگري تحت عنوان)5
The Hidden Curriculum & Moral Education

 دارد و تعداد زيادي افراد كه در تحقق آن (editors) نفر طراح 2 اين اثر نيز 

.دخالت داشته اند
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نوع اثري را در ميان منظور بنده بايد تاكنون روشن شده باشد كه من جاي چه 

.منابع آموزشي دانشگاهي خودمان، خالي مي بينم

: تعريف دقيق تر از ژانر در واقع اين است

در آثار ( جمعي از نويسندگان يا مترجمين+اثر )خالق(پديدآورندگان/پديدآورنده

)ليفي و در آثار فارسي تركيبي از تاليف و ترجمهأ تخارجي عمدتاً

.ت كه من فكر مي كنم جاي آن بسيار خالي استژانري اسآن اين 

 ديگري است سؤالاين  آن و اينكه چرا جاي آن خالي است زمينه چراييدر  اما 

:كه با بررسي دلايل زير مي توان به آن پاسخ داد

 به اعتقاد بنده ما از نظر توسعه علمي در يك مقطع .اقتضائات بومي كشور ما) الف

نبايد درباره آنچه كه در باب توسعه علمي كشور در خاصي قرار گرفته ايم و 

و البته نبايد واقعيتها و پيشرفتهايي را هم اتفاق . كشورمان اتفاق افتاده است، غلو كنيم

موقعيت ما در جامعه و در توسعه علمي از دلايل خوبي است . اتفاده، ناديده بگيريم

به . لي بتوانيم استفاده كنيمبراي اينكه ما از اين ژانر آموزشي در نظام آموزش عا

:اعتقاد بنده

 چون توليد علم كه مقدمه تأليف . تأليف در اين شرايط يك اقدام جسورانه است)1

دم كه قو بنده معت. حقيقي است، خصوصاً در حوزه علوم انساني محقق نشده است

Paste و Copyتوليد علم، كاري جسورانه و در عين حال مصنوعي است و معمولاً 

چون اثر تأليفي حقيقي بايد متكي به پشتوانه توليد علم در اين . ردن از آب در مي آيدك

. حوزه باشد كه ما هنوز از اين پشتوانه برخوردار نيستيم

 ترجمه صرف، يعني آن حركت ابداعي و حركت .فعاليتي منفعلانه است» ترجمه «)2

آن استاد يا صاحبنظر از خلاق و نقشه طراحي اثر، متناسب با درك و فهم و شناخت 

اين ژانر . و اين كاملاً منفعلانه است. موضوع و نيازها است كه در آن اتفاق نمي افتد

را به دليل اينكه ترجمه نيست و منفعلانه نيست و تأليف نيست و جسورانه نيست و 

چيزي است كه هم شباهتهايي به كار تأليف دارد و هم شباهتهايي به كار ترجمه 
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شما در تنظيم آثار فارسي و توليد محتوا ممكن است به بسياري از . كنمتوصيه مي

خصوصاً مقالات، نوشته هاي كوتاه افراد مختلف و حتي . آثار خارجي مراجعه كنيد

اينها را مي شود به خوبي در بخشهاي . نوشته هاي كلاسي و ماندگار در آن رشته

.مختلف جا داد

.ست اين ژانر كوششي واقع بينانه ا)3

دستيابي دانشجويان به اطلاعاتي كه زمينه ساز برخورداري آنها از سواد ) ب

 اين موضوع هم به اعتقاد بنده توجيه . است(information literacy)اطلاعاتي يا 

: به شرح زيرديگري است در باب چرايي اين مسئله

 توليد اين هيأت و ساختار در.  ترويج استفاده از منابع دست اول و معتبر)1

دهد كه ما بجاي اينكه در مقام  به ما اجازه ميآسانو آموزشي خيلي آثار علمي

  از همان ، بياييم ديدگاههاي صاحبنظران مختلف را به زبان خود بنويسيممؤلف

 اين كهصاحبنظر و منبع به عنوان منبع دست اول در آثارمان استفاده كنيم 

له سواد اطلاعاتي استفاده از منابع دست اول ما در مقو. العاده حائز اهميت استفوق

را از طريق درگير كردن دانشجويان با منابعي كه در آنها آثار دست اول بكار گرفته 

.  چون بسيار مهم است.كنيمشده، در واقع ترويج و القا مي

از اين موضوع نيز مي توان به عنوان .  توجه به تفاوت ميان ديدگاهها و حقايق)2

اين هم در قالب چنين ژانري به سهولت . نام برد» سواد اطلاعاتي«ويژگيهاي يكي از 

 نظريه ها و ساختار مؤلف«: بنده مانند دكتر موسي پور نمي گويم. قابل دستيابي است

آن را به زبان خودش نقد كند و زمينه سازي براي شكل گيري يك ديدگاه كند و آن 

يعني در واقع در بافت اين اثر به دليل استفاده .»نمايدوقت اعلام نظر و ارائه ديدگاه 

كه مربوط به صاحبان نظريه ها و ديدگاههاي مختلف است، و در از منابع دست اولي

. تمام اين نمونه هايي كه به شما نشان دادم، به خوبي مورد استفاده قرار گرفته است

.م نيست و صاحب اثر همؤلفچنين اتفاقي به طور طبيعي بايد بيفتد و كار 

نفس گنجاندن نظرها و ديدگاههاي مختلف در كنار يكديگر، براي تحقق بسياري از 

.ه ها استمؤلفاين 
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:مزاياي آموزشي
. آن بحث مي كنيممقام چيستياكنون در 

از نظر آشنائي با ديدگاه هاي گوناگون به صورت دست اول و تاثير آن بر )1

.....يادگيرنده و كيفيت يادگيري

فع كسالت و يكنواختي و تاثير آن بر يادگيرنده و كيفيت از نظرر)2

يك تجربه شخصي.....يادگيري

از نظر امكان انتخاب بهترين و برترين محتواي توليد شده در حوزه علمي )3

مورد نظر

تجربه شخص من اين است كه دانشجويان خيلي بهتر با اين منابع ارتباط برقرار 

و يك صداي واحد، يك بيان واحد، يك لحن واحد، . مهمي كنند تا منابع تأليفي يا ترج

كند و از فوق العاده نشاط ايجاد مي. بر كل كلاس و كل كتاب و كل ترم حاكم مي شود

. حالت يكنواختي كلاس را خارج مي كند

منتقل .  صفحه اي مي خوانيم كه از آن خود صاحب اثر است4 الي 3مثلاً يك بحث 

اين تنوع و . ا فضايي ديگر و توسط نويسنده اي ديگرمي شود به يك بحث ديگر ب

شما نه در آثار ترجمه و نه حتي در آثار .نشاطي كه ايجاد مي كند، فوق العاده است

چنيني دست شما باز است و مي تأليفي هم آنچنان دستتان باز نيست كه در آثار اين

.توانيد دست به انتخاب بزنيد

. به بحث بپردازيمگيمقام چگونحال لازم است در 

تكوين .... تقويت گرايش به انجام پروژه هاي گروهي در ميان استادان )1

جامعه علمي در ايران

مشروعيت قائل شدن براي اين ژانر توسط ناشران كتب علمي  و منابع )2

دانشگاهي مانند سمت

تعريف تازه از اثر علمي، .... ت علمي أاصلاح آئين نامه ارتقاء اعضاء هي)3

ار شكني از تعريف دو قطبي ساخت
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 كار گروهي و جمعي است و با كمال تأسف بايد  نوعياين كار در واقع دعوت به

در يكي دو مورد هم كه احياناً . عرض كنم ما اصلاً به كار جمعي عادت نداريم

 گير كرده ايم، گرفتار .پژوهشي محصول كار جمعي بوده، سرخورده شده ايم

از استادان جامعه شناسي كه در حوزه تكوين جامعه علمي ايم و به قول يكي شده

ستادان اگويد كه  اصلاً خوي و خصلت كار جمعي در بين ايران تحقيق كرده است، مي

وجود ندارد و تا زماني كه گرايش به كار جمعي اتفاق نيفتد، نمي توان خيلي اميدوار 

در جنگ و ستيزم و موفق بنده هنوز با آنها  البته .بود كه چنين ژانري احيا شود

يا : گويندهمه مي. ام مشروعيت چنين آثاري را به رسميت بشناسانم يا بقبولانمنشده

.كار ديگري براي آنها معنا ندارد. تأليف يا ترجمه

 كاري با اين آيين نامه ارتقاء هم اصلاً. آيين نامه ارتقاء هم كه جاي خود را دارد

ر تأليفي يا به تعبير جديدتر، كار تصنيفي، ارزش آنچناني ژانر ندارد و در مقايسه با كا

.ندارد ولي بنده معتقدم كه در حد يك اثر تصنيفي ارزش دارد

اظهارنظر شركت كنندگان در كارگاه
تدوين «بنده مي خواستم بدانم، چيزي كه الان ما در كليه علوم تحت عنوان : سوال

 عرض كرديد، مرتبط است؟داريم چقدر با موضوعي كه شما» و گردآوري

:دكتر مهرمحمدي

. شد و در بعضي از موارد هم نهاخيلي شباهت داشته بدر بعضي موارد مي تواند

ممكن است مجموعه اي از موارد . من به اين شكل نمي بينم كه كاري انجام شده باشد

اما با . استاما قطعاً با اين ژانر متفاوت . را كناب هم گذاشته و گردآوري كرده باشند

اين چارچوبي كه من عرض كردم، طرح و نقشه اي باشد و در اجرا شدن و عملياتي 

شدن و پياده شدن آن طرح و نقشه، افراد زيادي بنا به تخصص و ظرفيتهاي ويژه 

اما من بعيد مي دانم . علمي كه دارند، دعوت به همكاري شده باشند، همان مي شود

در نظام آموزشي ما، اين منابع خيلي مهجور . شدزياد در اين زمينه كار شده با

.هستند
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اصلاح آيين نامه «يكي اينكه همين مسئله . در اينجا لازم است دو تذكر بدهم

 چون در حال حاضر وزارت علوم در حال ،را شما مي توانيد پيشنهاد دهيد» ارتقاء

قل دو كتاب دوم اينكه، بنده حدا. جمع آوري نظرات دانشگاهها در اين خصوص است

. را مي شناسم كه به صورت ترجمه در ايران وجود دارد و عيناً همين كار را كرده اند

 الي 13است كه دانشگاه شهيد بهشتي آن را منتشر كرده و » روش تحقيق«يكي كتاب 

هر كس بسته به مبحث تخصصي خود، قسمتي را ترجمه كرده و .  نفر مترجم دارد14

. روانشناسي استديگري هم كتابي در زمينه

: دكتر مهرمحمدي

 را كه اينجا  Forms of Curriculum Inquiryمن هم اضافه كنم كه كتاب 

17 فصل كتاب را تقريباً 17يعني . معرفي كردم، خودم به همين سبك ترجمه كرده ام

اما اين كار، آن چيزي نيست كه . نفر در حوزه هاي تخصصي مختلف، ترجمه كرده اند

چون به .  ترجمه صرف، دقيقاً آن كار اصيلي كه بنده عرض مي كنم، نيست.من گفتم

.هر حال ترجمه است

:شركت كننده

بيشتر اين مباحثي كه فرموديد، كارهاي علمي است و براي زمينه هاي آموزشي و 

رشته بنده زيست است و .  استفاده نمي شوندtextپژوهشي نيست و براي كتابهاي 

.كه چنين مواردي بكار رفته باشدتاكنون نديده ام 

: دكتر مهرمحمدي

خاطر ه  ها از جايگاه ويژه اي برخوردارند و البته بtextمن فكر مي كنم 

 ها textاز اين ... در رشته هاي ما كه الا ماشاءا.  كاربردهاي آموزشي آنها هست

بر رشته ما  هاي معتtextاينها همه . نمونه هايي از آنها را عرض كردم. وجود دارد

اما در . گيرد آموزشي مورد استفاده قرار مي–هستند و به عنوان منبع علمي 

هايي كه جا براي چند و چون كردن، براي طرح ديدگاههاي مختلف و براي رشته
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مانور دادن وجود دارد، يا به ميزاني كه در برخي مباحث رشته هاي علوم زيستي و 

درت مانور داشته باشد و همچنين ديدگاههاي تجربي چنين فضايي وجود داشته و ق

من فكر مي كنم با اين توضيحاتي كه . معاش وجود داشته باشد، بسيار خوب است

به . بيان كردم، كاربرد و اثر آن را روي كيفيت يادگيري بايد فوق العاده زياد دانست

 تأثير آن  آموزشي ارزيابي–اعتقاد بنده مهمترين ملاك براي ارزيابي يك منبع علمي 

و اينكه تا چه اندازه مي تواند منجر به وقوع يادگيري شود و به . روي يادگيري است

آثار يكدست و يكنواخت تأليف و ترجمه ز چنين اثري خيلي بهتر ا. اين امر، كمك كند

.است

:شركت كننده

يكي اينكه اصلاً بحث برنامه ريزي درسي، بيشتر مربوط به .  دارمسؤالبنده سه 

دوم اينكه ديروز فرموديد يك برنامه درسي ملي اصلاً وجود . لوم انساني نيستع

 منبع ك برايم پيش آمده كه يسؤالحالا امروز اين . ندارد و بايد سبقه بومي پيدا كند

ريزي  سوم اينكه داور اصلي برنامهسؤالآموزشي ملي مي تواند وجود داشته باشد؟ 

فيزيك نوشته مي شود، كيست؟ فيزيكدان است درسي، وقتي يك منبع آموزشي مثلاً 

.يا برنامه ريز درسي

 يك جمله اي كه ما نسبت به پوزيتيويستها هم مديون (comment)و يك پيام 

چون ما در .  اين نيست كه ما پوزيتيويسم را يك باره كنار بگذاريم،هستيم هم منقد

 و در بسياري از  در واقع يكي نيستندمؤلفعصري هستيم كه تأليف و تفسير و 

حتي اگر بخواهيم دوره اي را كه خيلي به .  زده شودطع، اين حرف بايد با احتياقموا

بنده هم قبول دارم كه دوران پوزيتيويسم بسر . آن مديون هستيم، يكباره نقد كنيم

.آمده است ولي اين به معناي آن نيست كه جايگاه تاريخي آن  حفظ نشود

: دكتر مهرمحمدي

اما من معتقد هستم كه . گوست كنت محفوظ است و نگران آن نباشيدشأن آ

پوزيتيويسم و علم بيوتيك و نظريه تفسيري، دو نظريه افراط و تفريط هستند وبايد 
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اعتقاد بنده اينست كه بحث معرفت شناسي و نظريه رئاليسم . يك حد مياني پيدا كرد

.انتقادي مي تواند آن حد ميانه باشد

كه گفتم برنامه ريزي درسي ملي نمي تواند وجود داشته باشد، اما راجع به اين

، در بخش قبلي عرايضم فرصت نشد باشدمنبع آموزشي ملي مي تواند وجود داشته 

گرچه قائل به اين امر هستم كه در نظام آموزشي اگر به سمت . كه توضيح بدهم

 نمي توانيم يك برنامه تمركز زدايي در نظام برنامه ريزي درسي برويم، طبيعتاً ديگر

برنامه درسي ملي يعني برنامه اي كه همه موظف باشند در . درسي ملي داشته باشيم

اگر به سمت عدم تمركز رفته و اين اختيار و اجازه را . سطح ملي آن را اجرا كنند

وارد شود آن وقت ... بدهيم كه علايق تخصصي مختلف، شرايط گوناگون بومي و

اما توضيحات تكميلي اين است كه اگرچه . ل بومي پيدا مي كنندبرنامه ها سر و شك

. برنامه درسي ملي نداريم اما برنامه هاي درسي تراز ملي مي توانيم داشته باشيم

 هايي كه دفتر گسترش در حال راه اندازي آن است، جايي است كه portهمين 

ولي نه ضرورتاً هاي درسي تراز ملي، يعني قابل استفاده در سطح ملي، برنامه

هايي كه افراد و دانشگاههاي مختلف ملزم به استفاده از آن باشند، در دسترس برنامه

هر . تراز ملي يعني برنامه خوب و بد داريم، بهتر و بد تر داريم. گيردقرار مي

اي را نمي توانيم بگوييم خوب است و به ديگران هم استفاده از آن را توصيه برنامه

.كنيم

م اينكه به طور طبيعي در يك جريان تمركززدايي، برنامه درسي ملي در يك عليرغ

رشته خاص، معنا و مفهومي ندارد، اما برنامه هاي تراز ملي مي تواند وجود داشته 

ما بايد . باشد و به همين نسبت، منابع آموزشي تراز ملي هم مي توانيم داشته باشيم

در اين قالب و اين چارچوب گردآوري به سمت توليد و توسعه منابع آموزشي كه 

.شده باشد، به دليل آثار مثبتي كه بر آن مترتب است، برويم

:دكتر شعباني

آيا به نظر شما اگر يك معلم خوب و .  دارمسؤالبنده در زمينه كتابهاي تأليفي يك 

 بدون اعمال نظر و ،آگاه در كتاب تأليفي خود، ديدگاهها را از مناظر مختلف مطرح كند
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 اينكه جمع بندي كند و اگر ما به دنبال ،كند ايجاد سؤالدر نهايت در ذهن دانشجو 

 محوري و پژوهش محوري هستيم، چه فرقي مي كند اين مورد يا آن مورد؟سؤال

: دكتر مهرمحمدي

ولي تنها . بنده منكر فرمايشات جنابعالي نيستم و آثار تأليفي را هم نفي نمي كنم

اختلاف من با جنابعالي در اينجاست كه بنده بر روي استفاده از منابع دست اول 

تأكيد دارم كه بايد آورده  شود، ولي جنابعالي مي فرماييد منابع دست اول را خود 

به اعتقاد بنده طرح يك .  ايجاد كندسؤال بياورد و سپس ف بدون دخل و تصرمؤلف

مؤلفبالاخره اين مسئله از فيلتر فهم . يستديدگاه بدون دخل و تصرف امكان پذير ن

گذشته و خواه ناخواه تبديل به يك منبع دست دوم شده است و هيچ گريزي هم از آن 

 از آن مؤلفالبته اين دخل و تصرف كم و زياد دارد ولي بالاخره معرف فهم . نيست

.بحث است، پس با اثر دست اول فرق مي كند
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كارگاه آموزشيكارگاه آموزشيكارگاه آموزشيكارگاه آموزشي

نامه ريزي درسي در آموزش عالينامه ريزي درسي در آموزش عالينامه ريزي درسي در آموزش عالينامه ريزي درسي در آموزش عاليمراحل برمراحل برمراحل برمراحل بر

:  مدرس

كتر احمدرضا نصرد
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:دكتر نصر

از همه شركت كنندگان و حضار محترم كه در اين جلسه حضور بهم با تشكر 

و  بحث  كارگاهم در اين زمان سه ساعته در خصوص موضوعياميدوار. رسانده اند

عمومي فرصت اينكه  با توجه به اينكه در جلسه ،تبادل نظر مفيدي صورت گيرد

بنابراين، اين كارگاهها . دوستان بتوانند بيشتر اظهارنظر بكنند، فراهم نبوده است

و آنچه كه در دانشگاههاي همكاران مجالي را فراهم مي آورد كه بيشتر از تجارب 

ينكه بحث مبنا و سيري منطقي داشته امختلف رخ مي دهد استفاده كنيم ولي براي 

 كتابي كه مرتبط با اين موضوع است انتخاب شده و در اختيار باشد دو فصل از دو

بنده به عنوان شروع كننده سعي مي كنم بيشتر به بحث ها . دوستان قرار گرفته است

 خود را مطرح  و ديدگاههايجهت بدهم و فرصت را بيشتر به همكاران بدهم تا تجارب

. نمايند

جلسه روز گذشته مطرح شد از به عنوان مدخل بحث بايد عرض كنم كه آنچه در 

 اگر بخواهيم يك رشته طراحي كنيم مجموعه هايي به عنوان مثال.موضع كلان بود

بايد دور هم جمع شوند و تخصص هاي مختلف بايد موضوع را از منظرهاي مختلف 

ولي وقتي يك رشته اي طراحي شد ديگر يك . بررسي كرده و نيازسنجي كنند

در مرحله .  درس وجود دارد50ر يك رشته كارشناسي مثلاً د. مجموعه دروس است

ولي . اول شاخص هاي كلان و عناوين دروس تعيين شده و رشته مشخص شده است

اگر قرار باشد كه ما آن .  درس بيايد50اين اهداف بايد عملياتي و ريز شده و در قالب 

 مرحله مرتبط با درس را بازنگري يا تدوين نماييم چه كار بايد بكنيم؟پس در اينجا دو

 است يعني عناوين درس ها براساس ملاكها و كلان رشته: مرحله اول: هم وجود دارد

مرحله دوم يعني  حالا ، درس مشخص شد50شود و وقتي كه آن معيارها تدوين مي

براي .  براي اين دروس هدف، محتوا و روش تدريس تعريف كنيم بايداي كهمرحله

:كنمشروع دو كتاب معرفي مي

كه انتشارات :راهنماي بهبود تدريس در دانشگاهها و مراكر آموزش عالي�

ريزي سمت آن را چاپ كرده است كه فصل هشتم اين كتاب مربوط به برنامه

.درسي است
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كتاب ديگر كه كلاً موضوع آن مربوط به برنامه ريزي درسي تحت عنوان �

ين كتاب با  مي باشد، كه فصل هشتم ابرنامه ريزي درسي و طراحي درس

.  استرويكرد سيستميعنوان 

 نفري قرار است گفتگو صورت گيرد 7-8پيش بيني بنده اين بود كه در يك جمع 

 نفر از همكاران در بحث شركت دارند، سبك بحث را 30ولي وقتي متوجه شدم حدود 

 اين فصل براي تدوين درس قائل به دو مرحله 108در نمودار صفحه . تغيير دادم

اين نمودار از يكي از كتابهاي معتبر بين المللي اقتباس شده است و چيزي . دباشنمي

 دروس بر اين اساس طراحي مي شوند كه ،است كه در دانشگاههاي معتبر

براساس تجربيات ما نيز . ت دارنديها نيز از رضايت بخش بودن آن حكانظرسنجي

مرحله اول بفرماييد اگر ملاحظه . اين نمودار در جامعه ما هم جواب داده است

يعني . براي طراحي به يكسري دروندادها نياز داريم. طراحي و انتخاب پروژه است

اگر بنده مي خواهم درسي را طراحي كنم، اولين و اساسي ترين و شايد آنچه كه 

متخصصين امر و .  استايده دانشبيشتر از همه بايد مورد توجه قرار گيرد، 

اين طور نيست . ز هر چيز بايد مسلط به آن درس باشند آن تيم علمي بيش ااستادان

.  چنين چيزي غيرممكن است وكه يك غير متخصص بتواند آن درس را طراحي كند

. يعني فرد بايد به حيطه اي كه مي خواهد درس را طراحي كند مسلط باشد

 شود تا چه حد؟ سؤالممكن است .  استنگرش و اولويت دانشجوملاك بعدي 

اجازه دهيد اين موضوع را .  است بعضي ها اين را هم قبول نداشته باشندحتي ممكن

فعلاً بصورت كلي بپذيريم تا وقتي وارد مباحث و عناوين اين فصل شديم بيشتر در 

مسئله اصلي اين است كه استاد بايد . اين خصوص بحث و تبادل نظر صورت گيرد

 و سر كلاس حاضر شود، در بداند كه دانشجويي كه مي خواهد وارد اين رشته شود

دانش دانشجويان در خصوص اين رشته و اين . اين خصوص چقدر اطلاعات دارد

دانش تخصصي در چه حدي است؟ به عبارت ديگر آن پيش نيازهايي را كه در اين 

خصوص پيش بيني شده است آيا بخوبي مي داند يا خير؟ يعني دانشجوياني كه در 

. حد متوسط بايد اطلاعات آن رشته را داشته باشندحاضر مي شوند در سر كلاس ها 

نمي توان يك دانشجوي ترم اول رشته عمران را بر سر كلاسي كه دانشجوي ترم 
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پس ما بايد مطلع باشيم كه دانشجوي ما دانش . پنجم عمران نشسته است، قرار دهيم

ي به علاوه بر دانش، نگرش او چيست؟ برخي مي گويند ما كار. قبلي را دارا است

نگرش افراد نداريم ولي صاحبنظران معتقدند كه ما بايد از نگرش دانشجو مطلع 

اگر دانشجويي نگرش منفي نسبت به يك درس دارد يعني احساس كند كه اين . باشيم

 بنده از . با علاقه و رغبت به طرف اين درس نمي آينددرس براي او كارآيي ندارد

شجويان وقتي سر كلاس آمار و رياضي بعضي از دان. رشته خود مثالي مي زنم

 بايد بررسي استادان.  خوردمي مي كنند، اين درس ها به چه درديسؤالآيند مي

مندي آمده اند يا خير؟ شايد  گفته شود كه اين كنند كه آيا اين دانشجويان با علاقه

كه اينطور ولي بايد گفت . استاد بايد درس خود را بدهد. ارتباط چنداني با استاد ندارد

اگر ما بتوانيم اين دانشجو را به هر شيوه اي كه مي توانيم به درس علاقه مند . نيست

ا حالت باگر دانشجو علاقه مند نباشد . تر مي شودكنيم، كار براي همه ما راحت

.دركلاس درس حاضر خواهد شدكسالت و دلزدگي 

كه اين درس براي او پس بايد نگرش دانشجويان را مورد بررسي قرار دهيم و اين

اگر اين درس از دروسي باشد كه براي دانشجو . از چه اولويتي برخوردار است

 دروس اختياري ءاما اگر اين درس جز. تر مي شوداولويت دارد، كار استاد راحت

 استاد بايد مقدار انرژي بيشتري ،باشد كه صرفاً دانشجو متعهد به گذراندن آن باشد

بحث اين است كه نتيجه . ا به مسير مورد نظر هدايت كندصرف كند تا دانشجو ر

 به رشته و مباحث مربوط بايد بداند كه دانشجويان شراف كاملاستاد علاوه بر ا

.چقدر اطلاعات و چه نگرشي نسبت به درس خاص دارند

آيا اين درس به .  مسئله نياز جامعه استشودمورد بعدي كه بايد بررسي 

ست كه زماني كه دانشجو وارد بازار كار يا مقاطع بعدي اي طراحي شده اگونه

مي شود، بتواند نيازهاي بازار كار را برآورده كند؟ اين همان چيزي است كه به بحث 

 سال پيش فشار مي آورديم كه دروس 10مثلاً . به روز كردن دروس مرتبط مي گردد

 واحد مباني 2-4كامپيوتر بايد وارد رشته هاي علوم انساني شود و حتماً همه

در حال . كامپيوتر بگذرانند كه آن زمان اين موضوع خيلي مورد توجه قرار گرفت

حاضر عكس اين را عمل مي كنيم و استدلال ما هم اينست كه دانشجويان اين اطلاعات 
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را در مدارس كسب كرده اند يا اينكه جامعه در اختيار آنها قرار داده است و ديگر 

و يا مثلاً درس مباني را حذف كرده و به جاي آن نرم افزارهاي نيازي به آن نيست 

.كاربردي را قرار مي دهيم

. كه بحث با حيطه آموزش مرتبط است. بحث بعدي مربوط به بحث پژوهش استم

دانش مجموعه اي از پژوهش هاست كه روي هم انباشته شده «: زماني كه مي گوييم

ها  ارائه آخرين اطلاعات، دستاوردها و يافته از اين موضوعهدف شايد مراد و ،»است

 آقاي روز گذشته. آخرين قسمت اين بحث موضوع اولويت هاي پژوهشي است. است

ي را مطرح كردند و گفتند آيا ما كه در سؤالاز دانشگاه صنعتي شريف دكتر دانشگر 

دانشگاه صنعتي هستيم، مجبوريم درس را به گونه اي طراحي كنيم كه مثلاً در 

 اولويت هاي آموزش گروه، تعيين كننده ،دانشگاه ديگر است؟ پاسخ اين است كه خير

بنابه دلايل مختلف ممكن است گروهي از متخصصين صلاح بدانند كه اين درس . است

در قديم هم به همين صورت بوده است كه مثلاً. به سمت و سوي خاصي حركت كند

، استاد و گروه تنها به همان اندازه اختيار مي كردندتفويض  درصد كه 20در حدود 

نيست % 20امروز ديگر قضيه آن . جاي مانور داشتند كه به تشخيص خود عمل كنند

بلكه ما قائل به همه اين موضوع هستيم يعني گروههاي تخصصي به تشخيص خود 

پس . ي كه دارند مي توانند كار كنند و تصميم بگيرنداستادانبراساس اولويت ها و 

البته . گيريم كه ما بايد به ايده آل ها و افق هاي دوردست توجه داشته باشيمينتيجه م

لذا به مورد بعدي تحت . خيلي از موارد هم هست كه بايد در اين زمينه لحاظ شود

ما اين مسائل را بصورت ايده آل تعريف . پردازيمعنوان عوامل ويژه پروژه مي

داريم؟ در چند جلسه مي توانيم درس را براي اجراي برنامه چقدر زمان .ايمكرده

ارائه دهيم؟ آيا زمان مناسبي در نظر گرفته شده است؟ شايد جواب اين باشد كه به 

هر حال يك سيلابسي تعريف شده و بايد اجرا گردد و ما هم چاره اي جز اجرا 

پس بايد شيوه هاي تدريس را به گونه اي طراحي كنيم كه بتوانيم درس را در. نداريم

در كنار اين برنامه، چه منابعي وجود دارد؟ آيا . زمان در نظر گرفته شده ارائه كنيم

استاد و امكانات آموزشي وجود دارد؟ آيا اگر يك اردوي يك هفته اي علمي براي 

.دانشجويان رشته اي طراحي شد، دانشگاه امكانات مالي آن را فراهم مي كند
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ر مواد و سرفصل مي شود، آيا همين  در بحث طراحي دروس كه شامل تغيير د-

مراحل بايد طي شود؟ تمايز بين تغيير سرفصل و تغيير درس تا چه اندازه معني دار 

زماني كه ما بخشي از درس را تغيير مي دهيم آيا ماهيت آن نيز عوض است؟ يعني 

 درصد70-80مي شود؟ يا وقتي كه مي خواهيم درس جديد را طراحي كنيم بايد 

رس قبلي نظارت داشته باشيم؟ آيا مي توان نتيجه گرفت كه وقتي صحبت نسبت به د

تغيير در آن % 30 الي 20از تغيير در يك بخش از يك درس مي كنيم نبايد بيش از 

درس داشته باشيم؟

مرحله اول

طراحي و انتخاب پروژه

فرايند توليد برنامه: 1نمودار شماره 

و هم هم براي بازنگري اين نمودار د ي ملاحظه مي كن1 شماره نمودارطور كه در همان

تدوين براي زماني است كه ما مي خواهيم درس جديدي را طراحي . براي تدوين است

ي دروندادهاي اساس

برنامه ريزي

حيطه دانش�

دانش، نگرش و �

اولويتهاي �

دانشجويان

نيازهاي جامعه�

پژوهش�

اولويتهاي �

آموزشي

عوامل ويژه پروژه

پژوهش�

اهداف�

زمان�

منابع�

انساني-

موادآموزشي-

امكانات-

مالي-

دانشجويان�

تعداد -

دانشجويان

ابداع يا خلق پروژه و 

گزينش ايده آلانتخاب
واقعي كردن توالي برنامه 

يا عملياتي كردن توالي 



205مباحث كارگاههاي آموزشي     :  فصل سوم

. اين نمودار نشان مي دهد كه در هر دو مورد همين مسير و روند بايد طي شود. كنيم

اين به نظر تيم . ين خصوص وجود نداردالبته بايد عرض كنم كه درصد خاصي در ا

 درصد درس 90گاهي ممكن است .  دارد بستگيصاحبنظران و اعضاي هيأت علمي

 و گاهي هم ممكن است در جريان بازنگري به اين نتيجه تغيير نمايددر بازنگري 

در حقيقت نفس بازنگري . رسيد كه برنامه بسيار عالي است و نياز به تغيير ندارد

در اين خصوص . يت ندارد كه ما فكر كنيم حتماً بايد همه چيز را تغيير دهيمآنقدر اهم

اصل اين است كه صاحبنظران و اهل فن تشخيص بدهند كه آيا . الزامي وجود ندارد

ممكن است در اين جريان درصدي يا بخش قابل . اين درس مناسب است يا خير

 جريان بازنگري ماهيت درس ممكن است درتغيير نمايد و يا ملاحظه اي از يك بخش 

.عوض شود

. وقتي جمعي درسي را بازنگري كردند ممكن است آن درس استحاله نيز گردد

يعني اگر صاحبنظران به اين نتيجه رسيدند كه كل اين درس بايد تغيير كند در اينجا 

 در اين خصوص ما نبايد بسته نگاه كنيم و بايد براي هر ،اين كار بايد صورت بگيرد

اگر لازم بود عنوان تغيير كند يا محتوا . ونه تغيير، انعطاف لازم را داشته باشيمگ

در .  نبايد خود را در عنوان پروژه محدود كنيم ديگربه عبارت. ، تغيير دهيمتغيير كند

ي در سؤالاتخصوص عنوان درس هم بايد ببينيم كه چه راهي را دنبال مي كنيم و چه 

.وجه به اينها عنوان مناسب را انتخاب كنيماين پروژه مطرح است و با ت

اظهارنظر شركت كنندگان در كارگاه
: دكتر گيلاني از دانشگاه فردوسي مشهد

 اينست كه ما از جزء به كل حركت مي كنيم يا از كل به جزء؟ آيا اگر ما يك سؤال

موضوع به درس را ماهيتاً تغيير دهيم كل مجموعه تغيير نمي كند؟ به نظر بنده اين دو 

به عنوان مثال . يعني نمي توان از پيش عنوان درس را مشخص كرد. هم مرتبط است

هايي اند و سرفصلاي اين درس را طراحي كردهگوييم رياضي مهندسي، عدهوقتي مي

دهند تغييرات اند، آنچه كه همكاران در دانشگاهها انجام ميهم براي آن تهيه كرده

 رياضيات مهندسي طيف وسيعي به عنوان مثال.  باشدمختصر و يا گزينش هايي مي
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 جلسه تنظيم كرده و آن را 14وقتي درسي را براساس . از مطالب را شامل مي شود

 براي آن در نظر  عنوانيانتخاب مي كنيم گاهي ممكن است چون به تازگي طراحي و

وي ، وقتي وارد محتواي آن مي شويم، مي بينيم كه به سمت و سشده استگرفته 

ديگري مي رود پس اين عاملي متغير است اما گاهي كل را مشخص كرده ايم و اجزاء 

 آنجا كه بخواهيم يك درس را ابتدا به ساكن ليكندرس بايد به دنبال آن كل برود، 

اگر . طراحي كنيم تيم متخصص درس را طراحي مي كند و يك ترم تدريس مي شود

 ما بايد اين انعطاف را لذا. اره تغيير كنددوباره اين درس تدريس شود ممكن است دوب

.داشته باشيم و خود را براي هرگونه تغيير آماده كنيم

: شركت كننده

يك درس را تغيير مي دهيم بدون توجه يه اينكه اين درس، مجموعه چند درس 

اما ما به آنها توجه نمي كنيم . بوده و براساس يكسري پيش فرضها تنظيم شده است

يعني چند نفر متخصصي كه اين تغيير را .  يك چنين حالتي پيش مي آيددر نتيجه

انجام مي دهند، متخصص تمام اين مجموعه نيستند و نمي توانند به كل مجموعه نظر 

زماني كه مي خواهيم يك . پس اين كار بدون اشكال انجام نخواهد شد. داشته باشند

ني است كه قرار است يك درس را دوره را طراحي كنيم وضعيت كاملاً متفاوت با زما

زماني كه مي خواهيم دوره اي را تعريف كنيم آن پيوندي كه مد نظر . طراحي كنيم

يعني پيش نيازها و مقدماتي كه بايد در اين دوره . است از همان ابتدا برقرار مي شود

 براساس همان پيش نيازها و سپس. گفته شود، بايد از همان ابتدا رعايت گردد

اما . در اينجا دست ما باز است. ت سرفصل تفصيلي را تهيه و تدوين مي كنيممقدما

در خصوص تغيير درس جاي مانور محدود مي شود چون بايد اين چارچوب از قبل 

يعني يك چيزهايي را حذف كنيم كه قبلاً مقدمه درسي . تنظيم شده را به هم بزنيم

ن خصوص هم بايد در قالب پس در اي. بوده و اينجاست كه مشكل ايجاد مي شود

مرحله اول اينكه ابتدا بايد ارتباط . چارچوبي خاص حركت كنيم و از مراحلي بگذريم

سپس در . دروس با هم بررسي گردد و ارتباط لازم مجدداً بين آنها برقرار شود

.مرحله دوم وارد جزئيات تغيير شويم
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: دكتر جعفرزاده از دانشگاه تبريز

يعني . تي با توجه به نمودار هم بايد حركت از كل به جزء باشدبه اعتقاد بنده، ح

كلاً بايد در نظر داشت كه چه دروسي پيش نياز، الزامي و اختياري در آن رشته نياز 

ما بايد به اين واقعيت توجه داشته باشيم كه در بعضي رشته ها دروسي الزامي . است

مثلاً در بعضي از . ضرورتي ندارددر نظر گرفته شده است كه واقعاً وجود آنها هيچ 

رشته ها كه بصورت گرايش در مقطع كارشناسي ارشد و دكتري دانشجو مي پذيرند 

مثل رشته خاكشناسي، شيمي و فيزيك به عنوان دروس الزامي مصوب در نظر گرفته 

در % 5در حالي كه براساس بررسي هاي به عمل آمده اين دروس تنها . شده است

آيا ضرورت دارد كه اين دروس همچنان بصورت . ر بوده استتخصص دانشجو موث

بنابراين تقاضا دارم كه اين همايش . دروس الزامي در سرفصل در نظر گرفته شوند

به عنوان مبنايي باشد كه در تمام دانشگاهها نگاهي مجدد به دروس الزامي و اختياري 

 تصويب شده شود و مشخص گردد كه آيا ضرورت دارد كه همه دروسي كه قبلاً

 همچنان وجود داشته باشند يا با توجه به نگرش دانشجو كه مطرح شد، اگر ،است

بايد علاوه بر اعضاي گروه از دانشجويان گروهي بخواهد درسي را طراحي كند 

درسي كه ببينيم نگرش دانشجويان ما نسبت به . دكتري خود نيز نظرخواهي بكند

يا اين دروس كارآيي لازم را دارند يا خير؟  سال است ارائه مي گردد، چيست؟ آ10

البته ما اين كار را در . حتي نيازهاي جامعه هم در اين خصوص در نظر گرفته شود

دانشگاه تبريز شروع كرده ايم و گروهها هم نظرات خود را ارائه مي دهند و حتي از 

ي و نكته ديگر اينكه علاوه بر دروس الزام. دانشجويان هم نظرسنجي مي كنيم

در كدام .  واحد درس پيش نياز پيش بيني شده است24اختياري در آيين نامه ها 

.  طول مدت تحصيل دانشجو پيش بيني مي گردددر واحد پيش نياز 24كشور خارجي 

اگر دانشجوي كشاورزي در مقطع كارشناسي ارشد علوم تربيتي به عنوان مثال

ا بگذراند و اگر نمي تواند در اين پذيرفته شود، دانشجو بايد پيش نيازهاي لازم ر

بنده پيشنهاد مي كنم دروس پيش نياز حذف گردند و . رشته ادامه تحصيل ندهد

 در بررسي هاي .اين موضوع در همايش بعدي مورد بحث و تبادل نظر قرار گيرد
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 و در دروس اصلي 12صورت گرفته، نمرات دانشجويان در دروس پيش نياز كمتر از 

باعث مي شودپس نيازي به گذراندن دروس پيش نياز نيست كه. است بوده 15بالاي 

. ترم به طول مدت تحصيل دانشجو اضافه گردددو

: دكتر نصر

ايم كه زماني كه يك رشته تدوين يا بازنگري ما در عمل به اين نتيجه رسيده

شود كه چه پيش نيازهاييبعد مشخص مي. شود ابتدا عناوين دروس مد نظر استمي

لازم است يا نيست و اينكه دروس اصلي و تخصص و اختياري چه دروسي بايد 

 تخصصي هايگروه. قبل از ورود به جزئيات، ابتدا بخش كلان را مي بينيملذا ؟دنباش

با . قبلاً طي بحثهايي مشخص كرده اند كه بايد در اين بخش چه دروسي ارائه گردد

و ديگر بحث حركت از كل به جزء يا اين تفصيل پيشاپيش اين مسائل حل شده است 

.برعكس مرتفع مي شود

 براي هر بخش از برنامه توليد، كاربست و ارزشيابي شامل 2شماره نمودار 

يعني نه تنها يك درس بلكه يك بخش از يك درس را هم اگر طراحي كرديم بايد . است

 ارزيابي و  ترم اجرا كنيم و سپس بايد اين درس مجددا1ً-2آن را بصورت آزمايشي 

ممكن است به اين نتيجه برسيم كه آنچه كه ،بازنگري گردد يا حتي كل آن تغيير كند

ما فكر مي كرديم دانشجويان به آن نياز دارند و براي آنها مي تواند مفيد باشد، در 

پس هيچ الزامي وجود ندارد كه اگر واحدي يا . حال حاضر داراي اين تأثير نيست

بنابراين بايد پويايي و انعطاف و . م، ديگر آن را تغيير ندهيمدرسي را طراحي كردي

. رعايت كنيميدرسبرنامه بخش هر تغيير دائمي را حتي در 
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مرحله دوم

توليد، كاربست و اجراي ارزشيابي براي هر بخش از برنامه

فرايند توليد برنامه: 2نمودار شماره 

يعني اينطور . نشان مي دهد كه اين مراحل سير خطي ندارند3شماره مودار ن

نيست كه اول ايده آل ها را براساس داده هايي كه ذكر شد مثلاً در حيطه دانش، 

 از يك طرف ماههاي .اين يك نمودار دو وجهي است. نگرش و غيره مشخص كنيم

، تدوين يا بازنگري شودسال ذكر شده است و با اين فرض كه يك درس در پنج ماه

از طرف ديگر مراحلي مانند گردآوري داده ها براساس آخرين . اين مسئله متغير است

دستاوردهاي متخصصين، دانشجويان و نيازهاي جامعه و غيره در ماههاي اول 

سپس به سراغ امكانات . انجام مي شود كه از اين طريق به طراحي ايده آل مي رسيم

طراحي رويه ها و ابزارهاي ارزشيابي

تعيين 

هدفهاي 

ويژه

(objectives)

انتخاب 

چارچوب 

آموزشي

ارزشيابي 

و انتخاب 

مواد 

آموزشي

توليد و 

آزمون 

ميداني 

مواد 

آموزشي 

جديد و 

موجود

هماهنگي 

موارد و 

پشتيباني 

براي 

كاربست

ست، كارب

ارزشيابي 

و بازنگري
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عملياتي شدن . ويم و بعد از اين مرحله برنامه را عملياتي مي كنيمرديگر دانشگاه مي

برنامه حتي از ماه پنجم هم مي تواند پيش تر برود و پيام نمودار اين است كه ممكن 

ي سؤالاتيكي از . است در ماه سوم باشيم و هنوز در بحث گردآوري داده ها كار كنيم

را بازنگري؟ آقاي دكتر شعباني مطرح كنند اين است كه اصلاً چكه دوستان مطرح مي

كردند كه صرف نوآوري و صرف اينكه بايد بازنگري كنيم آيا اين اصل است يا اينكه 

 دلايلي براي اين كار وجود دارد؟ آيا بايد از اين پس تمامي رشته ها و دروس ،نه

.ستالبته به نظر بنده اين گونه ني. تغيير كنند يا اينكه دلايل ديگري وجود دارد
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جريان انجام كار با در نظر گرفتن زمان: 3نمودار شماره 

واد درسي در اولين نكته كه ضرورت بازنگري را ايجاب مي كند، قديمي بودن م

 ديرتر قديمي ، مواد درسي،مثلاً در رشته هاي علوم پايه. برخي از رشته ها است

1

3

4

5
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مبناي يكسري اصول چون اينها بر . مي شوند مثل برخي از دروس رياضي و شيمي

، IT در رشته هايي نظير ليكن. علمي بنا نهاده شده اند، ديرتر قديمي مي شوند

. كه آخرين اطلاعات را دريافت كنند مرتباً در تلاطم هستنداستادان

احساس . نكته دوم اينست كه گاهي ما نگران افت تحصيلي دانشجويان هستيم

كنيم اين درس نتوانسته است آن طور كه بايد و شايد اطلاعات را براي دانشجويان مي

ي به ذهن سؤالدر اينجا . كنيم كه افت تحصيلي رخ داده استاحساس مي. فراهم كند

كند كه آيا اين مقدمات كافي بوده است؟ اينجا همان جايي است كه ما بايد  ميخطور

.شايد اين مقدمات كافي نبوده است. به كار بازنگري اقدام كنيم

سؤال در خصوص كارشان دانش آموختگانمسئله بعدي زماني است كه از 

 كه كارآيي احساس مي كنيم.  مي گويند احساس مي كنيم چيزي بلد نيستيم.كنيممي

اين . يا اينكه يكسال بايد كارآموز آن شركت يا موسسه باشيم. لازم را نداريم

. ايد كافي نبوده است است كه آنچه را كه در دانشگاه گفتهاستادانهشداري به 

دهند ي مجوز ورود به بازار كار را ميگدانش آموختهمانطور كه به يك پزشك پس از 

يد اين مجوز داشته شود و اگر نتوانست به آموزش عالي به يك مهندس يا دبير نيز با

مواردي نيز هست كه به جوامعي . گردد و در اين مسئله نيز بايد بازنگري شودباز مي

مثلاً استادي است كه دانشجويان رغبتي به رفتن . گرددكه مشتري محور هستند برمي

بينيم كلاس  مي،كنيمبه كلاس او را ندارند يا اگر درسي را بصورت موازي اعلام 

چرا چنين است؟ براي اينكه ايشان .  ديگر استاستادانتر از  شلوغاستادانبعضي 

نيز اگر چه ممكن است محتوا يكي باشد ولي مي دانيم كه استاد . نياز به بازنگري دارد

دي نظير روش ر برنامه درسي تنها محتوا نيست و موابنابراين. اصل استبسيار 

 مجموعه نيز  و كل اينجزء آن استستاد و شيوه ارزشيابي نيز تدريس، رفتار ا

مي تواند به ما در خصوص عاملي است كه نيز دانشجو . نياز به بازنگري دارد

.ضرورت بازنگري كمك نمايد
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: دكتر خدارحمي از دانشگاه امام حسين

تدوين و(توقع ما از اين كارگاه اين است كه با مراحل برنامه ريزي درسي 

يك مبنايي .  با مبنا و اصول طراحي دوره و درس آشنا شويم. آشنا شويم)بازنگري

اين نيازسنجي در . همه در ذهن داريم كه اساساً قبل از هر كاري بايد نيازسنجي كنيم

آيا وقتي كه به بازنگري يا طراحي دوره مي پردازيم بايد . كجاي اين مراحل است

ن دوره نيازسنجي نمي كنيم تا براساس چرا در خصوص عنوا. نيازسنجي كنيم

 اصلي اين سؤال؟عنواني كه از نيازسنجي بدست آمده، شرح درس را تدوين كنيم

است كه مباني طراحي درس و دوره آموزشي چيست؟ 

:دكتر نصر

بنده چند ملاك را عنوان كرده ام كه .  را كامل تر كنيمسؤالاگر اجازه بدهيد اين 

آيا شما موارد ديگري سراغ داريد؟. مي رساندنگرياينها ما را به باز

:دكتر محمدي

بنده در خصوص تجربه عملي خود در زمينه بازنگري رشته پزشكي اجتماعي 

بايد عرض  كنم كه علت اصلي بازنگري اين رشته نيازي بود كه از طرف جامعه 

اهي بازنگري گ. البته در حال حاضر اين نيازها برآورده شده است. احساس مي شد

به عنوان مثال در طراحي . كه از طرف جامعه احساس مي شوداست براساس نيازي 

در  اين رشته  كهدر اوايل انقلاب. رشته پزشكي اجتماعي روتيشن باليني داشتيم

 ما از نظر پزشكي باليني، يعني تخصصي كه بتواند در اين زمينه ،ودب تدوين شرف

درآن زمان اين نياز احساس شد كه در . ضعف بوديمخدمات ارائه كند دچار كمبود و 

در . كنار هر پزشكي بايد يك پزشك اجتماعي كه بتواند كار باليني انجام دهد، باشد

حال حاضر بعد از گذشت دو دهه از تحولاتي كه در وزارت بهداشت اتفاق افتاده 

يني انجام د كه پزشك متخصص اجتماعي، كار بالراست، واقعاً ديگر نيازي وجود ندا

گاهي اوقات .  رشته فوق تخصص تربيت كرده ايم20دهد، چون ما در بيش از 

.نيازهاي جامعه و سيستم تعيين مي كند كه نياز به بازنگري هست يا خير
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: از دانشگاه فردوسي مشهددكتر گيلاني

از كسي كه به درس و .  از يك استاد متعهد شروع مي شودشروع بازنگري

داند و اقدام به ه دارد و بر آن مسلط است و كمبودهاي درس را مياش علاقرشته

به اعتقاد بنده . كند و البته ملاك هم تجربه و تشخيص آن استاد استبازنگري مي

 استاد بصورت موازي مطرح گرديد و دومطلبي كه در خصوص ارائه يك درس براي 

اگر .  بازنگري ندارد، ربطي به را ارائه دادندمقايسه جمعيت دو كلاسدر واقع 

سرفصل و محتواي درس درست باشد، مشكل را نبايد در سرفصل جستجو كرد بلكه 

.بايد در استاد جستجو گرد

:دكتر نصر

هدف از بازنگري برنامه درسي، صرفاً سرفصل نيست بلكه بازنگري شامل 

 وقتي با اين تعريف وارد قضيه شويم، .محتوا، روش و شيوه ارزشيابي است

 بنده ، مي فرماييد برنامه درسي يعني محتواشما. وضوع كاملاً متفاوت خواهد شدم

روش استاد و شيوه هاي .  تدوين محتوا بخشي از برنامه درسي است.مي گويم

ارزشيابي و حتي امكانات استاد بايد بازنگري شود، چون جزئي از برنامه درسي 

 كاربردي نبودن آموزشهاي  ازدانش آموختگاناينكه مطلب ديگر در خصوص. است

 شود، سؤال، پنج سال ديگر همين دانش آموختهاما اگر از همين . خود گله مند هستند

نمي توانسته از چون در آن زمان تجربه وي كم بوده و . جواب وي فرق مي كند

يعني نبايد صرفاً به نظرسنجي از . آموخته هاي خود به درستي استفاده كند

.دانشجويان اكتفا كرد

:دكتر نصر

به اعتقاد جنابعالي در نظرسنجي و نيازسنجي نظر دانشجوي با تجربه ملاك 

است؟
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:دكتر فيضي از دانشگاه علوم پزشكي اروميه

يكي نياز به كارآموزي بعد از . به اعتقاد بنده يادآوري دو نكته ضروري است

يكي اينكه آيا . دفراغت از تحصيل است كه اين را از دو بعد مي توان بررسي كر

 كافي بوده است يا خير؟ ديگر ،اطلاعاتي كه در دانشگاه به دانشجويان داده مي شود

 علوم پزشكي دانش آموختگانبه عنوان مثال. اينكه محيط از وي چه چيزي مي خواهد

 پرستاري و مامايي آنچه مي خوانند با آنچه كه در عمل مي بينند متفاوت از جمله

كه در محيط مي بينند غلط باشد ولي شرايط محيط ايجاب مي كند شايد آنچه . است

ما در رشته پرستاري خيلي چيزها مي خوانيم كه . كه آنها به همان شيوه عمل كنند

ولي وقتي در محيط باليني قرار . بسيار ايده آل و از نظر پژوهشي بسيار مستند است

اين دليل بر اين .  ما نمي دهدمي گيريم مي بينيم محيط اصلاً اجازه اجراي آن را به

اطلاعات . نيست كه اطلاعاتي كه ما مي دهيم غلط است و ما بايد آنها را بازنگري كنيم

مثلاً . صحيح است اما لازم است گاهي محيط را تغيير دهيم تا اطلاعات قابل اجرا شود

د ت كند بايدر پزشكي، اگر يك قسمت از بدن بيمار بيرون باشد و وي احساس خجال

اما وقتي محيط اين اختيار و اجازه را به ما نمي دهد، فرد . دور وي پاراوان بكشيم

.مجبور مي شود كه اين كار غلط را انجام بدهد

:دكتر نصر

بلكه ابتدا ما بايد . البته وقتي صحبت از دانشجو مي كنيم، اين بصورت مطلق نيست

.نشجو را هم ببينيمنظر متخصص را جويا شويم و بعد در كنار آن نظر دا

:دكتر فيضي

گاهي محيط اجازه اجراي دانسته ها را نمي دهد، كه اين منظور بنده اين بود كه 

.دليل بر نادرست بودن اطلاعات نيست
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:دكتر نصر

بنده فكر مي كنم ما يك جهت گيري در خصوص دانشجو داريم كه ممكن است 

 اين است كه اين مجموعه را در كنار هم نظر بنده.  شما متفاوت باشدوبراي بنده 

. اساسي ترين محور براي بازنگري نظر متخصصين دانش موجود استاما . ببينيم

يعني اين باعث نمي شود كه متخصص كار خود را . كسي هم منكر اين قضيه نيست

هر چند ممكن است دانشجوي سال اول بگويد اين درس مفيد نيست، اما . انجام ندهد

پس اينها را .  دليل و منطق ضرورت وجود اين درس را يادآور مي شودمتخصص با

 نه بصورت اجزاي جدا منگريبهابايد در كنار هم ببينيم و بصورت يك مجموعه به آن

. اگر جامعه اينها را در كنار هم در نظر بگيرد مشكلي پيش نخواهد آمد.از هم

:دكتر فيضي

سرفصل ها را . ش پذيرانمان توجه نمي كنيمما هيچ  گاه به پيش دانسته هاي دان

ارتباط يعني . تدوين مي كنيم بدون اينكه بدانيم در آموزش و پرورش چه مي گذرد

ما در دانشگاه درسي داريم . بين آموزش و پرورش و آموزش عالي قطع شده است

.كه دانشجو در دبيرستان آن را خوانده است و ما دوباره آن را تكرار مي كنيم

:كت كنندهشر

از مجموعه . در خصوص بازنگري بايد ابتدا به نظرسنجي و نيازسنجي روي آورد

، متخصصين باسابقه و جوان برنامه ريزي درسي در دانش آموختگاندانشجويان، 

حتي برنامه هاي قديمي بايد . داخل و خارج از كشور بايد نظرسنجي به عمل آورد

ن مجموعه را بايد با هم و در كنار هم مورد همه اي. مورد بررسي مجدد قرار گيرند

.بررسي قرار داد تا بتوان به يك نتيجه كلي كه در عين حال مطلوب هم باشد، رسيد

:نصردكتر 

مسئله بعدي اينست كه چه زماني يك پروژه مي تواند موفق باشد؟ به عبارت ديگر 

فقيت انجام گردد؟ چه شرايطي بايد براي بازنگري فراهم گردد تا اين امر با مو



وسعه آموزش و برنامه ريز ي درسي دانشگاهها ملي تهمايش216

نخستين موردي كه ما بر آن بسيار تأكيد داريم افرادي هستند كه درگير اين پروژه 

بدون داشتن . از متخصص ترين اعضاي هيأت علمي باشنداين افراد بايد. هستند

يعني ما بايد از . اعضاي هيأت علمي با تجربه و آگاه، كار بازنگري به جايي نمي رسد

مسئله . جوان و نيروي متخصص با تجربه و با سابقه استفاده كنيمتركيبي از نيروي 

متأسفانه گاهي اوقات، .  استدر موسسات آموزشيمديريت بحث ثبات بعدي 

يكسال بر روي ايده اي كار مي كنيم، ناگهان مدير گروه تغيير مي كند، مدير جديد 

د داشته باشد تا  مي برد، پس بايد شرايط پايداري وجوسؤالمجموعه كارها را زير 

 يك رشته در در خصوص بنده به عنوان مثال. نتايج بدست آمده به هدر نرود

دانشكده اي خيلي جدي كار مي كردم، قرار شد رئيس دانشكده به فرصت مطالعاتي 

رؤساالبته . همه جا همينطور است. كنيم تا رئيس جديد بيايدبنده گفتم صبر مي. برود

ند و آنها هم چيزهايي را مي بينند و با مسائلي درگير هم شرايط خاص خود را دار

 يكي از شاخص ها و به هر حال ثبات مديريت هم. ايد ما نمي بينيمهستند كه ش

نكته . فاكتورهاي تعيين كننده در بازنگري و نتايج ناشي از آن محسوب مي شود

مجموع نظرات اگر .  يك نفر درس را طراحي نكندمثلاً. عدي تأكيد بر كار تيمي استب

برنامه ريزي . و نكته آخر، مسئله زمان است. اعمال شود نتيجه بهتري بدست مي آيد

كاريست زمان بر كه بايد به مسئولان . يك درس، كار يك هفته و يك ماه نيست

اگر بخواهيم به همه اين عوامل توجه كنيم، بسيار زمان بر است و بودجه . تفهيم شود

 بعدي اين است كه ملاكهاي بازنگري چيست؟ آيا اين لسؤا. خاص خود را مي طلبد

همان نمودار قبلي است كه بصورت جزئي تر بيان شده است؟ بازنگري برنامه درسي 

نگرش دانشجويان بر مبناي چه ملاكهايي صورت مي گيرد؟ به عنوان مثال 

ايد ب. كه يكي از ملاكهاي اساسي است، حتماً بايد در نظر گرفته شودآموختهدانش

دانش آموخته سال پيش 2-3 را كه دانش آموخته نفر از دانشجويان 15 الي 10

بنده خيلي به [. اند را در يك جلسه دعوت كرده و نظرات آنها را جويا شويمشده

پرسشنامه في نفسه چيز بدي نيست ولي اطلاعات . پرسشنامه اعتقاد ندارم

 آنها بخواهيم كه تجارب كاري  سپس از].توان از آن استخراج كردعميقي را نمي

هاي تحصيلي خود بررسي و تحليل كرده و ديدگاهها و نقطه خود رابه تفكيك رشته 
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. از اين طريق بخشي از اطلاعات را مي توان بدست آورد. نظرات آنها را جويا شويم

در صورتي كه امكان گردآوري دانشجويان وجود نداشت آن وقت بايد به سراغ 

ني ارسال پرسشنامه رفت و از اين طريق اقدام به جمع آوري راههاي ديگر يع

.اطلاعات نمود

 كنيم كه براي درس سؤالمثلاً از استاد .  استتجربه عمليمرحله بعد، 

 سال متونترموديناميك در سه دانشگاه معتبر چه سرفصل هايي داريم؟ يا شما 

ئه بدهيد؟و مي توانيد آنها را ارا به بعد را مطالعه كرده ايد 2000

:شركت كننده

در اوايل انقلاب به . در خصوص موفقيت پروژه بايد مواردي را در نظر بگيريم

ولي در حال .  انجام  گرفتاستادانخاطر تعطيلي دانشگاهها، كارهاي زيادي از طرف 

متون . مثلاً در رشته تخصصي بنده كه فيزيك است. حاضر با مشكلاتي مواجه هستيم

زء بهترين هاي دنيا محسوب مي شوند و موضوعات در اكثر انتخاب شده ج

عوامل . ولي ما چرا با آنها مشكل داريم. دانشگاههاي معتبر دنيا در حال تدريس است

:متعددي ممكن است وجود داشته باشد

نحوه گزينش دانشجو)1

نحوه ارائه مطلب در دانشگاههاي ايران)2

ستاد خوب كسي است كه جزوه ا. سيستم آموزشي در ايران، استاد محور است

درس خواندهمي دهد، چرا كه دانش آموز ما در سيستم دبيرستان هم جزوه اي 

.  ارائه مي شودHome workهمين سرفصل در دانشگاههاي خارج بصورت . است

استاد چارچوب را ارائه مي دهد و بقيه به عهده دانشجو است و ارزشيابي از دانشجو 

.ر پايان ترم صورت نمي گيردفقط براساس يك امتحان د

گيزه دانشجوان)3

براي ما . دانشجويان متأسفانه در يك حالت نااميدي نسبت به آينده بسر مي برند

دانش آموختهكه بعد يا قبل از انقلاب دانشجو بوديم زياد مهم نبود كه يكسال ديرتر 

 كلي و بنابراين مجموعه اي از عوامل است كه شما مي توانيد در طراحي. شويم
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اگر . آل و در خلاء فكر كردن ملاحظه كنيد ولي در عمل بايد واقعيت ها را هم ديدايده

ايط اجرا مي خواهيم برنامه اي را اجرا كنيم و نتيجه را ارزيابي كنيم، بايد ببينيم شر

كه . مسئله ديگري بيكاري دانشجويان و عدم اشتغال در صنعت است. چگونه است

ين باشد كه استاد بايد تمام مطالب را بيان كند و خود تلاش شايد تصور دانشجو ا

.نمي كند

: دكتر نصر

 آن نگرش حركت سا نبايد براساگر دانشجو نگرش غيرصحيح داشته باشد

. بلكه بايد نگرش دانشجو را اصلاح كنيم،كنيم

:شركت كننده

شكي به نكته اي كه مي خواستم عرض كنم اين است كه در رشته هاي علوم پز

 عمر اطلاعات ،خاطر حجم زياد اطلاعات و اينكه مرزهاي سابق شكسته شده است

همچنين در بحث . پزشكي بسيار كوتاه شده است و هر روز كمتر هم مي شود

آموزش هم شيوه هاي سنتي كارآيي خود را از دست داده است و تغيير در 

شدت ه  فراگيران علوم بتغيير اساسي اين است كه. هاي آموزشي رخ داده استشيوه

دانشجو سر كلاسي حاضر مي شود كه از . در آموزش خود نقش بازي مي كنند

چون ياد گرفته كه بر مبناي اطلاعات روزمره . استاد خود اطلاعات بيشتري دارد

 اين شيوه اي است .چگونه جستجو كرده و اطلاعات مورد نياز خود را بدست آورد

 اطلاعات خود را استادان،در بسياري از موارد اگر . شدت در حال ترويج استه كه ب

به روز نكرده و همگام با دانشجويان حركت نكنند از اين قافله عقب مي مانند و قطعاً 

.د شدن در سر چنين كلاسهايي با چالش مواجه خواهاستادان

:دكتر نصر

تر مشكل در مرحله آموزش و انتقال دانش، هر روز استادانبا اين توصيف نقش 

مثلاً اين موضوع بيشتر در . بخصوص در رشته هايي كه بيشتر عملي هستند. شودمي

.علوم كامپيوتر، فني و پزشكي باعث  نگراني شده است
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:شركت كننده

يكي از مسائلي كه مطرح است و همكار عزيز از دانشگاه امام حسين مطرح كردند 

هاي درسي، كه همه به آن برنامهاين است كه اصل كار در تدوين و بازنگري در 

يعني نظام هاي فلسفي ما در . اشاره كرده اند را در تغيير نظام آموزشي مي بينيم

در واقع هدف از بازنگري سود . آموزش و پرورش و دانشگاهها دگرگون شده است

 يعني بازنگري سود شخصي را پوشش نمي دهد و منافع جامعه را ،و منفعت است

 بحث تغيير .و حتي به نظر مي رسد دانش ما بايد به روزتر شودتأمين نمي كند 

و دانشجو مطرح است و جهت دادن نظام آموزشي به سمت پژوهش نقش استاد 

در بازنگري بحث اصلي اين . عه شده استمهدف از علم سودآوري براي جا. محوري

و است كه اين دروس و مواد درسي به روز نبوده و كاربردي نيست و آن سود 

ما بايد در بازنگري به اين تغيير فلسفي توجه داشته باشيم و . كندمنفعت را توليد نمي

. باشدهدف پاسخ دادن به نيازهاي روز جامعه

:دكتر نصر

نيازهاي جامعه برداشت مي كنيم اين است كه فرد با توجه به رشته آنچه كه ما از 

 ولي . مهندسي يا دبيري و غيرهمثل رشته هاي مامايي،. خود نيازها را بررسي كند

نام ه بعنواني  ارائه شده جزوه129در صفحه . امروزه اين تفكر تغيير كرده است

برداشت اوليه ما يك بحث .  استدروندادهاي اجتماعي يا همان نيازهاي جامعه

 اما امروزه براي هر شهروندي نيازهاي عمومي نيز تعريف شده ،تخصصي است

ده يك مهندس هستم اما قبل از اينكه يك مهندس باشم يك يعني در درجه اول بن

شهروند محسوب مي شوم و چون ما مجموعه اي هستيم كه با هم زندگي مي كنيم 

يعني جامعه توقع دارد كه هر يك از افراد آن يكسري . نيازهاي مشترك نيز داريم

اي خود بايد به عبارت ديگر همه ما در درس ها و طراحي ه. اطلاعات هم داشته باشند

. بگونه اي عمل كنيم كه در آن دوره اين چيزها ارائه شود

:استها به شرح زير ملاك
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.  و گوش دادن اثربخشنمثل توانايي نوشتن، خواند: توانايي ارتباط اثربخش)1

 شود كه آيا گوش دادن اثربخش و غيراثربخش وجود دارد؟ پاسخ سؤالشايد 

بالادست مراجع تواند با زيرمجموعه يا هر كدام از تخصص ها اگر ن. مثبت است

خود تعامل صحيحي داشته باشد، هر قدر هم كه متخصص باشد كار به جايي 

بسياري از همكاران كه در گروهها دچار مشكل تدريس مي شوند، وقتي . نمي برد

مل برمي گردد يعني نمي تواند در گروه با مدير و عابررسي مي كنيم به بحث ت

وقتي مي گوييم برنامه . انشجو تعامل شايسته اي داشته باشدهمكاران ديگر و د

در نهايت روش و .ريزي درسي، همه اينها بايد به نوعي در برنامه ديده شود

.منش استاد در كلاس است كه همان برنامه درسي پنهان را رقم خواهد زد

روش و منش معلم بايد طوري باشد كه اين تعامل بصورت عملي به دانشجو 

.زش داده شودآمو

مهارتهاي بين فردي)2

اد و ارائه راهكارهمهارتهاي مربوط به گفتگو، توانايي اظهار نظر و بيان پيشن)3

مبحث ديگر بحث رياضيات پايه براي دانشجويان علوم انساني :رياضيات پايه)4

تفكر . است كه آنها هم بايد رياضيات پايه را بدانند چون رياضيات مبنا است

.ي است كه رياضي بداندمنطقي از آن كس

:  برجسته مهندسي مي گويداستادان يكي از در اين خصوص:مديريت مالي پايه)5

يكي از دلايلي كه باعث مي شود متخصص خبره ما وارد صنعت نشود اين است 

.كه اين مسائل را بقدر كافي نمي داند

 پيدا دانشجويان بايد به اين توانايي دست:توانايي حل مسئله و تصميم گيري)6

.كنند

اصولاً اگر هر فردي نتواند از منابع عظيمي كه موجود است :استفاده از منابع)7

.استفاده كند نمي تواند به عنوان يك انسان موثر تلقي گردد

استفاده از كامپيوتر)8

 نيازهاي جامعه مطرح مي شود، بحث بسيار فراتر از يك موضوعاساساً وقتي 

. بحث تخصصي مي رود
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در اين خصوص .  استمشخص كردن محتوا از مسائل بسيار اساسي يكي ديگر

مشخص كنيم كه اين معيارها و ملاكها به چند ملاك و معيار ما بايد ابتدا يكسري 

: دسته تقسيم مي شوند

 در اين بحث بايد به اين نكته اشاره كرد كه محتوا به :معيارهاي فلسفي)1

. كري دانشجويان باشدبلكه بايد وسيله رشد ف. خودي خود هدف نيست

 بايد بگونه اي طراحي شود كه مقدمه اي براي رشد و ارتقاء فردي محتوا

.باشد

محتوا بايد متضمن ملاحظات اخلاقيبعدي به اين قضيه اشاره دارد كه مبحث 

 هر استادي با هر ،ما نمي توانيم دور از مباحث اخلاقي و معنوي باشيم. هم باشد

همچنين محتوا بايد باعث . پايه اخلاقي توجه داشته باشدرشته اي بايد به مباحث 

همه ما بايد به گونه اي آن محتوا را طراحي كنيم كه از . درك عميق مطالب شود

نگري و سطحي خواني دانشجويان پرهيز شده و آنها را به عمق مطلب سوق سطحي

.دهيم

وقتي . تاي اس معيارهاي حرفه،يكي ديگر از ملاكها:اي حرفهمعيارهاي)2

به نحوي. خواهيم درسي را طراحي كنيم بايد به فكر اجراي آن نيز باشيممي

شود توانمند نيز اي كه وارد جامعه ميدر حرفهاو فرد را آموزش دهيم كه 

خواهيم دانشجو در حرفه خود توانمند گشته و وارد بازار كار  اگر مي.باشد

س به گونه اي طراحي گردد بايد در. گردد چه معيارهايي بايد رعايت گردد

خودكاركه بعد از فراغت از تحصيل مجوز ورود به آن حيطه را بصورت 

رود كه يك پزشك بعد از اتمام تحصيل همانطور كه انتظار مي. كسب كند

وارد بازار كار شود، طبيعي است كه اين نگاه بايد در ساير رشته هم وجود 

ن حرفه چه اقتضائاتي دارد كه بايد اي يعني اينكه اينگاه حرفه. داشته باشد

نكته بعدي دراين خصوص بحث . در تدوين محتوا آنها را در نظر گرفت

شود  ميسؤال. مثلاً درسي داريم به نام اخلاق پزشكي. اي استاخلاق حرفه

شايد بعضي از اينها مكتوب نباشد . كه آيا مهندسي يا معلمي اخلاق نميخواهد

طلبد كه بايد اينها هم در ق خاص آن حرفه را ميولي بسياري از اينها اخلا
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يعني در كنار علوم تخصصي، مباحث . طراحي درس در نظر گرفته شود

.اخلاقي هم بايد مورد توجه قرار گيرد

توان به معيارهاي روانشناختي ميدر خصوص :معيارهاي روانشناختي)3

ي بايد يك سير يعن. بايد داراي پيوستگي باشدمحتوا اين نكته اشاره كرد كه 

اگر دانشجو مقدمات را نياموزد و به سرعت به سراغ . منطقي را طي كند

.تواند مطلب را بخوبي درك كندمطالب تخصصي برود، نمي

 بايد به فكر ،كنيمدرسي را طراحي ميزماني كه : معيارهاي مربوط به اجرا)4

يعني . را باشنداين معيارها بايد در عالم واقعيت قابل اج. اجراي آن نيز باشيم

اين رشته تا چه حد براي ما قابل اجرا است و تا چه اندازه امكانات آن را 

اما به دليل اين كه .  خود اين موضوع هم يك معيار محسوب مي شود؟داريم

كار را از نقطه اي فاقد امكانات هستيم نبايد از آن صرفنظر كنيم بلكه بايد 

.شروع كنيم

 بر مهارتهاي عقلاني سطح بالا مانند استدلال، تأكيد: معيارهاي دانشجويي)5

. حل مسئله و تفكر انتقادي در طراحي درس مهم است

ممكن است گفته شود كه اين مباحث به رشته هاي مهندسي ربطي ندارد و بيشتر 

بحث كاربرد هم در . اما بايد همه اينها را در كنار هم ديد. به روانشناسي نزديك است

بايد ضمن بيان مباحث اصلي مسئله به دانشجويان، . تاين خصوص مطرح اس

ي از دانشجو گردد كه به منزله پروژه تلقي سؤالاتهايي نيز به آنها بدهيم يعني پروژه

درس اين نيست كه استاد يك مطلبي را بصورت سطحي ارائه كند و دانشجو . گردد

دانشجو متوجه عمق درس بايد به گونه اي باشد كه . آن را حفظ كرده و امتحان بدهد

نكته آخر اينكه محتوا بايد به رشد دانشجويان به عنوان فراگيران مستقل . مطلب گردد

اشاره شد كه حيطه ميان علوم و دانشهاي مختلف هر روز در . هميشگي كمك كند

 ما افراد را طوري تربيت مي كنيم كه هر آنچه را كه به آنها ، اگرحال كمتر شدن است

مثل چاهي است كه درون . ايم شيوه تخصص را به آنها آموزش نداده،دگفتيم بلد باشن

هاي شوند ديگر با دادهعلوم به روز ميغلبا سال كه 5دانشجو بعد از . آن آب بريزيم

اگر شيوه تفكر را گسترش دهيم، چگونگي اما . ما حرفي براي گفتن نخواهند داشت
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يم باعث مي شود كه اين فرد در يادگيري و انديشيدن را به دانشجويان آموزش ده

 اين را . سال خدمت به جامعه همواره بتواند يك فرد روزآمد باشد40 يا 30مدت 

بايد به دانش آموزان ياد بدهيم كه اطلاعات در حال تغيير است و بايد هميشه خود را 

. اگر مي خواهند يك متخصص كامل شوند بايد همواره در تلاش باشند. به روز كنند

دروس . در دانشگاه بايد اين نگرش ايجاد گردد. ات اين كار بايد كجا فراهم شودمقدم

به عنوان . و برنامه بايد به گونه اي طراحي  گردد كه خودبه خود اين عمل اتفاق بيافتد

تواند به مثال اگر ما در طول دوره تحصيلي به دانشجو آموزش ندهيم كه چگونه مي

 مطمئناً بعد .ه راحتي از آنها اطلاعات روز را بگيردسايتهاي تخصصي مراجعه كند و ب

اي نخواهد داشت و بعد از مدتي كه از دانشگاه فاصله گرفت از تحصيل هم انگيزه

.اطلاعاتش قديمي مي شود

اين معيارها كه گفته شد بايد در مجموع در نظر گرفته شود و بعنوان همه 

. معيارهاي تعيين محتوا مد نظر قرار گيرد

:ركت كنندهش

 از مسائل عملي  كهدنانتظار بنده از چنين جلسه اي اين بود كه مطالبي مطرح شو

، بحث كند و تجربه دانشگاههايي كه اين وجود دارد حاضرو آن چيزي كه در حال

شود را رعايت  كه به عنوان معيار و الگو مطرح مييمسير را طي كرده و اين مسائل

به نظر بنده اين معيارها و .  گرديده و مطرح شونداند در اين جا بررسيكرده

مثلاً در . محورهايي كه گفته شد لزوماً نمي تواند براي همه رشته ها قابل اجرا باشد

رشته هاي فني و مهندسي كه رشته بنده هم مهندسي مكانيك است، منابعي داريم كه 

 تا به امروز 70ز دهه در مباحث مكانيك به اثبات رسيده است و در طول سالها مثلاً ا

 مختلف تفاوت چنداني نكرده است و در بهترين دانشگاههاي دنيا نيز نسخه هايدر 

د، فقط اتفاق بيفتدروس اين رشته اگر قرار است بازنگري در . در حال تدريس است

استاد اين كتاب را مبنا قرار مي دهد و . در حد جابجايي دروس مي تواند باشد

 تدوين مي كند و يا استاد ديگر يك كتاب ديگر يا تلفيق دو يا براساس آن سرفصل را

به نظر بنده بايد در بحث بازنگري در رشته هاي .دهدچند كتاب را مبنا قرار مي
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 در رشته هاي فني و مهندسي .مختلف بنا به طبيعت رشته ها، تفاوت قائل شد

نده از تجربيات ديگر بهتر است كه در اين فرصت باقي ما. بيشتر اين رويه حاكم است

. لاً براساس شيوه آموزش استوبازنگري هاي ما اص. دانشگاهها نيز استفاده گردد

شيوه آموزش متداول هم استاد محوري است كه اين روش در تدريس برنامه هاي 

در حالي كه در شيوه اي كه تلفيق استاد محوري . درسي مد نظر قرار گرفته مي شود

ما بايد در . ايد تفاوتهايي در نحوه بازنگري قائل شويمو دانشجو محوري است، ب

همان چارچوب ادبيات آموزش كشور هم به يك وحدت نظر برسيم تا بازنگري در

.انجام شود

: دكتر نصر

هاي متنوع شود با اين پيش فرض است كه ما به شيوهاي كه عنوان مياين شيوه

 ما نظرات كساني كه كتب علوم تربيتي را مثلاً اينگونه نيست كه. تدريس اعتقاد داريم

تنوع در .  استمعيار دانشجو محورياند درست بدانيم و قبول كنيم كه نوشته

يكي از اين شيوه ها كه خيلي كارآمد است، شيوه . هاي تدرسي يك اصل استشيوه

 پايه مهندسي يا درساما كي، كجا و به چه ميزان؟ مثلاً در يك . استاد محوري است

 پس مشخص است .ه ديگر اين استاد است كه آخرين اطلاعات را منتقل مي كندرشت

كه بيشتر قسمت درس استاد محور است ولي همين استاد در بخش ديگر درس، به 

شايد گفته شود كه در . شيوه پروژه هاي انفرادي كار را به دانشجويان واگذار مي كند

وژه هاي انفرادي را قبول كند، مادروس علوم پايه دانشجو به آن حد نرسيده كه پر

كند وقتي كه درس هم اين را قبول داريم ولي همين استاد كه درس پايه را ارائه مي

در اينجاست كه دانشجو .  را ارائه مي دهد روش خود را بايد تغيير بدهديتخصص

. )محتوا، روش و ارزشيابي(بايد بيشتر كار كند يعني همان سه مطلبي كه عنوان شد 

 اگر در يك درس متخصصان آمدند و گفتند كه هدف از اين درس انتقال پس

ي كه مطرح مي شود اين است كه انتقال سؤال.جديدترين اطلاعات به دانشجو است

اما . روش طبيعي از طريق استاد محوري است. اطلاعات از چه روشي انجام مي شود

مثلاً . يك هدف ديگر استاگر هدف توانمند كردن دانشجو براي كشف مسئله است اين 
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دانشجوي پزشكي يا فني بايد بتواند مسئله يابي كند كه در اينجا چه روشي مناسب 

پس .  كندجستجو كه هدف درس اقتضا مي كند كه دانشجو بيشتر تطبيعي اس. است

هر كدام در . نمي توانيم حكم كلي صادر كنيم كه استاد محوري خوب است يا بد

 اما در ابتدا بايد ديد كه تيم برنامه ريز، براي اين درس چه .جاي خود كاربرد دارد

گاهي اوقات برخي از دروس يك هدف و گاهي چند هدف را . اهدافي را قائل هستند

هر يك از جلسات بازنگري هدف خاصي را مي طلبد كه اينها بايد ارتباط . مي طلبد

.تنگانگي با هم داشته باشند

:شركت كننده

كه تخصص بنده است يا ست كه آموزش در حوزه پزشكي واقعيت اين ا

در حوزه پزشكي مسئله اين است كه اگر . وري داشته باشدهاي ديگر بايد بهرهحوزه

اي برسد كه وري بيشتري داشته و نهايتاً به نقطهخواهيم آموزش پزشكي بهرهمي

اگر بخواهيم . م بايد به مسائل آموزشي توجه ويژه داشته باشي،بدهدبيشترين سود را 

درسي را به روز كنيم، چاره اي نداريم جز اينكه به اي را بازنگري كنيم يا برنامه

 ما در جامعه، چه دانش آموختگانيعني اينكه در آينده . ها و توانمنديها توجه كنيمنقش

 و براي اينكه بتوانند اين نقش را بصورت عالي ايفا كنند بايد خواهند پذيرفتنقشي را 

براي مثال ما تا چند سال پيش مشكل كمبود پزشك . توانمنديهايي داشته باشندچه 

يعني تربيت پزشك . داشتيم و نگاه آموزش بيشتر به تربيت پزشك تكيه داشت

. درمانگري كه نيازهاي جامعه را برآورده كند در سرلوحه برنامه آموزش قرارداشت

ه يكي از آنها پژوهش محور شود، كاما امروزه نقش ديگري براي پزشك مطرح مي

خواهد پژوهش محور باشد بايد حتماً حال اگر پزشكي مي. بودن پزشك است

بلكه . وظيفه پزشك ديگر فقط درمان بيماري نيست. توانمندي اين كار را داشته باشد

پس بايد براي تدوين يك برنامه درسي موفق به . بايد پزشك پژوهشگر تربيت كرد

 مي تواند داشته باشد و يا كسب كند دانش آموختهيي كه هر ها و توانمنديهانقش

.توجه نمود
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: دكتر فردوسي

با توجه به ملاكهاي عنوان شده، ما بايد به دنبال ملاكهايي باشيم كه كمبودها را 

اين دانشجو هم . جبران و تكميل كند و ظاهراً يكي از بازوهاي آن دانشجو مي باشد

غ مطالعه برود و هم آموزش ديده باشد كه به دنبال بايد بصورت خودكار به سرا

به  زيرا  دانشجويان ما اينگونه نيستندليكن،پژوهش در يك حوزه تخصصي برود

محض برخورد با مشكل به جزوه استاد مربوطه مراجعه كرده، اگر جواب خود را 

يير  كند بايد فرهنگ تغ. در غير اينصورت از كنار آن بي تفاوت مي گذرديافت كه هيچ، 

 مانند .ستا با تغيير در سيستم آموزشي از پايه و ابتدايي امكانپذير صرفاًو اين 

كشورهاي خارجي كه درس با پروژه هاي كوچك براي جستجو و مطالعه همراه است 

به اعتقاد بنده خط فكري در سطح . اينجا هم از ابتدا آموزش داده شودبايد در

.آموزش و پرورش بايد تغيير كند

: دكتر نصر

آقاي دكتر فردوسي به نكته بسيار مهمي اشاره فرمودند و آن اينكه مقاطع 

يعني اگر مقاطع پايين تر محصول خوبي تحويل . تحصيلي به هم مرتبط هستند

 كافي نداشته و همگي دچار آموزش عالي ندهند، ورودي هاي آموزش عالي انگيزه

جام شده حاكي از ضعف جدي در اين متأسفانه تحقيقاتي كه ان. مشكل خواهيم شد

 پايه دانش آموزان ابتدايي در كشورهاي  ومثلاً بر روي دروس رياضي. زمينه است

. كار ارزيابي انجام مي شود)  كشور داوطلب مي شوند40-50هر سال (مختلف 

البته درخشش دانش آموزان . متأسفانه ما جزء رده هاي پايين جدول ارزيابي هستيم

 اما بايد يادآور شد كه اين افراد كساني هستند كه بصورت ،ادها زياد استما در المپي

نبايد تصور شود كه اصلاح . اين روند بايد اصلاح شود. ويژه و خاص كار كرده اند

مسئله اين است كه ما با روش هاي اصلاح به خوبي آشنا . اين روند كار مشكلي است

تي بنده نتيجه را ديدم تعجب كردم كه مثلاً در بحث مطالعه و خواندن، وق. نيستيم

هاي دانش آموزان ما نبايد در خواندن مشكل داشته باشند كه اين برمي گردد به شيوه

روند  ما وقتي به كلاس دوم، سوم و چهام ميآموزاندانشبه عنوان مثال . استنباط
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اي كه از اند به گونهشود كه كتاب هاي فارسي را چندين بار دوره كردهگاهي ديده مي

در كشورهاي پيشرفته چنين چيزي . اندشوند يا فقط مطالب را حفظ كردهآن بيزار مي

آموز به بعضاً كتاب مشخصي هم در زمينه خواندن ندارند، اما دانش. مرسوم نيست

گيرد كه هر هفته يك كتاب اي تربيت شده و به گونه اي مورد تشويق قرار ميگونه

شود، بر حسب علاقه خود كتابي را  وارد كتابخانه مييعني زماني كه. خواندمي

برداري مي كند و سپس آن را در كلاس ارائه مي دهد و يادداشت انتخاب كرده از آن 

 در نهايت مي بينيم كه دانش آموز كلاس دوم ابتدايي براي درسِ .رفع اشكال مي كند

انش آموز ما مجبور  جلد كتاب را مطالعه كرده است در حالي كه د30خواندن، حدود 

اين در حالي است كه در شيوه . است براي درس خواندن فقط يك كتاب را مطالعه كند

مند مي شود كه كتابهاي متنوعي را مطالعه كند و دامنه لغات آموز علاقهقبلي دانش

آموز فقط خود را بالا برده و فهم و استنباط خود را ارتقاء دهد ولي در اينجا دانش

شود چون بايد عميقتر ي از متن ميسؤالمطالبي را ياد گرفته و وقتي از او وار طوطي

گوييم اينكه مي. شودراجع به مطالب فكر كرده و آن را هضم كند دچار مشكل مي

 يك بخش اشاره به همين نكته است كهدانشجو را بايد يادگيرنده هميشگي تربيت كنيم 

تر و آموزش و پرورش هده مقاطع پاييناز كار در دست ما است ولي بيشتر كار به ع

اند و از مقاطع پايه شروع كشورهاي پيشرفته به اين سمت حركت كرده. ما است

ت كمي همراه با چند عكس از امثلاً در كتابهاي علوم در بحث مغناطيس اطلاع. اندكرده

ن حال اين دانش آموز است كه بايد برود خودش امتحا. داده شده است... آهن ربا و

.كند و ليستي از اجسام آزمايش شده را تجربه كرده و در كلاس ارائه كند

: دكتر جعفري

با توجه به دلايلي كه در خصوص بازنگري مطرح شد نظير محتوا، ارتباط با 

نيازها، تحوه تدوين منابع و امكانات و در نظر گرفتن پيش دانسته ها، پيشنهاد بنده 

 اولين همايش در دانشگاه اصفهان برگزار شده استاين است كه با توجه به اينكه

 داشته يبيشترتوجه  بايد به كدام يك ه در بين موارد مطرح شدبررسي كنيم كه

 يعني ما بازنگري را به عنوان يك اصل بپذيريم اما در كدام قسمت؟ آيا در ،باشيم
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نشگاههاي محتوا مشكل داريم، در كدام يك از معيارها مشكل اصلي وجود دارد از دا

مختلف نظرسنجي كنيم و ببينيم مشكلات دانشگاههاي ما در كدام يك از اين موارد 

 يا شايد مشكل در ،آيا مشكل در محتوا است؟ پس به دنبال اصلاح آن برويم. است

اي، روانشناختي، مربوط به اجرا معيارهاي ما است، مثلاً در معيارهاي فلسفي، حرفه

ين است كه در اين كارگاه به توافقي در اين زمينه برسيم و پيشنهاد بنده ا. يا دانشجو

بعد نظرات دانشگاهها به جنابعالي به عنوان رئيس كارگاه ارسال شود و جمع بندي 

شود تا اگر دانشگاهي خواست كار بازنگري را انجام دهد بتواند از اين اطلاعات 

 بصورت نظري آن ها را مباحث تئوري بسيار مفيد است و ما مي توانيم. استفاده كند

 هر دربه عنوان مثال. ارائه كنيم اما دانشگاههاي ما در عمل با مشكل مواجه هستند

 سطح فكري، با تجربه هاي متنوع زندگي، سطح 30 دانشجو با 30بطور متوسطرشته 

زندگي متنوع، امكانات خانوادگي مختلف آيا بايد همه اينها را در نظر بگيريم و يك 

، لذاي كه در برگيرنده همه اينها باشد را در كلاس و برنامه ارائه دهيمسطح متوسط

مخصوصاً در دانشگاههاي . بايد نظرخواهي بر مبناي وضعيت موجود ما باشد

 سال سابقه تأسيس دارند بايد بتوانيم از تجربيات مفيد آنها 30 يا 20جامعي كه بالاي 

.استفاده كنيم

: دكتر نصر

 يعني ممكن است اصلاً براي دانشگاه ،اد نمي تواند مفيد باشدزيجمع بندي اين 

 وقتي مي گوييم نگرش دانشجو بايد ديده شود، به عنوان مثال. شما مفيد نباشد

آمادگي دانشجو بايد در نظر گرفته شود به اين خاطر است كه مثلاً يك دانشگاه سطح 

 همين رشته يك دانشگاه  پذيرفته شده است و در2بالا دانشجويي دارد كه با رتبه 

. اين ورودي ها متفاوت هستند.  دانشجو مي پذيرد1000تر با رتبه حدود سطح پايين

اينكه گفته مي شود بايد به طرف عدم تمركز برويم . توان يك معيار به آنها دادآيا مي

اگر. دهداي بدهيم كه بهترين بازده را داشته باشد همين جا خود را نشان ميو برنامه

 بدهيم ممكن است 100خواهد به دانشجوي رتبه  مي2 كه دانشجوي رتبه ايبرنامه

جواب بنده به جنابعالي اين . آن را درك نكند، هر چند كه هر دو در يك رشته هستند
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 در دانش تخصصي زبان مشترك بسيار ،ها لازم نيستبنديجمعاست كه اصلاً اين

در همان . سائل زيادي هم تفاوت وجود دارد اما بايد توجه داشت كه در م،زياد است

 با اين تنوع و تفاوت چه داستا. رشته يا دانشگاه خاص دانشجويان متفاوت هستند

هاي  استاد براي طراحي بايد يك نگاه متفاوت داشته باشد و در پروژه؟بايد بكند

برند يعني گونه اي اين كار را انجام دهد كه دو طيف اين گروه از آن نفع به انفرادي ب

هم دانشجوي ممتاز و هم دانشجوي سطح پايين تر هر دو با رضايت از كلاس بيرون 

بسياري از شاگردان ممتاز، چون آنچه را . مشكل ديگر مشكل انضباطي است. بروند

اي استاد يا معلم بايد به گونه. كه شما درس مي دهيد مي دانند چندان منضبط نيستند

.هاي همه اين اقشار را در كلاس پوشش دهددرس را طراحي كند كه نياز

:دكتر جعفري

 كه مثلاً با رتبه پنج هزار  رادانشگاههاييما  اين است كه  از اين بحثهااستنباط بنده

ما بايدبه دنبال .   هميشه ضعيف نگاه داريم كه اصلاً قابل پذيرش نيست،ورودي دارند

نه اينكه چون دانشگاهي .  كنيماي باشيم كه دانشگاههاي ضعيف را تقويتبرنامه

ريزي كنيم كه بين بايد طوري برنامه. تر كنيمهاي ضعيف دارد آن را ضعيفورودي

يعني بايد همه دانشگاهها را مستعد ورود . اين دانشگاهها هماهنگي ايجاد شود

.دانشجويان ممتاز كنيم

: دكتر نصر

يعني اينكه همه به يك شكل . قسمت اول ايده آل ها است. اين بحث دو قسمت دارد

توانيد همان ولي وقتي كه وارد عمل شديم آيا شما مي. باشند كه اين يك ايده آل است

دهيد به رتبه چهار هزار هم بدهيد؟درس را  كه به رتبه دو رقمي مي
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: دكتر فردوسي

تواند سرفصل مي. از اين بحث برداشتهاي اشتباهي شده استكنم بنده فكر مي

.باشد اما زبان تدريس بايد متفاوت باشديكي 

: دكتر نصر

اگر بخواهيم به يك جمع بندي برسيم، دانشجوي هر رشته يك حداقل هايي را نياز 

وقتي مي گوييم روش جزئي از برنامه است به اين معني است كه شما به . دارد

يد يك ربع هم درس بده. دانشجوي قوي لازم نيست يك ساعت و نيم درس بدهيد

تمام مي شود و به جاي آن بايد كتابها و منابع اضافي به او معرفي كرده و مسئله 

اما دانشجويي كه رتبه پايين تر دارد بايد حداقل ها را به او . براي او طرح كنيد

.توضيح داد

:شركت كننده

كنيم  ما به همه چيز توجه مي،ما در دانشگاهها متخصص داريم ولي معلم نداريم

ما در رشته هاي مختلف دروس مختلفي .  روش تدريس و يك معلم خوب بودنازغير 

اينكه استاد . را گنجانده ايم ولي به تعامل بين استاد و دانشجو هيچ توجهي نداريم

چگونه محتواي درس را تعيين مي كند و تدريس را با چه تجهيزاتي انجام مي دهد، 

اي خود متخصص هستيم اما آيا به هما در رشته. شود نميسؤالاصلاً براي ما 

ايم و متأسفانه مباحث تربيتي را كنار گذاشته. دهيمفراگيري علوم تربيتي هم بها مي

گيريم و به همين دليل است اي ميكنيم نتايج پراكندههر گاه از مباحث تربيتي بحث مي

 به اينكه ما بايد برگرديم. كه هيچ وقت يك روش كاملي از اين بحث استنتاج نمي شود

اما .  بود خوب و برجستهاستادانروزگاري هدف ايجاد دانشگاه تربيت مدرس تربيت 

 ما با مقالات و پژوهشهاي علمي سطح بالا وقتي در كلاس استادانبينيم كه امروز مي

 پس بايد به علوم ،هاي خود را انتقال دهند قادر به انجام آن نيستندخواهند دانستهمي

.اهها به عنوان بخشي از دروس تأكيد شودتربيتي در دانشگ
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: زادهمنؤمدكتر 

اول اينكه بايد به فلسفه . به اعتقاد بنده ذكر چند نكته لازم و ضروري است

 تدوين . اشاره كرد،بازنگري و اينكه چرا اصلاً بايد كار بازنگري صورت گيرد

 جامعه و سرفصل رشته ها در شوراي عالي برنامه ريزي با توجه به نيازهاي

سه دهه پيش الي ها به دو قدمت برخي از سرفصل. دانشجو انجام شده است

گردد و در بسياري از سرفصل ها، مثلاً ده تا از شاخص ها در كنار هم گذاشته برمي

اند كه اين مجموعه اند و چند منبع نيز به عنوان مراجع اين سرفصل معرفي شدهشده

برنامه درسي جزئي از نظام . ا بايد بازنگري گرددبا توجه به تحولات علمي روز دني

ريزي درسي كارگاه امروز در خصوص مراحل برنامه. دهدآموزشي ما را تشكيل مي

خواهيم برنامه درسي بخوبي پياده گردد بايد چه گامهايي برداشته شود اگر مي. است

مه درسي  براي خروجي آموزش فقط برنا؟و در هر گام چه نكاتي بايد رعايت گردد

اگر برنامه اي خوب تدوين شده باشد ولي معلم خوب نداشته باشيم يا . ملاك نيست

گاهي يك استاد .  قاعدتاً خروجي خوبي نخواهيم داشت،امكانات مناسب موجود نباشد

لذا اين مجموعه . خوب، محتواي بدي را به بهترين شكل ارائه مي دهد و يا برعكس

.ا هم ديده شودبايد در كنار هم و در تعامل ب

:شركت كننده

رسد كه بسياري از مثالهايي كه زده شد در آموزش و پرورش ابتدايي به نظر مي

ارزشيابي از . است و پژوهش در خصوص آموزش عالي كمتر صورت گرفته است

بايد طرح و محتواي درس با ارزشيابي . هاي آموزشي بيشتر كيفي شده استدوره

توان فقط محتوا و روش تدريس را ديد بلكه بايد با شد نميكيفي از دوره همراه با

.ارزشيابي همراه باشد يعني بايد دروس تلفيق شوند و ارزيابي گردند
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: دكتر نصر

حال مي خواهيم .  جزوه را نگاه كنيد مثالي از پزشكي آمده است171اگر صفحه 

.ببينيم كه اين تلفيق چگونه صورت مي گيرد

ياددهي و فعاليتهاي اهداف

يادگيري

ارزيابيها

پس از پايان درس 

:دانشجو قادر خواهد بود

 شرح حال جامعي از -1

.بيمار تهيه كند

2-

3-

 جلسه هاي درس همراه -1

با مروري بر مصاحبه هاي 

ويديويي با بيماران

2-

3-

 قضاوت مدرس بر -1

مبناي شرح حالي است كه 

در پايان درس توسط 

يديو دانشجو روي نوار و

.ضبط شده است

2-

3-

پس . حال اين استاد بايد چگونه تدريس كند تا اين دانشجو به اين توانمندي برسد

 بلكه بخشي از موارد عملي و نمونه هايي از شرح حال هاي ،فقط بحث تئوري نيست

 نظري بايد مسائليعني موارد عملي در كنار . عملي نيز بايد توسط دانشجو تهيه شود

در خصوص ارزشيابي هم ملاك ورقه امتحاني نيست بلكه بايد به . گردندعنوان 

 در اين صورت ،اين يك ارزشيابي كيفي است. عملكرد عملي دانشجو نيز توجه گردد

 مطالب علمي را كسب ،است كه مشخص مي شود آيا اين فرد بصورت رضايت بخشي

رش به خوبي اصلاح اين در صورتي امكانپذير است كه آموزش و پرو. كرده يا خير

اگر ارزشيابي تحصيلي منوط به امتحان پاياني باشد دانشجو مطالب را عميق . شود

اين . نخواهد خواند و فقط به مطالعه در شب امتحان و حفظ كردن بسنده خواهد كرد

. دهيمهمان كاري است كه ما در آزمون ورودي دانشگاهها انجام مي

س هدف بنويسيم بايد سه نوع هدف را خواهيم براي درواصولاً وقتي مي

عمده ترين بحث ما هدف . هدف دانشي، هدف مهارتي و هدف نگرشي. تعيين كنيم
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هاي مختلفي دارد كه از سطح پايين به سطح بالا ادامه  كه خود حيطهدانشي است

:بندي كردتوان به اين صورت طبقهاهداف سطح دانش را مي. دارد

)يادآوري اطلاعات(دانش )1

ركد)2

كاربرد)3

تحليل)4

تركيب)5

ارزشيابي)6

در خيلي از دروس لازم است كه دانشجو اطلاعات اوليه را ياد بگيرد و تدريس به 

گونه اي باشد كه دانشجو آموخته هاي خود را بكار بندد تا در سطوح بعدي قادر به 

يعني به جايي برسد كه دانشجو . تحليل باشد و در نهايت به ارزشيابي دست پيدا كند

آيا همه اينها در يك درس اتفاق مي افتد يا خير؟ دانشجو . خود صاحب رأي شود

بايد مطالب را در . وقتي وارد مقطع كارشناسي مي شود هنوز در لايه هاي پايين است

اما . ابتدا متوجه شود و در مقاطع بعدي بايد بتواند اينها را تجربه كرده و بكار ببرد

لي رسيده باشد انتظار اين است كه صاحب رأي وقتي يك دانشجو به مرحله تكمي

.حتي گاهي مي توان چند سطح از سطوح ياد شده را در يك درس پياده كرد. شود

 است كه دانشجو در دروسي كه كاملاً عملي اهداف مهارتينكته بعدي مربوط به 

ي حال اين توانمند. است و يا تركيبي از تئوري و عملي است به مهارتهايي دست يابد

در چه حدي است؟ آيا مثلاً يك استاد دانشكده پزشكي مي تواند بيماري را در اختيار 

در اين بحث اهداف خود به . دانشجو قرار دهد يا اينكه هنوز در مراحل اوليه است

: سه دسته تقسيم مي شوند

صاحب صلاحيت يا بسيار شايسته)1

شايسته يا مطلع)2

داراي حداقل آگاهي يا آشنايي)3

طالب درس بايد داراي توالي باشد كه ملاك هاي اين انسجام ابتدا از البته م

يعني تشخيص بدهيم اطلاعات دانشجو در چه . ندانسته هاي دانشجو آغاز مي شود
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معيار بعدي حركت از تجربيات عيني به . حدي است و از همان جا شروع كنيم

يم چون عمل يعني مسائل را بصورت عملي نشان بده. معيارهاي انتزاعي است 

مثلاً . نكته بعدي تدوين منطقي براساس تاريخ است. تر و فهم آن راحتتر استساده

اگر قرار است جرياني تاريخي را شرح بدهيم، بجاي اينكه موضوعي بحث كنيم، بهتر 

 است ملاك بعدي مفاهيم يا موضوعات مهم. است موارد را با ذكر تاريخ عنوان كنيم

موضوعات مهم را ارائه مي كنند سپس به مسائل كم يعني برخي اول مسائل و 

نكته بعدي شروع مطلب از مطالب غيرعادي، بديع و جديد و . پردازندتر مياهميت

مثلاً فرض كنيد بنده سازه درس . بازگشت به عمل براي درك مطالب جديد است

 اين پيش از. دهم و ملاك اين است كه يك ساختمان استحكام لازم را داشته باشدمي

 شايد بهترين .كار ما بايد در دانشجو نگرشي ايجاد كنيم كه به كار خود متعهد شود

اين فيلم به اندازه ساعتها بحث . كار براي ايجاد تعهد، نمايش فيلم زلزله بم باشد

تواند اثرگذار باشد و ضرورت استحكام ساختمان بصورت عيني به دانشجو مي

.نمايش داده شده است

بحث اين است كه براساس مطالبي كه بيان شد برنامه درسي را نكته بعدي 

شود را براي بدست آوردن نتيجه كار بايد مطالبي كه تدريس مي. ايمبازنگري كرده

:شودكرد كه اين خود به سه قسمت تقسيم ميارزشيابي 

ارزشيابي درون دادها)1

ارزشيابي فرايند)2

ارزشيابي بازده)3

 اما در خصوص ،دها قبلاً بحث شده استدر خصوص ارزشيابي درون دا

بايد در عمل . ارزشيابي فرايند بايد گفت كه معلم روش تدريسي را اتخاذ كرده است

هايي كه مشخص گردد كه آيا اين روش تدريس جواب داده است يا خير؟ آيا ملاك

رعايت شده است يا خير؟ يكي از راههاي آن و آيا براي تدريس و مدرس خوب است 

اگر .  گرددسؤال جلسه سر كلاس حاضر شده است 15ست كه از دانشجويي كه اين ا

فرم ارزشيابي خوب طراحي شده باشد، تحقيقات نشان داده كه عقل جمعي 

دانشجويان، استاد توانمند را از استاد ضعيف مي تواند تشخيص دهد و در نهايت هم 
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 توانمنديهاي لازم در آن  را انجام داد كه آيا بهدانش آموختگانتوان ارزشيابي مي

اند يا خير؟ البته بايد به اين نكته توجه كنيم كه هدف از ارزشيابي رشته دست يافته

ما بايد به ارزشيابي در جهت بهبود . گيري نيست و اين ديد گاه بايد اصلاح شودمچ

.كيفيت بها دهيم

:شركت كننده

ستند و برخي هم از بيشتر حاضرين در اين جلسه خودشان استاد و مدرس ه

اگر ممكن است توضيحاتي در خصوص وظيفه . مديران برنامه ريزي آموزشي هستند

 آموزشي دانشگاهها در جهت بهبود كيفي بحث بازنگري بدهيد و اينكه يك نانمعاو

حركت كلي در كشور كه متناسب با شرايط دانشگاهها باشد چه مي تواند باشد؟

:دكتر نصر

ن همايش بسيار خوشحال بودند كه از جمع و اينكه مسئولاشما در اين حضور 

ن دارند و اينكه اين مباحث استقبال شده است نشان دهنده رسالتي است كه مسئولا

خواستيم بيانيه بنويسيم در  در سمينار پيشين وقتي مي.اين گفتمان بايد مطرح شود

دند يك بند را هاي مختلف بو ساعته با افرادي كه متولي بخش3 يا 2يك نشست 

هاي مختلف از افراد ذي نفع و آورديم تحت اين عنوان كه ما بايد براي بازنگري برنامه

منظور از اين بند  شد سؤالوقتي . صلاح جامعه متناسب با آن رشته استفاده كنيمذي

خواهيم مثلاً رشته معدن را تدوين يا بازنگري كنيم جواب دادم كه اگر ميچيست؟ 

نفع هستند بايد حتماً حضور داشته  معدن كه ذيكارفرماي بخشس يا چند نفر مهند

ها به كار شما باشند به آنها بگوييم اين رشته را طراحي كرديم آيا اين خروجي

شود يك مهندس مي آيد يا خير؟ بصورت جمعي با اين بحث مخالفت شد كه مگر مي

تانه در اين سمينار اين فكر اين كار قرار دهيم ولي خوشبخاستادانمعدن را در كنار 

به اعتقاد بنده آن . كنيمجاد شده است كه همگي داريم به اين سمت و سو حركت مييا

.مهندس بايد به اندازه خودش در برنامه اثر بگذارد
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:شركت كننده

استانداردها در سطح ملي و بين المللي در بازنگري و تدوين برنامه چگونه نقش 

 كه مي بايست يك دوره داشته باشد چه چيزهايي است؟است و آن حداقل هايي

: دكتر نصر

اين اهداف اول . در بخش آموزش علوم اين مسائل در بخش اهداف جاي مي گيرد

ابتدا انتظار نيست كه . مطرح مي شوندبصورت كلي و بعد بصورت جزئي 

 اينها ريزتر ر رشته هاي عملي تر مثل پزشكيد.  همه اين اهداف را بدانند،دانشجويان

.هم مي شوند

: دكتر ميرزا بيگي از دانشگاه تهران

: چند پيشنهاد دارمهاي آتيبنده در خصوص بهتر برگزار شدن برنامه

 اما متأسفانه اجرا بصورت كارگاهي ، استيعنوان برنامه كارگاه آموزش�

سخنراني، كارگروهي و ارائه كار . كارگاه سه مرحله اصلي دارد. نيست

دهند كه مباحث بصورت عملي و برخي از افراد پيشنهاد مي. گروههاجمعي 

هاي خود  دانشگاهها يا دانشكدهكه همكاران از مواردي را ،نظري مطرح شود

شود مسائل نظري بر پايه  خيلي خوب است لذا پيشنهاد ميكنندبيان مي

. موارد عملي و عيني استوار باشد

چوب خوبي دارد ولي به نظر بنده دقيق مطالبي كه تهيه شده ضمن اينكه چار�

.نبود

.تقسيم بندي از ارائه محتوا يك تقسيم بندي دقيق نيست�
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